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Yorwort

Transparenz und Offenlegung - diese Forderungen erfiillt der jahrlich erscheinende Bericht
iiber die Beteiligungen des Bundes: Er informiert Parlament und Offentlichkeit, an welchen
Unternehmen der Bund beteiligt ist, und ermdglicht einen Einblick in die wirtschaftliche

Betétigung des Bundes.

Der Staat darf sich nur unter ganz bestimmten Umsténden an Unternehmen beteiligen:
Es muss ein ,,wichtiges Bundesinteresse* vorliegen, und die Beteiligung muss zwingend
erforderlich sein. Das wichtige Bundesinteresse ist dabei keine statische Grofle, sondern
unterliegt dem Wandel - wie Gesellschaft und Wirtschaft insgesamt. Staatliche Aufgaben

konnen wegfallen, erfiillt sein, oder sie verédndern sich mit dem technischen Fortschritt.

Ob die Voraussetzungen fiir eine unternehmerische Tétigkeit - erstmalig oder fortwahrend -
vorliegen, hat der Bund regelmiBig zu iiberpriifen. Er schuldet Parlament und Offentlichkeit
hieriiber Rechenschaft. Liegen die Voraussetzungen fiir eine Beteiligung des Bundes nicht
mehr vor, wird die Privatisierung eingeleitet. Bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel Wissen-

schaft und Kultur, bilden jedoch einen bestéindigen Kern der Beteiligungen des Bundes.

Transparenz, Offenlegung und Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft verlangt der
Bund nicht nur von sich selbst, sondern auch von den Unternehmen, an denen er beteiligt ist.
Der Bund erwartet, dass sie verantwortungsvoll, unter Beriicksichtigung der Interessen der

Anteilseigner und der Beschiftigten sowie der Kunden und Lieferanten gefiihrt werden.



sse2  Er legt daher Wert darauf, dass sowohl der Public Corporate Governance Kodex als auch
der Deutsche Nachhaltigkeitskodex umgesetzt werden - zumindest in Unternehmen mit einer
Mehrheitsbeteiligung des Bundes. Beide Regelwerke dienen vor allem auch den Unternehmen
selbst: Sie kénnen von zusitzlich gewonnenem Vertrauen in der Offentlichkeit und bei den

Beschiftigten sowie von besseren internen Kontrollsystemen wirtschaftlich profitieren.

Auf die Privatisierung der TLG IMMOBILIEN GmbH und der TLG WOHNEN habe ich
bereits im letzten Beteiligungsbericht hingewiesen. Dieses grofite Privatisierungsprojekt der
vergangenen Jahre konnte 2012 erfolgreich abgeschlossen werden. Der Bund wird sich auch
weiterhin an Unternehmen beteiligen, sofern es zur Wahrung wichtiger Bundesinteressen
notwendig ist. Er wird sich aber ebenso konsequent von Unternehmensbeteiligungen trennen,
wenn dies nicht mehr der Fall sein sollte. Dies ist zugleich die Quintessenz der Beteiligungs-

strategie des Bundes.

Mein herzlicher Dank gilt allen, die sich fiir die Beteiligungsstrategie des Bundes engagieren

und dazu beitragen, sie Jahr fiir Jahr erfolgreich umzusetzen.

bt



Allgemeine Erlauterungen

Der Beteiligungsbericht 2013 informiert tber die unmittelbaren und mittel baren Beteili-
gungen des Bundes und seiner Sondervermogen ERP, Finanzmarktstabilisierungsfonds

(FMS) und Bundesei senbahnverméogen zum Stichtag 31. Dezember 2012.

Abschnitt A enthalt allgemeine Informationen zur Beteiligung an Unternehmen und zur
Beteiligungsfuhrung.

Abschnitte B — J stellen die unmittelbaren Beteiligungen mit den Kennzahlen der testier-
ten JahresabschlUisse 2012 einzeln dar. Die Reihenfolge bestimmt sich nach der Zuord-
nung zu den Bundesressorts. Kleine unmittel bare Beteiligungen an Genossenschaften
sind nicht einzeln dargestellt, aber unter Abschnitt JVerzeichnis |. aufgefuhrt.

Abschnitt K listet al phabetisch auf:
l. Unmittel bare Beteiligungen des Bundes
. Unmittel bare Beteiligungen der Sonderverméogen

[1l.  Mittelbare Beteiligungen mit einem Nennkapital > 50.000 € und > 25 %
Anteilsbeteiligung
(Beteiligungen von Unternehmen, die nicht im Mehrheitsbesitz des

Bundes stehen, bleiben unber ticksichtigt)

IV.  Organmitglieder der Beteiligungen aus den Abschnitten B — Jim Jahr
2012
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1. Allgemeines

Der Bericht soll Bundestag und Bundesrat sowie der interessierten Offentlichkeit einen Uber-
blick Uber den Stand des Beteiligungsbesitzes des Bundes einschliefdlich der personellen Be-

setzung der jeweiligen Organe vermitteln.

Der vorliegende Bericht gilt fur das Geschaftgahr 2012. Er umfasst zum Stichtag

31. Dezember 2012 alle unmittelbaren Beteiligungen sowie die mittelbaren Beteiligungen ab
50.000 € Nennkapital, sofern der Bund mindestens 25% der Anteile halt. Die wirtschaftlichen
Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2013 festgestellten Abschltissen fr das vorausge-
gangene Geschaftsjahr 2012. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane wurden
fr das Jahr 2012 gemacht.

2. Bestand zum Stichtag 31. Dezember 2012

Der Bund und seine Sondervermégen waren 2012 unmittelbar an 111 Unternehmen des 6f-

fentlichen und privaten Rechts.

Anzahl 2012
Unmittelbare Beteiligungen 111
davon:
¢ Unternehmen mit Geschéaftstétigkeit 66
(Abschnitt K, I. Nr. 1.)
¢ Betelligungen an Genossenschaften 18
(Abschnitt K, I. Nr. 1.)
¢ Unternehmen ohne Geschéftstétigkeit 4
(Abschnitt K, 1. Nr. 2.)
¢ Beteiligungen der Sonderverméogen 23
(Abschnitt K, 11.)
Mittelbare Beteiligungen mit einem
Nennkapital > 50.000 € und > 25 % 591
Anteilsbeteiligung (Abschnitt K, 111.)
Gesamtsumme 702

Abgesehen von den Genossenschaften finden die unternehmerischen Kerntétigkeiten im We-

sentlichen in den oben genannten 66 Gesellschaften statt.



Mehr heitsbeteiligungen nach GrolRenklassen im Sinnevon § 267 HGB

Von 66 Gesellschaften sind 43 Mehrheitsbeteiligungen, davon fast die Halfte grof3e Kapital -
gesellschaften.

8 Mittelgrolie
Kapitalgesell-
schaften

Kleine Kapitalgesellschaften sind nach § 267 Abs. 1 HGB solche Gesellschaften, die mindestens zwel von drei
Merkmalen (Bilanzsumme 4.840 T€/ 50 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt / Umsatzerl 6se 9.680 T€) nicht

Uberschreiten.

Mittelgrofle Kapitalgesellschaften sind nach § 267 Abs. 2 HGB solche Gesellschaften, die mindestens zwei
von drei Merkmalen (Bilanzsumme 19.250 T€ / 250 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt / Umsatzerl6se
38.500 T€) nicht Gberschreiten.

Grol3e K apitalgesellschaften sind nach § 267 Abs. 3 HGB solche Gesellschaften, die mindestens zwei von drei
Merkmalen (Bilanzsumme 19.250 T€/ 250 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt / Umsatzerl6se 38.500 T€)

Uberschreiten.
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Minder heitsbeteiligungen nach GrofR3enklassen im Sinnevon 8 267 HGB

Von den 23 Minderheitsbeteiligungen sind 60 % grof3e K apital gesell schaften.

5 MittelgroRe
Kapitalgesell-
schaften

3. Rechtsgrundlagen der Betelligung des Bundes an Unter nehmen und sons-

tigen Einrichtungen

Die Erfullung von Aufgaben des Bundes kann sowohl durch eigene Behorden al's auch durch

oOffentlich-rechtlich oder privatrechtlich organisierte Unternehmen erfolgen.

Offentlich-rechtliche Unternehmen sind Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, de-
ren Zweck, Aufgaben und Organisation sich aus einem sogenannten Errichtungs- oder Grin-
dungsgesetz ergeben. Das bekannteste Beispiel ist die Kreditanstalt fir Wiederaufbau.

Nur unter den V oraussetzungen des § 65 Bundeshaushaltsordnung (BHO) kann der Bund sei-
ne Aufgaben durch eine Beteiligung an einem privatrechtlich organisierten Unternehmen er-
fallen.
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Diese Voraussetzungen sind:

Vorliegen eines wichtigen Bundesinteresses.

s Der Zweck |&sst sich nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen.

¢ Die Einzahlungsverpflichtung des Bundes ist begrenzt.

¢ Der Bund erhdlt einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem sonstigen Uberwachungsorgan.

s Jahresabschluss und Lagebericht werden grundsétzlich entsprechend der Vorschriften
fur Grof3e Kapital gesellschaften aufgestellt und geprift.

¢ Zustimmung des Bundesministeriums der Finanzen nach Haushaltsrecht und seine Be-

teiligung als das fur das Bundesvermdgen zustandige Bundesministerium.

Wichtige Bundesinteressen, deren Zweck sich nicht besser und wirtschaftlicher anderweitig
erfullen l&sst, finden sich in mehreren Bereichen. Das folgende Diagramm ordnet die 66 un-

mittel baren Beteiligungen des Bundes diesen Bereichen zu.

W Effizienzsteigerung und
Abwicklung
Wissenschaft

B Infrastruktur

B Wirtschaftsférderung

Verteidigung

Entwicklungspolitik

Kultur
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Die staatlichen Interessen sind laufend zu prifen. Frihere Rechtfertigungen fir staatliche Be-
teilligungen konnen entfallen, neue kénnen hinzukommen. Dieser Entwicklung trégt der Bund
durch eine aktive Privatisierungspolitik Rechnung. Er zieht sich dort zurtick, wo private Ini-

tiative eine mindestens gleich gute Aufgabenerfillung erwarten l&sst und begrindet neue Be-
teiligungen nur, wenn wichtige Bundesinteressen es erfordern. Dies wirkt sich auf die Anzahl

der Beteiligungen, deren Umfang sowie auf die wirtschaftlichen Betétigungsfelder aus.

Das Bundesministerium der Finanzen berichtet dazu in zweijahrigem Rhythmus dem Kabi-
nett. Der |etzte Fortschreibungsbericht wurde 2012 erstellt und ist auf der Internetseite des
Bundesministeriums der Finanzen verdffentlicht unter:

www.bundesfinanzministerium.de/Fortschreibungsbericht.

Der Bundesrechnungshof prift die Betétigung des Bundes bel privatrechtlich organisierten
Unternehmen gemél? § 92 BHO unter Beachtung kaufmannischer Grundsétze. Darliber hinaus
unterrichtet die Bundesregierung nach § 69a BHO den Deutschen Bundestag tber alle grund-

sétzlichen und wesentlichen Fragen der Bundesbeteiligungen.

4. Betelligungsfihrung des Bundes

Die Beteiligungsfihrung des Bundes wird dezentral und aufgabenbezogen von den Fachres-
sorts wahrgenommen. Entsprechend sind die Einzeldarstellungen in Abschnitt B bis J nach
Bundesministerien gegliedert. Bezogen auf die 66 unmittelbaren Bundesbeteiligungen ist dies
in der folgenden Grafik dargestellt.
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W Bundesministerium der Finanzen

B Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

B Bundesminsterium fur Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie

Bundesministerium der Verteidigung

W Der Beauftragte der Bundesregierung fur
Kultur und Medien

B Bundesministerium fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

W Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

B Auswartiges Amt

B Bundesministerium der Justiz

B Bundesministerium fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Bundesministerium des Innern

Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

Der Bund fuhrt seine Unternehmensbeteiligungen aufgabenorientiert nach den zugrunde lie-
genden Bundesinteressen und nicht in erster Linie gewinnorientiert. Von den 43 Mehrheitsbe-
teiligungen erhielten 24 Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt in Hohe von insgesamt rd.
5,28 Mrd. €. Von 23 Minderheitsbeteiligungen erhielten 11 Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt in Hohe von insgesamt rd. 116,8 Mio. €.

Der Bund ist verpflichtet, seine Beteiligungen werthaltig zu fihren. Dies bedeutet ins-

besondere:

« die Nachhaltigkeit bel der Vergutung zu berticksichtigen,
* Interessenkollisionen zu vermeiden,
e Transparenz und Publizitét zu gewahrleisten, insbesondere ein entsprechendes Be-

richtswesen vorzuhalten,
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+ die Unternehmensfiihrung zu verbessern, insbesondere die Arbeit des Uberwachungs-
organs und die Qualifikation seiner Mitglieder,

* Aufgaben effizient zu erfillen.

Um eine werthaltige Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung zu gewéhrleisten, hat die Bun-
desregierung im Jahr 2009 Grundsétze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung
erlassen. Die Unternehmensfiihrung und Unternehmenstiberwachung wurden transparenter
und nachvollziehbarer gestaltet und die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer gefasst. Die
Grundsétze bestehen aus drei Teilen mit unterschiedlichem Adressatenkreis und Regelungsin-
halt:

s Tell A, der Public Corporate Governance Kodex (PCGK), mit Empfehlungen und
Anregungen fur eine gute Unternehmensfihrung und -kontrolle,
» richten sich an die Unternehmen;

s Tell B, dieHinweseflr gute Beteiligungsfiihrung, mit eigenstandigen Regeln fur
die Betelligungsfuhrung in Abstimmung auf den Public Kodex (z.B. ordnungsgeméalie
Berichterstattung zur Corporate Governance),

» richten sich an die beteiligungsfihrenden Stellen des Bundes und

¢ Teil C, dieBerufungsrichtlinien, regelt die Besetzung von Aufsichtsréten oder sons-
tigen Uberwachungsorganen bzw. Funktionen in den Vertretungsorganen von Unter-
nehmen oder sonstigen 6ffentlichen Einrichtungen (z. B. Vorstande, Geschéftsfihrer)
» richtet sich an die beteiligungsfiihrenden Stellen des Bundes.

Die Hinweise sind auf der Internetseite des Bundesministeriums der Finanzen eingestellt:

www.bundesfinanzministerium.de/PCGK.

5. Zur Umsetzung des Public Corpor ate Gover nance K odexes des Bundes

a) Entsprechenserklarung

Nach 1.4 Absatz 1 des Public Corporate Governance K odexes (Kodex) haben Geschéftsei-
tung und Uberwachungsorgan jahrlich eine Erklarung, dass den Empfehlungen des K odexes

entsprochen wurde, als Teil des Corporate Governance-Berichts zu veroffentlichen.
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Diese Vorschrift wird weitestgehend umgesetzt. Einzig die Forschungszentrum Jilich GmbH

veroffentlicht bisher keinen Bericht.

b) Transparenz der Vergutung

Der Corporate Governance-Bericht hat gemal? 6.2.1 des Kodexes die Gesamtvergitung jedes
Mitglieds der Geschaftsleitung mit Namensnennung individualisiert darzustellen. Die Ge-
samtvergutung aller mehrgliedrigen Geschaftsfiihrungen wird flachendeckend offengelegt.
Punktuell steht die individualisierte Offenlegung allerdings noch aus.

Dieim Abschnitt B bis J dargestellten unmittelbaren M ehr heitsbeteiligungen legen die Ver-
gutung der Geschéftsfuhrer/innen individualisiert offen, aul3er:
¢ Helmholtz Zentrum M Unchen Deutsches Forschungszentrum fir Gesundheit und
Umwelt GmbH und
¢ GEKA Gesdllschaft zur Entsorgung von chemischen Kampfstoffen und Rustungs-
altlasten mbH.

Von den unmittelbaren Minder heitsbeteiligungen, die in den Abschnitten B bis J dargestellt
sind, kann der Bund weder die Anwendung des K odexes noch die individualisierte Offenle-
gung der Vergutung gegen die Mehrheit der anderen Anteilseigner durchsetzen. Trotzdem
legen 16 Gesellschaften die Vergitung individualisiert offen.

Funf Gesellschaften verdffentlichen die Gesamtvergutung ihrer Geschaftsf iihrungen:
¢ Deutsches Primatenzentrum GmbH Leibnitz-Institut fir Primatenforschung,
¢ BWI Informationstechnik GmbH,
¢ HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH,
¢ LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH und
¢ Bayreuther Festspiele GmbH.

Zwel Gesellschaften, die jewells nur eine/n Geschéftsfuhrer/in haben,
« Fachinformationszentrum Karlsruhe, Gesallschaft fir wissenschaftlich-technische
Information mbH und

¢ HIS Hochschul-Informations-System GmbH,

veroffentlichen die Vergutung noch nicht.
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6. Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist der Bundesregierung auch mit Blick auf die Wettbewerbsfahig-
keit deutscher Unternehmen ein wichtiges Anliegen. Nur wer 6konomische L eistungsfahig-
keit mit sozialer Verantwortung und der Regenerationsfahigkeit von Natur und Umwelt ver-

knupft, wird dauerhaft erfolgreich sein kénnen.

Daher unterstiitzt die Bundesregierung den vom Rat fur Nachhaltige Entwicklung im Diaog
mit Finanzanal ysten, Unternehmen und Wissenschaftlern entwickelten und im Oktober 2011
beschl ossenen Deutschen Nachhaltigkeitskodex.

Der Kodex knipft an bestehende internationale Prinzipien und Berichtsstandards an. Er be-
schreibt anhand von zwanzig Kriterien, was den Kern unternehmerischer Nachhaltigkeit aus-
macht. In der Entsprechenserklarung berichten Unternehmen tber die Erfullung (comply) der
Kriterien bzw. erkléaren die Abweichung (explain). Damit bietet der Kodex Unternehmen Ori-
entierung fur eine interne strategische Ausrichtung an Nachhaltigkeit sowie Transparenz nach
auf3en.

Sieben Unternehmen mit Bundesbeteiligung

¢ Deutsche Telekom AG,

¢ Deutsche Bahn AG,

¢ Bundesdruckerei GmbH,

¢ Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH,

¢ Flughafen Minchen GmbH,

¢ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH und

¢ DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH

haben bereits eine Entsprechenserkldrung abgegeben; weitere Unternehmen bereiten dies vor.
Die Bundesregierung |adt alle Unternehmen — insbesondere Unternehmen mit Bundesbeteili-

gung — dazu ein, sich dem Kodex anzuschlief3en (siehe http://www.deutscher-

nachhaltigkeitskodex.de, auch zu bisherigen Entsprechungserklérungen).
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7. Rechtsformen der unmittelbaren Beteilligungen (ohne Sonder ver mégen)

m Gesellschaft mit
beschrankter Haftung
(GmbH)

®m Genossenschaft

= Aktiengesellschaft (AG)

H Anstalt

B GmbH & Co. KG

Die Uberwiegende Rechtsform der gesellschaftsrechtlichen Beteiligung des Bundes wird
durch 57 Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) abgebildet. Dazu z&hlen acht ge-
meinnltzige GmbHs (gGmbH). Die gGmbH ist keine eigene Gesellschaftsform, vielmehr
handelt es sich um eine GmbH, die besondere Anforderungen des Gemeinntitzigkeitsrechts
erfullen muss. Die Rechtsform der GmbH erleichtert die haushaltsrechtlich geforderte, ange-

messene Einflussnahme des Bundes.

Die 18 Genossenschaften sind ohne Ausnahme Minderheitsbeteiligungen des Bundes und
dem BMVBS zugeordnet. Die vier Aktiengesellschaften sind die Deutsche Telekom AG, die
Duisburger Hafen AG, die OPP Deutschland AG und die Deutsche Bahn AG. Hinter der
Rechtsform der GmbH & Co. KG verbergen sich die High-Tech Grinderfonds

GmbH & Co. KG sowie die High-Tech Grinderfonds Il GmbH & Co. KG, die dem BMWi

zugeordnet sind.

Die drei dargestellten Anstalten (BvS, KfW und FM SA) befassen sich mit besonders regie-
rungs- und politiknahen Geschéaftsinhalten und werden in der Form einer Person des 6ffentli-
chen Rechts gefiihrt. Sie wurden durch Einzelgesetze gegriindet und



20

unterliegen der Rechts- und Fachaufsicht des BMF. So ist eine noch engere Kontrolle - bis hin
zu Einzelfallentscheidungen - moglich, die nicht im Rahmen der privatrechtlichen Rechtsfor-
men GmbH und Aktiengesell schaft durchfhrbar wére.
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B - Betelligungen aus dem
Bereich des Bundes-
ministeriums der
Finanzen (BMF)
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Deutsche Telekom AG
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Deutsche Telekom AG

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 140 Tel.: 0228/181-0

Fax: 0228/181-71914

Internet: www.telekom.com

Gesellschafterstruktur der Deutschen Telekom AG

(Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital
InT€ in %
Bund 1.655.232 15
KfW Bankengruppe 1.883.294 17
Streubesitz 7.524.051 68
Insgesamt 11.062.577 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital
) Anteil in Anteil nach Umsatz nach
Name und Sitz der Gesellschaft % local GAAP IFRS in T€
inT€
Telekom Deutschland GmbH, 100,00 1.515.000 22.388.017
Bonn, Deutschland EUR
T-Mobile USA, Inc., Bellevue, 100,00 0,3 15.371.121
Washington, USA ab usb
T-Systems International GmbH, 100,00 154.442 7.073.296
Frankfurt a.M., Deutschland EUR
Hellenic Telecommunications 40,00 468.584 4.685.041
Organization S.A. (OTE), Athen, EUR
Griechenland 2
Magyar Telekom Nyrt., Budapest, 59,23 61.743.676 2.017.642
Ungarn ab HUF
PTC, Polska Telefonia Cyfrowa 100,00 471.000 1.678.324
S.A., Warschau, Polen ® PLN
T-Mobile Netherlands Holding 100,00 90.756 1.664.481
B.V., Den Haag, Niederlande 2° EUR
Hrvatski Telekom d.d., Zagreb, 51,00 4.176.315 991.560
Kroatien @ HRK
T-Mobile Austria Holding GmbH, 100,00 15.000 878.474
Wien, Osterreich b EUR
Slovak Telekom, a.s., Bratislava, 51,00 440.698 837.372
Slowakei EUR
T-Mobile Czech Republic a.s., 60,77 316.000 1.044.176
Prag, Tschechische Republik CzZK

aVorkonsolidierter Teilkonzern
b Indirekte Beteiligung der Deutsche Telekom AG

|. Gegenstand des Unternehmens

ist die Betatigung im gesamten Bereich der Telekommunikation,
Informationstechnologie, Multimedia, Information und Unter-
haltung (einschlieBlich Gliicksspiel- oder Wettgeschaft), der
Sicherheitsdienstleistungen, Vertriebs- und Vermittlungs-
dienstleistungen, des E-Banking, E-Money und sonstiger Zah-
lungslésungen, des Inkasso, Factoring und der Empfangs- und
Bewachungsleistungen sowie der mit diesen Bereichen im
Zusammenhang stehenden Serviceleistungen und in verwand-
ten Bereichen im In- und Ausland. Dariber hinaus gehért zum
Gegenstand des Unternehmens die Betdtigung im Bereich
Venture Capital (Risikokapital), einschlieRlich des Erwerbs,
Haltens, Verwaltens und der VerduRerung von Venture Capital-
Beteiligungen, insbesondere, aber nicht ausschlieflich, an
Unternehmen, die in den in Satz 1 genannten Bereichen tatig
sind. Daneben gehoért zum Gegenstand des Unternehmens die
Betatigung im Bereich Riickversicherung im Zusammenhang mit
den in Satz 1 genannten Bereichen; diese Betdtigung darf nicht
unmittelbar durch die Gesellschaft selbst erfolgen.

Il. Geschéftsentwicklung des Deutsche Telekom Konzerns

Das Geschaftsjahr 2012 hat der Deutsche Telekom Konzern
erfolgreich abschlieRen konnen. Die selbst gesetzten Unter-
nehmensziele konnten erreicht und mit einen Free Cashflow
von 6,2 Mrd. sogar ubererfillt werden. Am 3. Oktober 2012

wurde ein Vertrag Uber die Zusammenlegung der Geschaftsak-
tivitaten in den USA mit MetroPCS abgeschlossen. Diese Trans-
aktion ist aus Sicht der Deutschen Telekom wertsteigernd und
unternehmerisch sinnvoll: Aufgrund einer verbesserten Position
fur Mobilfunk-Frequenzen und eines erweiterten Kunden-
stamms wird mit der gemeinsamen Gesellschaft in den USA
offensiver mit den nationalen Mobilfunkbetreibern konkurriert
werden kénnen.

Negative Rahmenbedingungen in der Telekommunikations-
branche wie gesattigte Markte, steigender Wettbewerbsdruck
und sich verscharfende regulatorische Eingriffe wirkten sich
negativ auf die Ergebnisse aus. Um die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens zu sichern, wurden u.a. Investitionen in Hohe
von 8,0 Mrd. € getatigt. Der Breitband-Ausbau sowie die Kapazi-
tatserweiterung der bestehenden Netze standen dabei im
Vordergrund. Diese Strategie weiterzuentwickeln und noch
starker am Kunden auszurichten zeigt sich auch im neuen
Leitbild: Deutsche Telekom - Meine erste Wahl fiir Vernetztes
Leben und Arbeiten. Dabei wird sich an drei Prinzipien orien-
tiert: ,Kampfen — Verandern — Erneuern”.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 erzielte die Deutsche Telekom (Konzern-
abschluss) einen gegeniiber dem Vorjahr leicht riicklaufigen
Konzernumsatz von 58,2 Mrd. €; das sind 0,8% weniger als im
Vorjahr. Belastend wirkten der intensive Wettbewerb sowie die
schwierige konjunkturelle Situation in den meisten Landern des
operativen Segments Europa.

Das operative Segment USA konnte auf Euro-Basis einen An-
stieg des Umsatzes von 14.811 Mio. € im Vorjahr auf 15.371
Mio. € verzeichnen. Ebenso verzeichnete das operative Seg-
ment Systemgeschaft einen Anstieg des Umsatzes von im
Vorjahr 9.953 Mio. € auf 10.016 Mio. €. Umsatzriickgdnge
mussten die operativen Segmente Europa von 15.124 Mio. € im
Vorjahr auf 14.408 Mio. € und Deutschland von 23.206 Mio. €
im Vorjahr auf 22.736 Mio. € hinnehmen. Die Gesellschaft
erhélt keine Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht (Deutsche Telekom
Konzern nach IFRS)

Mitarbeiter
2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 282.342 240.369
Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
Umsatzerldse 58.169.196 58.653.243
Sonstige Erlose / Ertrdge 2.967.631 4.361.789
Materialaufwand 0 0
Personalaufwand 14.581.614 14.742.857
Sonstige betriebliche 11.895.268 4200291
Aufwendungen
Finanzergebnis -2.420.176 -2.566.670
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit (Betriebser- -3.809.876 5.586.137
gebnis)
Jahresergebnis -4.757.125 669.837
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Bilanz (in T €) Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 2011 2012 2011
Bilanzsumme 107.942.107 122.541.679 Eigenkapitalquote (in %) 28,3 32,6
Kurzfristige Vermégenswerte 15.019.179 15.864.840 EBITDA 18.146.858 20.022.382
Langfnslnge Vermogenswerte 92.922.928 106.676.839 EBIT_DA_(beramgI um Son- 17.977548 18,685,590
Davon immaterielle dereinfliisse)
Vermégenswerte 41.732.109 50.097.447 Netto-Finanzverbindlichkeiten 36.860.362 40.120.714
Davon Sachanlagen 37.521.401 41.926.653 CashFlow aus Geschéftstatig-
Eigenkapital 30.543.084 39.940.522 keit 13576784 16.214.106
Riickstellungen (kurzfristige und Free Cash Flow ( vor Ausschiit-
langfristige g[)ck(stellunge%) 12.040.716 11.001.418 tung, Investitionen in Spektrum 6.238.459 6.421.646
kurzfristige Schulden 20.109.105 21.120.610 sowie vor PTC- und AT&T- o T
langfristige Schulden 2 45.249.202 50.479.129 Transaktionen)
2 ohne Riickstellungen
Sonstige Variable P_ensmn_saufwand

Gesamtbeziige Vorstand 2012 Fesitngzhalt Bezlige Vergiitung Sl:nm?e (Dlenstzienltgufwand)

in€ in€ (zufithrung in 2012)
René Obermann 1.450.000 51.711 2.276.241 3.777.952 633.893
Dr. Manfred Balz (bis 31.Mai 2012) 333.333 6.342 147.000 486.675 211.611
Reinhard Clemens 840.000 22.596 1.269.755 2.132.351 393.132
Niek Jan van Damme 700.000 26.023 1.208.058 1.934.081 248.106
Timotheus Hottges 900.000 22415 1.343.855 2.266.270 306.848
Dr. Thomas Kremer (ab 1. Juni 2012) 408.333 28.996 426.652 863.981 150.492
Claudia Nemat 900.000 54.749 915.617 1.870.366 191.850
Thomas Sattelberger (bis 2. Mai 2012) 270.968 1.600 343.487 616.055 345.354
Prof. Dr. Marion Schick (ab 3. Mai 2012) 462.903 17.969 532.122 1.012.994 249.144
Insgesamt 6.265.537 232.401 8.462.787 14.960.725 2.730.430
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'X"?Lgé‘:““"g S”Z“i[‘]ggge'd s‘;r']“g‘e
Lehner, Prof. Dr.,Ulrich (Vorsitzender) 206.800 26.000 232.800
Schrdder, Lothar (stellv. Vorsitzender) 163.200 25.000 188.200
Baldauf, Sari (ab 1. November 2012) 6.667 - 6.667
Becker, Hermann Josef 100.000 21.000 121.000
Bernotat, Dr., Wulf 83.333 16.000 99.333
Beus, Dr., Hans Bernhard 2 60.000 15.000 75.000
Brandl, Monika 80.000 14.000 94.000
Griinberg von, Dr., Hubertus 80.000 10.000 90.000
Guffey, Lawrence H. 80.000 13.000 93.000
Hanas, Klaus-Dieter (ab 1. Juni 2012) 23.333 4.000 27.333
Hauke, Sylvia ® 40.000 8.000 48.000
Holzwarth, Lothar © 83.200 18.000 101.200
Kallmeier, Hans-Juirgen ¢ 100.000 17.000 117.000
Kollmann, Dagmar P. (ab 24. Mai 2012) 45.000 6.000 51.000
Litzenberger, Waltraud 123.200 24.000 147.200
Middelmann, Prof.h.c., Dr. Ing., E.h., Ulrich 103.200 18.000 121.200
Schrdder, Dr., Ulrich 60.000 12.000 72.000
Sommer, Michael 40.000 7.000 47.000
Spoo, Syhille 40.000 8.000 48.000
Walter, Dr. h.c., Bernhard 100.000 10.000 110.000
Insgesamt 1.617.933 272.000 1.889.933
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) lev?rr]ggtung SITZUi?]g€S geld Sl::? e
Bury, Hans Martin ( bis 31. Oktober 2012) 66.667 11.000 77.667
Hocker, Ulrich (bis 24. Mai 2012) 25.000 4.000 29.000
Loffler, Michael ( bis 31. Mai 2012) 16.667 4.000 20.667
Insgesamt 108.334 19.000 127.334

aZuztglich einer Nachzahlung fiir das Geschéftsjahr 2011 in Hohe von 2.000 € aufgrund einer Korrektur.
b Neben der Vergitung fiir ihre Tétigkeit im Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erhielt Sylvia Hauke fiir das Geschaftsjahr 2012 eine weitere Vergiitung in Hohe von 14.000 €

(Aufsichtsratsmandat bei der Telekom Deutschland GmbH).

¢Neben der Verglitung fiir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erhielt Lothar Holzwarth fiir das Geschéftsjahr 2012 eine weitere Vergitung in Hohe von

17.000 € (Aufsichtsratsmandat bei der Telekom Deutschland GmbH).

4Neben der Vergitung fir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erhielt Hans-Jirgen Kallmeier fiir das Geschéftsjahr 2012 eine weitere Vergiitung in Héhe
von 10.000 T€ (Aufsichtsratsmandat bei der T-Systems International GmbH).
¢Neben der Vergutung fiir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG erhielt Lothar Schréder fiir das Geschéftsjahr 2012 weitere Vergitungen in Hohe von
38.000 € (Aufsichtsratsmandat bei der Telekom Deutschland GmbH: 23.000 €; Vorsitzender des Datenschutzbeirats: 15.000 €).

Abschlusspriifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Nachfolgeeinrichtungen der
Treuhandanstalt
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Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben

Adresse: Schonhauser Allee 120, 10437 Berlin Tel.: 030/ 2451 - 1009 Fax: 030/ 2451 - 1012 Internet: www.bvs.bund.de

I. Gegenstand der Anstalt 11. Abwickler

Die Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA), Bonn

(BvS) hat die Aufgaben, die sie im Jahr 1995 von der Treuhand-
Wichtige unmittelbare Beteiligungen

anstalt Gbernommen hat, inzwischen fast vollsténdig erledigt.

L . .. P ’ Anteil Nennkapital
Sie ist seit 2001 nur noch Rechts- und Vermégenstragerin und Name und Sitz der Gesellschaft nf,"/lo enn I?\plTi:
besitzt kein eigenes Personal mehr. Die verbliebenen Restauf- BVVG Bodenverwertungs- und -verwaltungs 100 512
gaben werden fiir die BvS von Dritten erledigt. GmbH, Berlin (BVVG)

GESA Gesellschaft zur Entwicklung und
Sani Al d bH 100 100
Durch das Gesetz zur Abwicklung der BvS vom 28. Oktober 2003 anierung von Altstandorten m

wurde der letzte Schritt der Umstrukturierung vollzogen. Seit 1.
Januar 2004 ist der Prasident durch einen Abwickler ersetzt und
der Verwaltungsrat aufgeldst. Der BvS ist die Moglichkeit einge-
raumt, ihr Vermogen im Zuge der Abwicklung auf den Bund,
Einrichtungen oder Kapitalgesellschaften des Bundes zu lber-
tragen und damit die Voraussetzungen fir die Auflosung der
BVS zu schaffen.

Die verbliebenen Restaufgaben betreffen hauptsachlich noch
die Bereiche Vertragsmanagement, Reprivatisierung, Abwick-
lung, 6kologische Altlasten und Verwertung von ehemals volks-
eigenen land- und forstwirtschaftlichen Vermogen. Sie werden
weiterhin von Geschaftsbesorgern erledigt.
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Energiewerke Nord GmbH (EWN GmbH)

Fax:038354/22458 Internet: www.ewn-gmbh.de

Adresse: Latzower Str.1, 17509 Rubenow Tel.: 038354/40
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 51 100
Insgesamt 51 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in % AntenTlg Umsatzin T €
ZLN Zwischenlager Nord GmbH, 100 26 0
Rubenow
Arbeitsgemeinschaft Versuchs- 100 3.119 0
Reaktor (AVR) Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Jillich
Wiederaufarbeitungsanlage 100 26 18.041
Karlsruhe Riickbau- und Entsor-
gungsgesellschaft mit beschrank-
ter Haftung (WAK GmbH), Eggen-
stein-Leopoldshafen
Deutsche Gesellschaft zum Bau
und Betrieb von Endlagern fiir 25 703 138.764
Abfallstoffe mbH (DBE), Peine

l. Gegenstand des Unternehmens

GemdR § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die nicht mehr in
Betrieb befindlichen Kernkraftwerksanlagen an den Standorten
Greifswald/Rubenow und Rheinsberg/Menz einschlieRlich der
Nebenanlagen ordnungsgemall und wirtschaftlich stillzulegen,
abzubauen und die notwendigen Entsorgungstatigkeiten bis zur
Endlagerung durchzufiihren.

Nach der Anderung des Gesellschaftsvertrages im Jahre 2003 ist
nach dem neu gefassten Gesellschaftszweck die Gesellschaft
auch berechtigt, andere Unternehmen im Inland ganz oder
teilweise zu erwerben oder zu griinden, die Anlagen der Kern-
technik in finanzieller Verantwortung der offentlichen Hand
stilllegen, abbauen und Entsorgungstatigkeiten bis zur Endlage-
rung durchfiihren.

Die Gesellschaft ist im Ubrigen befugt, alle Geschifte und
Dienstleistungen auszufiihren, die geeignet erscheinen, die
Gesellschaftszwecke unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

Dazu gehort auch, das verfugbare Fachwissen einschlieRlich der
vorhandenen Patente und das sonstige Know-how durch Bera-
tungstatigkeiten oder sonstige Leistungen flr Dritte im Auf-
tragsweg und gegen Entgelt zu verwerten.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die EWN GmbH hat im Jahr 2012 den sicheren Restbetrieb der
sechs stillgelegten Kernkraftwerksblocke an den Standorten
Greifswald/Rubenow und Rheinsberg/Menz gewéhrleistet und
die Demontage und Entsorgung der Kernenergieanlagen pro-
jektgemaR fortgesetzt.

Die EWN GmbH ist seit Ubernahme der Geschiftsanteile an der
AVR GmbH, Jilich, fiir den vollstandigen Rickbau des Atomver-
suchsreaktors einschlieRlich der Nebenanlagen verantwortlich.

Mit Ubernahme der Geschéaftsanteile an der WAK GmbH, Eg-
genstein-Leopoldshafen, obliegt der EWN GmbH auch der
Restbetrieb, die Stilllegung und Entsorgung der WAK sowie die
Entsorgung aller Abfélle (einschlieBlich des High Active Waste
Concentrate), der Betrieb der Hauptabteilung Dekontaminati-
onsbetriebe sowie die Stilllegung und der Rickbau weiterer
Forschungsanlagen.

In 2008 hat die EWN GmbH 25 % der Geschaftsanteile der
Deutschen Gesellschaft zum Bau und Betrieb von Endlagern fir
Abfallstoffe mbH (DBE), Peine, lbernommen.

Auf Initiative der G-8-Staaten hat das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie die EWN GmbH als seinen bevoll-
machtigten Organisator mit der Leitung zur technischen Umset-
zung des Projektes Entsorgung von 120 Atom-U-Booten in
Murmansk (Russland) beauftragt.

Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat haben eine Entspre-
chenserkldrung sowie eine Berichterstattung gemaft dem Public
Corporate Governance Kodex des Bundes fur das Geschéftsjahr
2012 abgegeben. Diese werden auf der Internetseite der Gesell-
schaft veréffentlicht.

11l. Finanzielle Entwicklung
Als institutionelle Zuwendungsempfangerin des Bundes erhielt
die EWN GmbH im Jahr 2012 als Fehlbedarfsfinanzierung eine

nicht riickzahlbare Zuwendung in Hohe von 102.495 TE€.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1617 1621
Umsatz und Ergebnis (in T €)
Einzelabschluss 2012 2011
Umsatzerldse 29.902 28.302
Erhéhung des Bestandes der
zum Verkauf bestimmten
Grundstiicke und unfertige 2.002 4120
Leistungen
g\g;iere aktivierte Eigenleistun- 1.804 1134
Sonstige Erlése / Ertrage 97.638 104.410
Materialaufwand 26.823 30.597
Personalaufwand 59.897 60.586
Abschreibungen 21.151 22.384
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 22.248 23.095
Ertrége aus Beteiligungen 629 568
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige " 4
Zinsen und dhnliche Aufwen-
dungen 1.678 1.744
Aufwendungen aus Ver- 1 1
lusttibernahme
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 214 168
Sonstige Steuern 274 168
Jahresergebnis 0 0
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Bilanz (in T €)
Einzelabschluss 2012 2011
Bilanzsumme 273.085 280.753
Anlagevermdgen 216.511 226.765
Umlaufvermégen 55.147 53.074
Rechnungsabgrenzungsposten 652 138
Aktiver UrJterschledsbetrag aus 775 776
der Vermdgensverrechnung
Eigenkapital 51 51
Sonderposten 215.703 225.931
Riickstellungen 32.110 34.557
Verbindlichkeiten 24183 19.050
Rechnungsabgrenzungsposten 1.038 1.164
Weitere KenngréBen (in % / T €)
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) | 0] 0
. g gn Festgehalt Sonstige Beziige Van?ble Summe Penyopsauf\Nand
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 ine ine Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Cordes, Henry, Vorsitzender 250.000 17.537 0 267.537 keine Angabe
Ramthun, Jirgen 200.000 20.813 0 220.813 keine Angabe
Insgesamt 450.000 38.350 0 488.350
. . . Fixvergiitung Va”.é.l ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) (Auszahlung in 2013) h Vergiitung .
in € (netto) ne in€
Halstenberg, Dr., Bernd, Geschaftsfiihrer der GESA mbH, Berlin, und ACOS GmbH, Berlin, Vorsitzender 8.200 0 8.200
Harder, Riidiger, Mitglied des Betriebsrats Kernkraftwerk Greifswald/Rubenow, EWN GmbH 4.100 0 4.100
Hart, Peter, Ministerialrat, BMU 4.100 0 4.100
Hinsdorf, Hans-Jurgen, Regierungsdirektor, BMWi 4.100 0 4.100
Richter, Dr., Wolf, Regierungsdirektor, BMF 4.100 0 4.100
Syrbe, Dr., Barbara, Landrétin des Landkreises Vorpommern-Greifswald 4.100 0 4.100
WeiRenborn, Horst, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats/Gesamtbetriebsrats/Betriebsrats, EWN GmbH 4.100 0 4.100
Weilenborn, Jobst, Beauftragter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie fir EWN (stellvertretender 6.200 0 6.200
Vorsitzender)
Zupke, Gisela, Vorsitzende des Betriebsrats Kernkraftwerk Rheinsberg/Menz, EWN GmbH 4.100 0 4.100
Insgesamt 43.100 0 43.100
. . . - Fixvergiitung Va”.",l ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Vergu;:ung in€
in

Keine personellen Verénderungen im Aufsichtsrat in 2012

Insgesamt

Abschlussprifer: KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungs-

gesellschaft mbH

Adresse:

KnappenstraRe 1, 01968 Senftenberg

Tel.: 03573/84-0

Fax: 03573/84 - 4500

Internet: www.Imbv.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat haben eine Entspre-
Stammkapital 51&mmkaP"f' chenserkldrung sowie eine Berichterstattung gemaR dem Public
inT€ in % Corporate Governance Kodex des Bundes fiir das Geschéftsjahr
Bund 2 100 2012 abgegeben. Di den auf der Internetseite der Gesell
Insgesamt % 100 a geﬂge en: iese werden auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in % AnteilinT€| UmsatzinT € IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
GVV Gesellschaft zur Ver-wahrung
und Verwertung von stillgelegten 100 2% Mitarbeiter
Bergwerksbetrieben mbH, Son- 0 2012 2011
dershausen Anzahl der Beschéﬂigten im 723 692
Jahresdurchschnitt
|. Gegenstand des Unternehmens Umsatz und Ergebnis (in T€)
2012 2011
Leitung und Koordinierung des auslaufenden Braunkohleberg- Umsatzerlgse 30,0 25
baus in den Revieren Lausitz und Mitteldeutschland, insbeson- Ertrage fur Sanierungsleistun-
dere die Erstellung von Abschlussbetriebsplanen sowie die gen 182.022 203.478
Slf:her:‘t(a;ltllgnhg sanlerllmssfciphtlmaler Auslaufb(ftrlle.b(}e1 }md elzer Sonstige betriebliche Errage 27960 31266
X/kl’rtstc a” Iﬁ E: I?etne sfihrung unter Berlcksichtigung der Vaterialautwand 16.6%5 8316
satzmoglichkeiten. Personalaufwand 45,689 43.056
Betreiben des Sanierungsbergbaus in den Revieren Lausitz und Auﬁ/yendunggn far 145.480 168.735
Mitteldeutschland als bergrechtlich verantwortlicher Projekt- Sanierungsleistungen
trager im Rahmen der nach den Abschlussbetriebsplanen not- S_OnSt' betr. AyMendungen 19.548 33732
wendigen Sanierungsarbeiten und die Ausschreibung, Vergabe Finanzergebnis 3.030 4.123
i iten: Ergebnis d ohnlich:
und Abnahme der Sanierungsarbeiten; rge nlS ?r‘gem./o niichen 15375 15742
Geschaftstatigkeit
Nutzung und Verwertung von Liegenschaften, um die Schaffung Jahresergebnis -15.393 -15.584
von Ersatzarbeitspldatzen und die Ausgriindung von Geschafts-
feldern zu ermoglichen;
Bilanz (in T€)
Privatisierung von Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. 2012 2011
Bilanzsumme 279.235 290.591
Das Unternehmen wur(.ie m.it der Treuhandunternehmensiber- Anlagevermogen 21318 22,060
:,ag‘g"\izv;rg“:”_‘l‘_”g m't'\\/’l\’"k“”g V°:"G31'|?e:‘e?:bgr 1|994 1‘:: Umlaufvermagen 257.835 268.371
ie eteiligungs-Management-Gesellscha erlin m - -
Eigenk | 123. 139.
Ubertragen. Mit Verschmelzung von BMGB und LMBV zum 1. Rluge;taﬁ'ta 122 323 132 :ij
Januar 2000 wurde die LMBV eine 100%ige Bundesgesellschaft. tcksteflungen . :
Verbindlichkeiten 31.603 39.702
Das offentliche Interesse an der Beteiligung besteht in der
geordneten Abarbeitung der bergrechtlichen Verpflichtungen
des Braunkohlebergbaus der ehemaligen DDR. Weitere KenngroBen
(in % / Mio €)
2012 2011
II. = lll. Geschiftsentwicklung und finanzielle Entwicklung Eigenkapitalquote (in %) 442 480
Die Sanierungsleistungen sind gegenliber 2011 gesunken. Das
Anlagevermogen hat sich auf Grund von Abgédngen und Neube-
wertungen leicht vermindert.
Die Verdnderung des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen
aus dem Jahresfehlbetrag.
Die Gesellschaft erhielt als institutionelle Zuwendungsempfan-
gerin aus dem Bundeshaushalt im Jahr 2012 rd. 124,2 Mio. €.
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ir? € ?n € Y Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Kuyumcu, Prof. Dr.-Ing., Mahmut 220.000 109.002 329.002 Keine Angabe
Meyer, Dr. oec., Hans-Dieter 200.000 15.441 215.441 Keine Angabe
Insgesamt 420.000 124.443 544.443




30

. . Fixvergitung Van? ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ine Verguéung in€
in
Hartmann, Dr., Bernd, Ministerialrat, BMF, Vorsitzender 8.181 8.181
Gunder, Olaf, Gesamtbetriebsratsvorsitzender LMBV 4.090 4.090
Hermwapelhorst, Ralf, Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Berghau, Chemie, Energie 4.090 4.090
Loschner, Hartmut, Berater der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, stellvertretender Vorsitzender 6.136 6.136
Nies, Gerhard, im Ruhestand, vormals TAKRAF GmbH 4.090 4.090
Queling, Christoph J., Wirtschaftspriifer 4.090 4.090
Stein, Dietmar, stellv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender LMBV 4.090 4.090
Veltrup, Dr., Bernard, Ministerialrat a.D., BMWi 4.090 4.090
Wessel, Elisabeth, Ministerialrdtin, BMU 4.090 4.090
Insgesamt 42.947 42.947
. . . - Fixvergiitung Van_z_ible Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Verguéung in€
in

Keine personelle Ver&nderung im Aufsichtsrat in 2012

Insgesamt

Abschlusspriifer: KPMG AG Berlin
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TLG IMMOBILIEN GmbH

Adresse: Hausvogteiplatz 12, 10117 Berlin

Tel.: 030/ 2470 - 50

Fax: 030/ 2470 - 7337

Internet: www.tlg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 52.000.000 100
Insgesamt 52.000.000 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in % | Anteil in T €% UmsatzinT €
TLG Gewerbepark Grimma GmbH, 100 12.649,9 5.4745
Grimma
Hotel de Saxe an der Frauenkirche 100 33.622,4 3.119,9
GmbH

* Beteiligungsbuchwert

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung, die Verwal-
tung, die Entwicklung und der Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden.

Il. Geschéaftsentwicklung

Mit der Abspaltung der Wohnungsbestande der TLG IMMOBI-
LIEN GmbH in die TLG WOHNEN GmbH (nunmehr TAG Wohnen
GmbH) auf den 1. Januar 2012 fokussiert sich die TLG IMMOBI-
LIEN vollstandig auf gewerblich genutzte Objekte.

Neben der Bestandsreduzierung durch die Abspaltung des
Wohnbestandes hat sich auch die Anzahl der gewerblich ge-
nutzten Objekte gegeniiber dem Jahr 2011 verwertungs-bedingt
um rd. 16 % reduziert.

Im Verkauf wurde ein Beurkundungsvolumen von insgesamt
89,4 Mio. € (Vorjahr 52,2 Mio. €) erzielt. Der Durchschnittswert
der verkauften Objekte lag mit 421,5 T€ deutlich Gber dem
Wert von 2011 in Hohe von 246,5 T€. Pragend waren hierbei 17
groRvolumige Verkaufe mit jeweils mindestens 1 Mio. € Beur-
kundungserlds. Diese Objekte erzielten mit einem Beurkun-
dungsvolumen von rd. 62 Mio. € knapp 70 % des Jahres 2012.

Zum 31.12.2011 umfasste der Bestand der TLG IMMOBILIEN
6.248 Mieteinheiten. Der Riickgang von 22.532 im Jahr 2011 um
ca. 15.500 Mieteinheiten ist durch die Abspaltung der TLG
WOHNEN GmbH begriindet. Daneben flhrten Verkaufe zu einer
weiteren Reduzierung.

Aufgrund der Abspaltung der Wohnimmobilien sind die Um-
satzerlose aus der Vermietung im Vergleich zum Vorjahr um
56,1 Mio. € auf 128,1 Mio. € gesunken. Entsprechend sank das
Istmietenvolumen gegeniiber 2011 von 148,6 Mio. € auf
109,6 Mio. €. Die Leerstandsmietenquote im Anlagevermogen
betrug 2012 4,2 %.

Mit dem realisierten Investitionsvolumen von 94,7 Mio. €
wurde das Ergebnis des Jahres 2011 (115,0 Mio. €) leicht unter-
schritten. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit lagen 2012
im Bereich Dienstleistung (Hotels und Senioren-immobilien) und
Einzelhandel. In diesen beiden Segmenten wurden rd. 41 Mio. €
bzw. rd. 29 Mio. € investiert.

Mit Vertrag vom 19. Dezember 2012 hat die Bundesrepublik
Deutschland ihre gesamten Geschéftsanteile der TLG IMMOBI-

LIEN GmbH an die LSREF Il East AcquiCo S.a.r.l., Luxemburg
(94,9 %) und die Delpheast Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frank-
furt/M. (5,1 %) verauRert.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlose im Wesentli-
chen abspaltungsbedingt gesunken, wobei die Umsatzerldse aus
der Objektbewirtschaftung um 56,1 Mio. € auf 128,1 Mio. €
zurlickgingen, die Erldse aus der Verwertung um 28,1 Mio. € auf
78,3 Mio. € stiegen.

Das Finanzergebnis war weiter gepragt durch Kreditfinanzierung
der Investitionen und den gestiegenen Zinsausgleichszahlungen
flr Zinssicherungsgeschafte. Durch die Kiindigung von zwei
Banken, die im Rahmen des Gesellschafterwechsels ihr Sonder-
kiindigungsrecht ausgeibt haben, entstanden erhdhte Zinsauf-
wendungen (17,5 Mio. €) fur die Bildung von Riickstellungen fiir
drohende Verluste.

Das Beteiligungsergebnis sank von 3,1 Mio. € auf 1,5 Mio. €, im
Wesentlichen bedingt durch die ausgebliebene Gewinnaus-
schittung aufgrund des Verkaufs der TLG Gewerbepark Simson
GmbH zum 1. Januar 2012 und durch negative Ergebnisse der
TLG Gewerbepark Grimma GmbH.

Das operative Ergebnis vor Steuern betrug im Geschaftsjahr
2012 22,1 Mio. € und sank damit um 18,5 Mio. € von
40,6 Mio. € im Vorjahr. Dieser Riickgang war maRgeblich durch
die Abspaltung der Wohnungsbestdnde bedingt.

Das nicht operative Ergebnis stieg im Geschaftsjahr von

-12,7 Mio. € (Vorjahr) auf 1,8 Mio. €. Das Vorjahresergebnis war
dabei maRgeblich durch die erforderliche Riickstellungsbildung
in Hohe von 23,1 Mio. € flur die anfallenden Grunderwerb-
steuern im Zusammenhang mit der Abspaltung des Wohn-
portfolios auf die TLG WOHNEN GmbH.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug
132,3 Mio. € und hat sich damit um 10,7 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr erhoht. Diese Erhohung ergibt sich aus dem gestie-
genen Jahresergebnis von 18,4 Mio. € (2011) um 1,3 Mio. € auf
19,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2012 und aus der Erhéhung nicht
zahlungswirksamer Effekte von 9,4 Mio. €.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (lgonzern) 225 2%
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 211.594,8 236.775,8
Sonstige Erldse / Ertrage 16.354,3 37.6731
Materialaufwand 90.651,3 98.473,0
Personalaufwand 18.320,4 22.156,2
Sonstige betriebliche 11.9845 221045
Aufwendungen e .
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Finanzergebnis -37.745,8 -29.199,0 Weitere KenngréBen (in % / Mio. €)
Ergebnis der gewdhnlichen 2012 2011
Geschéftstatigkeit 238563 51.200.2 Eigenkapitalquote (in %) 56,9 52,2
Jahresergebnis 19.688,8 18.394,1 Cashflow aus Geschaftstatigkeit 132,3 121,6
Operatives Ergebnis vor 21 406
Steuern
Bilanz (in T €)
2012 2011
Bilanzsumme 1.447.061,1 1.918.957,0
Anlagevermdgen 1.339.169,8 1.798.410,2
Umlaufvermdgen 107.891,3 120.546,8
Eigenkapital 823.192,7 1.001.667,9
Rickstellungen 88.466,9 90.544,2
Verbindlichkeiten 535.401,6 826.744,9
Variable Pensionsaufwand
. g gn Festgehalt Sonstige Bezlige . Summe in€
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 ine ine Veri?]uéung in € (@ufiihrung in
2012)
Jochen-Konrad Fromme 225.000,00 64.301,92 328.750,00 618.051,92
Niclas Karoff 225.000,00 57.908,58 328.750,00 611.658,58
Insgesamt 450.000,00 122.210,50 657.500,00 1.229.710,50
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Knoflach, Barbara A., Vorsitzende der SEB Asset Management AG , Vorsitzende 20.000,00 20.000,00
Kahl, Dr., Bruno, Ministerialdirektor im Bundesministerium der Finanzen, stv. Vorsitzender 15.000,00 15.000,00
Alltschekow, Peter, Director Eastern Germany der Germany Trade & Invest GmbH 10.000,00 10.000,00
Aust, Annegret, Leiterin Portfoliomanagement der TLG IMMOBILIEN GmbH 10.000,00 10.000,00
Ehrlich, Jirgen 10.000,00 10.000,00
Kénig, Hansjorg, Staatssekretér im Sachischen Finanzministerium 10.000,00 10.000,00
Lackum von, Dr., Eugen 10.000,00 10.000,00
Lippold, Beate, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates der TLG IMMOBILIEN GmbH (ab 01.08.2012) 3.333,00 3.333,00
Pelzl, Prof.Dr., Wolfgang, Direktor des Instituts fiir Inmobilienmangement der Wirtschafswissenschaftlichen Fakultét 10.000,00 10.000,00
der Universitét Leipzig
Insgesamt 104.999,00 104.999,00
Alle Mitglieder des Aufsichtsrates der TLG IMMOBILIEN GmbH haben zum 26.12.2012 ihr Mandat niedergelegt.
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) F|xv?rr1ggtung Vergitung Sl::“; e
in€
Carstensen, Jorg, Mitarbeiter der TLG IMMOBILIEN GmbH (bis 31.08.2012) 6.666,00 6.666,00
Insgesamt 6.666,00 6.666,00

Abschlussprifer: Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Kreditanstalt fur Wiederauf-
bau,
Bundesanstalt fur Finanz-
marktstabilisierung und Fi-
nanzmarkt-
stabilisierungsfonds
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Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Adresse: Palmengartenstr. 5-9, 60325 Frankfurt am Main Tel.: 069/7431-0

Fax: 069/7431-2944 Internet: www .kfw.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 1.769,5 47,19
Bund (ERP-SV) 1.230,5 32,81
Bundeslénder 750,0 20,00
Insgesamt 3.750,0 100

Wesentliche strategische Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

.
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € ) Bilanzsumme

oder *)Umsatz
ASTRA Grundstiicksgesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Frank- 100,0 52,50 60,7T€%)
furt/Main
ASTRA Grundstiicksgesellschaft
mbH & Co. Bautrager KG, Frank- 100,0 1.500,00 1,7 Mio. €%)
furt/Main
Berliner Energieagentur GmbH, s
Berlin (,BEA’) 25,0 639,30 12,6 Mio. €*)
DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, 100,0 | 750.000,00 4,7 Mrd. €%)
Kaln (,DEG*)
Deutsche Energie-Agentur GmbH, 26,0 665| 191 Mio. €%

Berlin (,DENA*)

Deutsche Post AG, Bonn 55| 308.277,36 | 555 Mrd. €)

Deutsche Telekom AG, Bonn 170 | 1.883.293.92 | 58,2 Mrd. € )

Europaischer Investitionsfonds

*
(EIFY), Luxemburg 2,3 68.000,00 1,4Mrd. €%

Finanzierungs- und Beratungsge-

H %'
sellschaft mbH, Berlin (,FuB") 1000 5.112.92 24,8 Mio. €)

Gesellschaft zur Beteiligungsver-
waltung GZBV Verwaltungs-GmbH, 100,0 25,00 350T€%
Frankfurt/Main

KfW Beteiligungsholding GmbH,

100,0 | 325.000,00 | 451,0 Mio. €*)
Bonn

KfW IPEX-Beteiligungsholding

GmbH, Frankfurt/Main 100,0 2.560,00 1.6 Mrd. €7)

KfW IPEX-Bank GmbH, Frank-

furt/Main 100,0 | 1.100.000,00 46,3 Mrd. €%)

Movesta Lease and Finance

GmbH, Pullach im Isartal 51 261,12 30,1 Mio. €7)

thg — Technologie-Beteiligungs-

Gesellschaft mbH, Bonn (,tbg’) 100,0 | 168.600,00 | 195,2 Mio. €%)

True Sale International GmbH
(,TSI%), Frankfurt

77 150,00 1,1 Mio. €**)

|. Gegenstand des Unternehmens

Die KfW unterstitzt als Férderbank, im Eigentum von Bund und
Landern, die nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen,
sozialen und ©kologischen Lebens- und Wirtschafts-
bedingungen, u.a. in den Bereichen Mittelstand, Existenz-
grindung, Umweltschutz, Wohnungswirtschaft, Infrastruktur,
Bildungsforderung, Projekt- und Exportfinanzierung und Ent-
wicklungszusammenarbeit.

Il. Geschéftsentwicklung

2012 hat die KfW rund 500.000 Kreditzusagen getatigt und so
Projekte von Privat-personen, &ffentlichen Einrichtungen,
Unternehmen und Staaten unterstiitzt. Dabei hat die KfW ein
Gesamtfordervolumen von 73,4 Mrd. EUR erzielt. Nach einem
Volumen von 70,4 Mrd. EUR im Jahr 2011 bleibt sie auf einem
moderaten und langfristig qualitativen Wachstumskurs.

Mit 24,1 Mrd. EUR in 2012 (2011: 22,4 Mrd. EUR) und
17,4 Mrd. EUR in 2012 (2011: 16,7 Mrd. EUR) haben die zwei
groRten Geschéftsbereiche, die KfW Mittelstandsbank und die
KfW Privatkundenbank, ihr Neugeschéaftsvolumen leicht erhoht.

Die Forderung des Mittelstands im Inland hat damit um fast
2 Mrd. EUR (+7%) deutlich zugelegt. Der Anteil der Mittel-
standsfinanzierung im Inland ist von 44% auf 48% gestiegen.

Die KfFW Kommunalbank verzeichnete in 2012 mit 9,1 Mrd. EUR
(2011: 11,8 Mrd. EUR) ein leicht ricklaufiges Fordervolumen.

Die Fordervolumina der Bereiche Kapitalmarktnahe Finanzie-
rungen (2012: 3,6 Mrd. EUR, 2011: 1,1 Mrd. EUR), KfW IPEX-
Bank (2012: 13,4 Mrd. EUR, 2011: 13,4 Mrd. EUR) sowie KfW
Entwicklungsbank (2012: 4,9 Mrd. EUR, 2011: 4,5 Mrd. EUR)
und DEG (2012: 1,3 Mrd. EUR, 2011: 1,2 Mrd. EUR) entwickelten
sich stabil bis leicht positiv.

Die KfW hat im Jahr 2012 Finanzierungszusagen an Unter-
nehmen, Kommunen und Privatpersonen in Deutschland in
Hohe von 50,6 Mrd. EUR gemacht (2011: 50,9 Mrd. EUR).

Einen Schwerpunkt der Fordertatigkeit bildete im Jahr 2012
neben der Mittelstandsférderung der Klima- und Umweltschutz.
Die KfW-Gesamtzusagen fir diesen Bereich sind im Jahr 2012
von 22,8 Mrd. EUR auf 29,2 Mrd. EUR deutlich gestiegen
(+28%). Sie machen einen Anteil von 40% am gesamten Forder-
volumen aus (2011: 32%). Diese Quote soll auch 2013 zwischen
35% und 40% betragen. Sie verdeutlicht die Fokussierung der
KfW-Forderung auf die Finanzierung von MaRnahmen gegen
den Klimawandel und zugunsten des Umwelt- und Ressourcen-
schutzes.

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2012
um 16,8 Mrd. EUR deutlich auf 511,6 Mrd. EUR erhoht. Zurlick-
zufiihren ist dies vor allem auf Marktwertverdanderungen der zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivate und deren Abbildung
im Hedge Accounting sowie auf eine verstarkte Liquiditats-
haltung. Das Kreditneugeschaft hat zu einem Anstieg der ge-
samten Kreditforderungen um 1,8 Mrd. EUR auf 366,8 Mrd. EUR
geflhrt. Hierin enthalten sind hohe auRerplanmaRige Tilgungen
im inlandischen Forderkreditgeschaft. Das Bilanzwachstum
wurde wie in den Vorjahren durch Emissionsaktivitdten refinan-
ziert. Das Volumen der in den Verbrieften Verbindlichkeiten
ausgewiesenen Eigenemissionen lag mit 410,9 Mrd. EUR um
12,0 Mrd. EUR héher als im Vorjahr.

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich wie schon im
Vorjahr weiter auf 5.190 Mitarbeiter erhoht (2011: 4.765 Mit-
arbeiter). Die Erhohung entsprach den bereits zum vorangegan-
genen Jahreswechsel bestehenden Erwartungen und wirkte sich
positiv auf den laufenden Modernisierungsprozess in der KfW
aus. In den Marktbereichen wuchs der Bereich Finanzielle
Zusammenarbeit (FZ) am starksten.

Ausblick: Das fiir 2013 geplante Neugeschaftsvolumen des Kfw-
Konzerns von 72 Mrd. EUR liegt in der GréRenordnung des
Jahres 2012. Konzernweit sind MalRnahmen zur strategischen
Fokussierung auf Forderqualitat und Ausrichtung der Geschafts-
aktivitaten entlang der thematischen Schwerpunkte Klima- und
Umweltschutz, Globalisierung und technischer Fortschritt sowie
demografische Entwicklung eingeleitet.




Die KfW Bankengruppe erreichte im ersten Halbjahr 2013 ein
Gesamtférdervolumen von 31,5 Mrd. EUR gegenuber 29,9 Mrd.
EUR im Vergleichszeitraum des Jahres 2012. Dabei liegt der
Hauptanteil im inldndischen Foérdergeschaft (24,3 Mrd. EUR).
den Umwelt- und Klimaschutz-
programmen Ubertrifft im ersten Halbjahr 2013 mit 10,4 Mrd.

Das Zusagevolumen in

EUR das bereits hohe Niveau des Vorjahreszeitraums (9,9 Mrd.
EUR). Konzernweit liegt der Anteil an Forderleistung im Bereich
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aus der Ubernahme staatlicher Férderleistungen zur Kompensa-
tion der aus dem Energie- und Klimafonds

finanzierten KfW-Férderaktivitdten in Hohe von 300 Mio. EUR
flr das gesamte Jahr 2013.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

. . Mitarbeiter
Umwelt- und Klimaschutz bei 39%. 2012 201
Anzahl der Beschéftigten im
. . . h 5.190 4.765
Ill. Finanzielle Entwicklung Jahresdurchschnitt (Konzern)
Die KfW hat im Geschaftsjahr 2012 ein sehr gutes Ergebnis Férdervolumen und Ergebnis (Konzern, IFRS, ';0'\1’20' 6 2011
erzielt. Die Kombination aus duRerst glinstigen Refinanzierungs- Fordervolumen 73,4 Mrd. 70,4 Mrd.
méglichkeiten und positiven Sondereffekten im Bewertungs- Zinstberschuss 2.933 2.399
- . . Provisionsiiberschuss 228 226
ergebnis flihrte zu einem Konzerngewinn von 2,4 Mrd. EUR. Verwaltungsaufwand 014 757
Dieser liegt deutlich oberhalb des nachhaltigen Ertrags- Betriebsergebnis vor Bewertun-
. . . . " . 2.246 1.869
potenzials und lasst sich nicht in die Zukunft fortschreiben. gen
Kreditrisikovorsorge -155 185
Konzerngewinn (+)/-verlust (- 2.384 2.068
Die erfreuliche Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewer- ! ) 0
tungen mit einem Anstieg auf 2,2 Mrd. EUR ist auf fur die KfW Bilanz (Konzern, IFRS, in Mrd. €
sehr glinstigen Refinanzierungsmoglichkeiten zurlckzufiihren. . 2012 2011
. L . . i Bilanzsumme 511,6 494,8
Neben einer durchgehend giinstigen Zinskonstellation resultie- Geschaftsvolumen 587.5 5736
ren diese insbesondere auch aus der erstklassigen Bonitat der Forderungen an Kreditinstitute 291,2 291,0
KfW und dem breiten Spektrum an Refinanzierungs- ;(_)rierungen an Kl:(ndz_r: 1185 1183
isikovorsorge im Kreditge-
instrumenten. Die von der KfW im Forderkreditgeschaft ge- schaft ¢ g -2,0 -4,9
wahrten Zinsverbilligungsleistungen bewegen sich mit 535 Mio. Finanzanlagen 31,6 319
EUR auf weiterhin hohem Niveau. Das Bewertungsergebnis ist Xerg!tr']d“tc'thktenen gegentiber 257 23.0
. . « - . R reditinstituten
insgesamt positiv und tragt zusatzlich zum Konzerngewinn bei. Verbindlichkeiten gegentber " 00
Kompensiert werden die Belastungen aus der Risikovorsorge im Kunden ’ '
Kerngeschaft, die im Wesentlichen aus der Bildung von Einzel- Vefrbrlefte Verbindiichkeiten 4109 3988
. X . W Rickstellungen 2,0 2,2
wertberichtigungen im Segment ,Maritime Industrie” des Nachrangkapital 32 32
Geschéftsfeldes Export- und Projektfinanzierung resultieren, bei Eigenkapital 20,7 17,8
einer unverdndert vorsichtigen Risikopolitik durch verschiedene _
*) emittierte Anleihen,
positive Sondereffekte sowie eine erfreuliche Entwicklung im
Wertpapierportfolio. Weitere KenngréBen (Konzern, in Mrd. €)
2012 2011
. . . . Kernkapital 198 174
Ausblick: Das Betriebsergebnis vor Bewertungen zum 30. Juni Kernkapitalquote 18.2% 15,4%
2013 liegt mit 1.207 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreszeit- Anrechenbare Eigenmittel 225 20,2
raum (1.399 Mio. EUR). Im ersten Halbjahr wurde ein Konzern- Gesamtkapitalquote 20,6% 17.8%
gewinn in Hohe von 498 Mio. EUR (2012: 992 Mio. EUR) erwirt-
schaftet. Darin enthalten sind die Sonderbelastungen der Kfw
Gesamtbeziige Vorstand 2012 Variable Pensionsaufwand
(Bezuige werden im Geschéftshericht in T € ausgewiesen und wurden Gehalt Sonstige Bezlige ) Summe }
« - . ) ; Vergitung . in€
auf dem Geschaftsbericht basierend auf € gerundet) in€ in€ A in€ . ’
in€ (Zufiihrung in 2012)
Schréder, Dr., Ulrich, Vorstandsvorsitzender 680.300 97.900 250.000 1.028.200 794.200
Bréunig, Dr., Ginther, stellvertretender Vorstandsvorsitzender 532.600 31.300 0 663.900 1.026.900
Kloppenburg, Dr., Norbert, Vorstandsmitglied 668.400 52.700 0 721.100 1.032.700
Leibrock, Dr., Edeltraud, Vorstandsmitglied 510.200 50.400 0 560.600 276.500
Loewen, Bernd, Vorstandsmitglied 514.800 46.000 0 560.800 382.600
Nawrath, Dr., Axel, Vorstandsmitglied 498.300 107.000 0 605.300 678.500
Insgesamt 3.504.600 385.300 250.000 4.139.900 4.191.400
Verwaltungsratvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Variable
(Vergitungen werden im Geschéftsbericht in T € ausgewiesen und wurden auf dem Fixvergiitung Vergiitun Summe
Geschaftsbericht basierend auf € gerundet) in€ |gn € 9 in€
Rosler, Dr., Philipp, Bundesminister fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender 0 0 0
Schéuble, Dr., Wolfgang, Bundesminister der Finanzen, Stellvertretender Vorsitzender 0 0 0
Aigner, llse, Bundesministerin fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz 0 0 0
Altmaier, Peter, Bundesminister fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, (ab 22.05.2012) 0 0 0
Barthle, Norbert, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.900 0 6.900
Bettink, Jan, Prasident des Verbandes Deutscher Pfandbriefbanken, Vertreter der Realkreditinstitute 6.300 0 6.300
Borner, Anton F., Prasident des Bundesverbandes GroRhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen e. V., Vertreter des 5.700 0 5.700
Handels
Bouffier, Volker, Ministerprasident des Landes Hessen, vom Bundesrat bestelltes Mitglied 5.900 0 5.900
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Bsirske, Frank, Vorsitzender der ver.di - Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft, Vertreter der Gewerkschaften 5.100 0 5.100
Dedy, Helmut, Standiger Vertreter des Hauptgeschaftsfiihrers des Deutschen Stéadtetages, Vertreter der Gemeinden, 5.500 0 5.500
(bis 31.12.2012)

Driftmann, Prof. Dr., Hans-Heinrich, Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e. V. (DIHK), 5.100 0 5.100
Vertreter der Industrie, (bis 31.12.2012)

Esser, Ingeborg, Hauptgeschaftsfiihrerin GAW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen 5.700 0 5.700
e.V., Vertreterin der Wohnungswirtschaft

Fahrenschon, Georg, Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, Vertreter der Sparkassen, (ab 4.000 0 4.000
27.06.2012)

Heil, Hubertus, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.700 0 6.700
Hofmann, Gerhard, Mitglied des Vorstands des Bundesverbandes der Deutschen Volkshanken und Raiffeisenbanken 6.500 0 6.500
e.V. (BVR), Vertreter der genossenschaftlichen Kreditinstitute

Horch, Frank, Senator der Freien und Hansestadt Hamburg, Behdrde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation, Vom 5.700 0 5.700
Bundesrat bestelltes Mitglied, (bis 31.12.2012)

Kalb, Bartholomé&us, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.500 0 6.500
Kerber, Dr., Markus, Hauptgeschéftsfiuhrer des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V., Vertreter der 5.700 0 5.700
Industrie

Koppelin, Dr. h.c., Jiirgen, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.500 0 6.500
Linnert, Karoline, Biirgermeisterin und Senatorin fiir Finanzen der Freien und Hansestadt Bremen, vom Bundesrat 5.900 0 5.900
bestelltes Mitglied, (bis 31.12.2012)

Lotzsch, Dr., Gesine, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.300 0 6.300
Matecki, Claus, Mitglied des Geschéftsfiihrenden Bundesvorstands des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Vertreter 5.700 0 5.700
der Gewerkschaften

Meister, Dr., Michael, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 6.300 0 6.300
Mdllenberg, Franz-Josef, Vorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten, Vertreter der Gewerkschaften 7.100 0 7.100
Niebel, Dirk, Bundesminister fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung 0 0 0
Ramsauer, Dr., Peter, Bundesminister fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung 0 0 0
Rukwied, Joachim, Président des Deutschen Bauernverbandes e.V., Vertreter der Landwirtschaft, (ab 14.11.2012) 700 0 700
Schleyer, Hanns-Eberhard, Generalsekretér des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks a. D., Vertreter des 6.900 0 6.900
Handwerks, (bis 31.12.2012)

Schmid, Dr., Nils, Minister fiir Finanzen und Wirtschaft des Landes Baden-W(rttemberg, vom Bundesrat bestelltes 6.100 0 6.100
Mitglied

Schmitz, Andreas, Préasident des Bundesverbandes deutscher Banken e.V., Vertreter der Kreditbanken 7.300 0 7.300
Schneider, Carsten, Mitglied des Deutschen Bundestages, vom Bundestag bestelltes Mitglied 7.100 0 7.100
Soder, Dr., Markus, Bayerischer Staatsminister der Finanzen, vom Bundesrat bestelltes Mitglied 5.700 0 5.700
Sommer, Michael, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Vertreter der Gewerkschaften 5.700 0 5.700
Walsmann, Marion, Ministerin fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Chefin der Staatskanzlei des Freistaats 5.300 0 5.300
Thiringen, vom Bundesrat bestelltes Mitglied, (bis 31.12.2012)

Walter-Borjans, Dr., Norbert, Minister der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen, vom Bundesrat bestelltes 5.900 0 5.900
Mitglied

Westerwelle, Dr., Guido, Bundesminister des Auswértigen 0 0 0
Insgesamt 169.800 0 169.800
Verwaltungsratvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable

(Vergﬂtungen_ Werden_ im Geschéftsbericht in T € ausgewiesen und wurden auf dem Fixvgrgﬂtung Vergiitung Summe
Geschéftsbericht basierend auf € gerundet) in€ ine in€

Haasis, Heinrich, Président des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes a.D., Vertreter der Sparkassen, 3.500 0 3.500
(bis 27.06.2012)

Réttgen, Dr., Norbert, Bundesminister fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit a.D., ( bis 22.05.2012) 0 0 0
Sonnleitner, Gerd, Prasident des Deutschen Bauernverbandes e.V. a.D., Vertreter der Landwirtschaft, (bis 5.200 0 5.200
14.11.2012)

Insgesamt 8.700 0 8.700

Die Beziige des Verwaltungsrats werden im Geschéftshericht in T € ausgewiesen und setzen sich strukturell wie folgt zusammen:

Verglitung fiir den Verwaltungsratsvorsitz 0 TEUR p. a. (Vorjahr: 0 TEUR)
Vergutung fur den stellvertretenden Vorsitz 0 TEUR p. a. (Vorjahr: 0 TEUR)
Vergitung fur die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat nach § 7 Abs. 1 Nr. 2 KfwW-Gesetz 0 TEUR p. a. (Vorjahr: 0 TEUR)

Verglitung fiir die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat nach § 7 Abs. 1 Nr. 3 - 6 KfW-Gesetz 5,1 TEUR p. a. (Vorjahr: 5,1 TEUR)
Vergiitung fr die Mitgliedschaft im Kreditausschuss, Prasidial- und Priifungsausschuss 0,6 TEUR p.a. (Vorjahr: 0,6 TEUR)

Abschlussprifer: Geschéftsjahr 2012 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft




Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt/Main

Tel.: 069/2388-3000

Fax: 069/9566-509090 Internet: www.fmsa.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital | Stammkapital

inT€ in %

Bund Kein festes Eigenkapital 100
Insgesamt 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) nimmt
die ihr auf der Grundlage des Finanzmarktstabilisierungs-
fondsgesetzes (FMStFG) und des Restrukturierungsfonds-

11l. Finanzielle Entwicklung

Die FMSA finanziert sich weiterhin selbst. Der Jahresabschluss
der FMSA weist furr das Jahr 2012 einen Fehlbetrag von 745 T€
aus, der jedoch durch die Uberschiisse aus den Vorjahren
gedeckt werden konnte. Nach Abzug des Fehlbetrages weist die
FMSA einen Gewinnvortrag von 680 T€ aus. Aufwendungen von
23.306 T€ stehen Ertrége von 22.561 T€ gegenlber.

Bei der FMSA handelt es sich nicht um eine Zuwendungs-
empfangerin gemal BHO.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

gesetzes (RStruktFG) tbertragenen Aufgaben wabhr. Sie verwal- — 2012 2011
. . Anzahl der Beschaftigten im
tet den Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) und den Restruk- Jahresdurchschnitt (Konzern) 70 62
turierungsfonds fir Kreditinstitute (RSF).
Umsatz und Ergebnis (in T €)
Il. Geschéaftsentwicklung 2012 2011
Umsatzerlose 7.550 6.389
Die aus den StabilisierungsmaRnahmen des FMS resultierenden Sonstige Elose / Ertrage 15.011 11.743
EinzelmaRnahmen — insbesondere die gewihrten Garantien - Materialaufwand 0 0
konnten 2012 weiter zurlickgefiihrt werden. Das Volumen der Personallaufwand 5.863 4.713
. . . Abschreibungen 34 41
ausstehenden Garantien des FMS sank im Vergleich zum Sonstige betriebliche 17409 13451
31.12.2011 um fast 87 % auf 3,7 Mrd€. Das Volumen der aus- Aufwendungen _ : i
stehenden KapitalmaRnamen sank um 1,0 Mrd€ auf 18,8 Mrd€. Ergebnﬁls d‘el:rlgewohnhchen -745 -73
Geschéftstatigkeit
Im Zusammenhang mit der Transformation der WestLB wurde Jahresergebnis 745 73
in 2012 ein weiteres Portfolio i. H. v. rd. 100 Mrd€ auf die EAA ) )
Ubertragen. Neue MaBRnahmen nach dem FMStFG wurden in Bilanz (in T €) 2012 2011
2012 nicht gewahrt. Bilanzsumme 6.329 3574
. . . . Anlagevermégen 26 52
Flr den Restrukturierungsfonds wurde in 2012 die Bankenab- Umlaufvermogen 6.303 3519
gabe i. H. v. 692.644 T€ bei 1.858 beitragspflichtigen Instituten Eigenkapital 680 1.425
erhoben. RUck_steI_Iunge_n 358 321
Verbindlichkeiten 5.291 1.828
Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 11 | 40
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 ir? € ?n e 9 Vergiitung in € in€
in€ (Zufihrung in 2012)
Pleister, Dr., Christopher, Vorsitzender des Leitungsausschusses 240.000,00 23.863,80 0,00 263.863,80 0,00
Borgel, Giinter, Mitglied des Leitungsausschusses 240.000,00 25.217,52 0,00 265.217,52 0,00
Weimar, Karlheinz, Mitglied des Leitungsausschusses 240.000,00 20.519,28 0,00 260.519,28 0,00
Insgesamt 720.000,00 69.600,60 0,00 789.600,60 0,00
Fixverguitun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Verglitung in€
in€
Kein Aufsichtsrat vorhanden
Insgesamt

Die FMSA unterliegt der Rechts- und Fachaufsicht des Bundesministeriums der Finanzen.

Abschlussprifer: PKF FASSELT SCHLAGE Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft; Berlin



38

Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt/Main Tel.: 069/2388-3000  Fax: 069/9566-509090 Internet: www.fmsa.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) die Verlustausgleichsverpflichtung gegenuiber der FMS Wert-
Stammk?ﬁ'};l Stammkairr)]n;I management i. H. v. 1.390.200 T€ und die Zuschreibung auf die
0
Bund Kein festes Eigenkapital 100 stille Beteiligung bei der Deutschen Pfandbriefbank AG i. H. v.
Insgesamt 100 38.800 T€. Das Finanzergebnis resultiert aus folgenden Positio-
nen: Ertrdge aus Beteiligungen i. H. v. 29.164 T€ stammen aus
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) der Bedienung der stillen Einlage bei der Aareal Bank AG, Zinsen
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | Anteil in T€ Umsatz in T€ U a.‘ Ertrage I. H. v. 2.069 T€ wurden im Wesentlichen aus der
— - - - Aufzinsung der Forderung an den Bundesverband deutscher
- 0 i itinstitut:
;wMg?;z ank AG, Fran 25%+1Akle 1.457.378 k};irr?eltAI%Sgthté Banken e. V. erzielt; die Aufwendungen des FMS beinhalten
mgl. Wertkorrekturen der Beteiligungen an der Commerzbank AG,
Hypo Real Estate Holding AG, 100% | 2.672.546 Kreditinstitut; der HRE-Gruppe und an der Portigon AG (vormals WestLB AG)
Minchen keine Angabe . L. i
mgl. von insgesamt 740.652 T€ sowie Zinsaufwendungen i. H. v.

267.792 TE.
|. Gegenstand des Unternehmens
Beim FMS handelt es sich nicht um einen Zuwendungs-

Der Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung wurde mit Inkraft- empfanger gemal BHO.
treten des Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetzes (FMStFG)
errichtet. Ziel ist es, das Vertrauen in das Finanzsystem wieder IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
herzustellen und den Finanzsektor zu stabilisieren. Mit dem
Dritten Finanzmarktstabilisierungsgesetz wurde die Antragsfrist Mitarbeiter 2012 2011
fiir neue MaRBnahmen des Fonds bis zum 31.12.2014 verlangert. Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Die Refinanzierung des FMS erfolgt durch die Bundesrepublik Jahresdurchschnitt (Konzern)
Deutschland. Der Fonds ist von dem (brigen Vermogen des
Bundes, seinen Rechten und Verbindlichkeiten zu trennen. Der Umsatz und Ergebnis (in T €)
Bund haftet unmittelbar fiir die Verbindlichkeiten des Fonds; 2012 2011
dieser haftet nicht fir die sonstigen Verbindlichkeiten des Umsatzerldse 131.878 376.148
Bundes Sonstige Erlése / Ertrdge 1.429.000 2.425.900
’ Materialaufwand 0 0
Personalaufwand 0 0
1l. Geschéaftsentwicklung Sonstige betriebliche 0 11.402.000
Aufwendungen
X . Finanzergebnis -977.212 -4.495.168
Das Volumen der ausstehenden Garantien des FMS sank im Ergebnis der gewahnlichen 533,665 13,095,120
Vergleich zum 31.12.2011 um fast 87 % auf 3,7 Mrd€. Das Geschéftstatigkeit ) T
Volumen der ausstehenden KapitalmaBnahmen sank um Jahresergebnis 583666 -13.095.120
1,0 Mrd€ auf 18,8 Mrd€. Neue Garantien nach dem FMStG Bilanz (in T €)
wurden 2012 nicht gewdhrt. 2012 2011
Bilanzsumme 27.841.521 30.151.807
I Fi ielle Entwick Anlagevermdgen 6.264.113 7.965.965
- Finanziefle Entwickiung Umlaufvermbgen 61578 86.345
Eigenkapital -21.515.831 -22.099.497
Der FMS schlieRt das Jahr 2012 mit einem Jahresiiberschuss i. H. Rickstellungen 9.363.000 12.703.200
v. 583.666 T€ ab. Die Umsatzerlose i. H. v. 131.878 T€ stammen Verbindichkeiten 18478521 17.221.320
im Wesentlichen aus Provisionen fiir gewahrte Garantien und Weitere KenngréRen (in % /T €
fir die Bereitstellung eines Verlustausgleichsrahmens gegen- — 2012 | 2011
i i in o - -
Uber der Ersten Abwicklungsanstalt. Die sonstigen betrieblichen Eigenkapitalquote (in %) il &
Ertrage betreffen die teilweise Auflésung der Riickstellung fir
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 ir? P gin e 9 Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Keine Geschaftsfiihrung vorhanden
Insgesamt
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'X"‘?ngtung Vergiitung s‘;:‘é“e
in€
Kein Aufsichtsrat vorhanden
Insgesamt

Der FMS wird durch die Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) verwaltet. Die FMSA unterliegt der Rechts- und Fachaufsicht des
Bundesministeriums der Finanzen.

Abschlussprifer: PKF FASSELT SCHLAGE Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft; Berlin



Restrukturierungsfonds fur Kreditinstitute (RSF)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt/Main

Tel.: 069/2388-3000

Fax: 069/9566-509090 Internet: www.fmsa.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund Kein festes 100

Eigenkapital
Insgesamt 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

Name und Sitz der Gesellschaft Antell(l)z AntellTlg Umsatzin T €
Briickeninstitut EINS AG, Frankfurt/Main 100 5.000 0
Briickeninstitut ZWE| AG, Frankfurt/Main 100 250 0
Briickeninstitut DREI AG, Frankfurt/Main 100 250 0

I. Gegenstand des Unternehmens

Der Restrukturierungsfonds fir Kreditinstitute (RSF) wurde mit
Inkrafttreten  des  Restrukturierungsfondsgesetzes ~ zum
31. Dezember 2010 errichtet. Der Gesetzgeber hat mit dem
Restrukturierungsgesetz Instrumente geschaffen, die eine
Sanierung, Reorganisation und ggf. geordnete Abwicklung von
in Schieflage geratenen Banken erleichtern. Damit tragt das
Gesetz dazu bei, die Stabilitdt des Finanzsystems zu gewdhrlei-
sten. Die Mittel des Fonds fiir seine MaBnahmen stammen in

692.645 T€ und resultieren im Wesentlichen aus den Beitragen
der Bankenabgabe. Die Aufwendungen des RSF i. H. v. 5.705 T€
betreffen mit 3.000 T€ die Zufiihrung zu Rickstellungen fiir die
potentielle Erstattung von Beitrdgen aufgrund des Doppelbe-
lastungsabkommens mit GroBbritannien, 2.705 T€ begriinden
sich hauptsdchlich aus den von der FMSA weiterbelasteten
Personal- und Sachaufwendungen fir die Verwaltung und
Operationalisierung des RSF. Das Finanzergebnis resultiert aus
Zinsen u. a. Aufwendungen i. H. v. 72.533 T€, welche Agien aus
der Anschaffung von Wertpapieren des Anlagevermogens
umfassen, sowie aus sonstigen Zinsen u. &. Ertragen i.H. v.
6.158 T€ (Guthabenverzinsung auf Konten der Deutschen
Bundesbank bzw. Anlage der Mittel aus Bankenabgabe bei der
Finanzagentur).

Beim RSF handelt es sich nicht um einen Zuwendungs-
empfanger gemall BHO.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

erster Linie aus der Bankenabgabe, die von Banken in Deutsch- Mitarbeiter
land jahrlich erhoben wird. Mit dem Dritten Finanzmarktstabili- - _ 2012 2011
. o Anzahl der Beschaftigten im
sierungsgesetz vom 20. Dezember 2012 kann der RSF zukiinftig Jahresdurchschnitt (Konzern) 0 0
flr Verluste aus nach dem 31. Dezember 2012 gewahrten Stabi-
lisierungsmaBnahmen des Finanzmarktstabilisierungsfonds zum
. Umsatz und Ergebnis (in T €)
Verlustausgleich herangezogen werden. 2012 2011
Der RSF ist von dem Vermogen des Bundes, seinen Rechten und Umsatzerldse 692.644 589.773
Verbindlichkeiten getrennt. Der Bund haftet unmittelbar fiir die Sonstige Erlose / Ertrage 1 2
Verbindlichkeiten des RSF, der RSF haftet nicht fir die sonstigen Materialaufwand 0 0
bindlichk d p Personalaufwand 0 0
Verbindlichkeiten des Bundes. i iebli
Sonstige betriebliche 5.705 6.929
Aufwendungen
1. Geschiftsentwicklung Finanzergebnis -66.375 121
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 620565 582725
Die Gesamtsumme der in 2012 erhobenen Bankenabgabe Jahresergebnis 620.565 582.725
betragt 692.644 T€, di f 1.858 beit flichtige Institut
e r?g . , die au eitragspflichtige Institute Bilanz (in T €)
entfallt. Weitere 1.3 Mrd€ wurden aufgrund von Kappungen 2012 2011
durch die Zumutbarkeits- bzw. Belastungsobergrenze nicht Bilanzsumme 1.209.377 585.605
erhoben, kénnen aber in den Jahren 2013 und 2014 nach er- Anlagevermogen 1.170.600 5.600
. . . . Umlaufvermégen 38.777 580.005
hoben werden, sofern die Ertragslage der Institute dies zuldsst. Eigenkapital 1.203.290 582.725
Restrukturierungsmafnahmen durch den RSF waren bislang Riickstellungen 5.712 2712
nicht erforderlich. Verbindlichkeiten 375 168
Weitere KenngréBen (in % /T €
Ill. Finanzielle Entwicklung 2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 99 | 100
Zum 31. Dezember 2012 ergab sich fir den RSF ein Jahresiber-
schuss i. H. v. 620.565 T€. Die Ertrage des RSF belaufen sich auf
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ing P gl e 9 Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Keine Geschéftsfiihrung vorhanden
Insgesamt
Fixverguitun! Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) i ng€ 9 Vergiitung in€
in€
Kein Aufsichtsrat vorhanden
Insgesamt

Der RSF wird durch die Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) verwaltet. Die FMSA unterliegt der Rechts- und Fachaufsicht des

Bundesministeriums der Finanzen.

Abschlussprifer: PKF FASSELT SCHLAGE Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft; Berlin
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Sonstige Gesellschaften



Bundesdruckerei GmbH

Adresse: Oranienstra3e 91, 10969 Berlin Tel.: 030/ 2598 - 0 Fax: 030/ 2598 - 2205 Internet: www.bundesdruckerei.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 11.100 100
Insgesamt 11.100 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
BIS Bundesdruckerei International 100 26 14.734
Services GmbH, Berlin

D-Trust GmbH, Berlin 100 100 10.025
Maurer Electronics GmbH, 100 70 10.612
Miinchen

INCO Spolka z 0. 0., Wawréw 100 21 1.899
(Polen)

Emirates German Security Printing 49 202 288
L.L.C. (VAE)

Shanghai MITE Speciality & 25 1.808 29.068
Precision Printing Co. Ltd.,

Shanghai (China) *

DERMALOG ldentification Systems 22,43 98 20.746
GmbH, Hamburg

* Angaben aus 2011, Jahresabschluss 2012 lag noch nicht vor.

I. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesrepublik hat die Bundesdruckerei GmbH zum 9.
Oktober 2009 zurtick erworben. Gegenstand des Unternehmens
ist die Entwicklung, die Herstellung, die Bearbeitung, der Ver-
trieb und die Anwendung von Produkten und Sicherheitssyste-
men im Bereich der Authentifizierung von Personen, Sachen,
Werten und Zugangsberechtigungen sowie im Bereich des
Sicherheitsdrucks und hochwertiger Sicherheitskarten.

Il. Geschéftsentwicklung 2012

Im Geschaftsjahr 2012 trugen ID-Systemldsungen (ID-Systeme
und ID-Dokumente) im Inland und Ausland mit 391,6 Mio. € zu
den Umsatzerlosen bei. Dies entspricht einem Anteil von mehr
als 80 % am Gesamtumsatz der Gesellschaft. Im Inland konnte
dabei mit 372,6 Mio. € eine Steigerung von 5 % erzielt werden.
Der ID-Auslandsumsatz lag mit 19 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert (23 Mio. €).

Im Banknotensegment konnte der Umsatz gegenuber dem
Vorjahr, bedingt durch die Entwicklung neuer Sicherheitsmerk-
male und Systeme deutlich auf 41,2 Mio. € gesteigert werden.
Im Bereich des sonstigen Wert & Sicherheitsdruck war mit 20,9
Mio. € eine ebenfalls leichte Steigerung gegentber dem Vorjahr
zu verzeichnen.

Im Hauptsegment ID ist die Bundesdruckerei in Deutschland
auller fir Entwicklung und Produktion des neuen Ausweisdo-
kuments mit Chip — dhnlich wie beim elektronischen Reisepass —
auch fir die Bereitstellung und den Betrieb von Komponenten
der System- und Sicherheitsinfrastruktur in den bundesweit ca.
5500 Meldebehdrden mit ihren unterschiedlichen IT-
Umgebungen verantwortlich.

Mit der D-Trust GmbH, einem 100%igen Tochterunternehmen,
betreibt die Bundesdruckerei ein akkreditiertes Trustcenter und
stellt auch elD-Services fiir Dienstanbieter im Umfeld des neuen
Personalausweises bereit.

Als Full-Service-Anbieter von sicheren ID-Systemen hat sich die
Bundesdruckerei auch tber die Grenzen Deutschlands hinaus
profiliert und diverse internationale Ausschreibungen gewon-
nen. Schwerpunkte bildeten hierbei in 2012 Lateinamerika
sowie der Mittlere Osten. Der Vertrieb und die Realisierung der
Auslandsprojekte liegt bei der BIS Bundesdruckerei Internatio-
nal Services GmbH, einer 100%igen Tochter der Bundesdrucke-
rei GmbH. Weitere Tochterfirmen der Bundesdruckerei GmbH
sind die Maurer Electronics GmbH, die mit den Standorten
Minchen, Hamburg und Hannover als Entwicklungs- und Ser-
vicegesellschaft fur Losungen und Komponenten im Bereich von
ID-Systemen tatig ist sowie die iINCO Spolka in Polen als Produ-
zent von elektronischen Publikationen. Die vorgenannten
Gesellschaften sind ausschlieflich fur die Bundesdruckerei
GmbH tétig.

Die Minderheitsbeteiligung Shanghai MITE ist im chinesischen
ID-Markt aktiv und ist Hersteller des chinesischen Reisepasses.
Die Minderheitsbeteiligung Emirates German Security Printing
L.L.C. ist im arabischen und afrikanischen Raum tatig.

Mit dem Erwerb einer Beteiligung von 22,43 % an der Dermalog
Identification Systems GmbH konnte die Bundesdruckerei ihre
Marktposition als technologisch flihrender Anbieter von ID-
Komplettsystemen weiter starken.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bundesdruckerei erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein
betriebliches Ergebnis (Ergebnis nach Firmenwertabschreibung,
vor auBerordentlichen Aufwendungen, Steuern und Finanzer-
gebnis) in Hohe von 64,8 Mio. €. Bereinigt um neutrale Positio-
nen betragt das Betriebsergebnis 63,0 Mio. €. Im Jahr 2011 lag
das um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis bei 35,4 Mio. €. Die
Umsatzrentabilitdt (Betriebsergebnis nach Firmenwertabschrei-
bung im Verhéltnis zur Gesamtleistung) lag im Geschaftsjahr
2012 bei 14 % (Vorjahr 9 %) Ursachen dieser Ergebnissteigerung
sind neben dem Umsatz geringere Ausgaben fiir Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie KostensenkungsmaBnahmen im
Produktionsbereich.

Die Bundesdruckerei erhalt keine Zuwendungen aus dem Bun-
deshaushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Bundesdruckerei investiert als flihrendes Unternehmen im
Markt fir Secure ID konsequent in die Auswahl und Férderung
qualifizierter Mitarbeiter. 2012 erhohte sich die Beschaftigten-
zahl um rund 5 Prozent auf durchschnittlich 1.750 Mitarbeiter
(exklusive Auszubildende und Praktikanten).

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2004 1981
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Umsatz und Ergebnis (in T €) Bilanz (in T €)
2012 2011 2012 2011
Umsatzerlose 453,691 405.604 Bilanzsumme 808.111 793.792
Sonstige Erlése / Ertrage 26.981 123.425 Anlagevermdgen 609.812 606.691
Materialaufwand 124.577 108.850 Umlaufvermogen 192.183 180.512
Personalaufwand 108.746 110.064 Eigeknkalll)ital 413.094 372.915
Sonstige betriebliche Riickstellungen 360.965 404.303
Aufwegdungen 126.470 128.691 Verbindlichkeiten 32.194 15.760
Finanzergebnis -10.435 -31.882
Ergebnis der gewdhnlichen Weitere KenngréBen (in % /T €
Gegschaftstatiggkeit 54380 100.189 2012 | 2011
Jahresergebnis 40.179 73.502 Eigenkapitalquote (in %) 51,1 | 47,0
) i Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitr?zhalt Sonstlg:s 2 ezlige Vergitung Sli‘:‘?e (Zuﬁjl;: rﬁ ngin
in€ 2012)
Ulrich Hamann (Vorsitzender) 330.000,00 16.336,68 289.666,67 636.003,35 76.083,33
Christian Helfrich 196.000,00 6.829,80 168.000,00 390.829,80 38.000,00
Insgesamt 526.000,00 23.166,48 457.666,67 1.026.833,15 114.083,33
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'X"?rr]ggtung Vergiitung s‘;:‘g‘e
in€
Berchtold, Prof., Willi, Kaufmann, Vorsitzender des Aufsichtsrats 14.000,00 14.000,00
Bachler, Detlef, Vorsitzender des Betriebsrats der Bundesdruckerei GmbH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 9.000,00 9.000,00
Eckert, Prof. Dr., Claudia, Direktorin Fraunhofer-Einrichtung fiir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC), 6.000,00 6.000,00
Mitglied des Aufsichtsrats
Fabritius, Dr., Hans Georg, Mitglied des Vorstands der Bundesbank a. D., Mitglied des Aufsichtsrats; Vorsitzender 8.000,00 8.000,00
des Bilanz und Priifungsausschusses
Fintel von, Matthias, Gewerkschaftssekretdr Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Gatzer, Werner, Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Gran, Bettina, Freigestelltes Betriebsratsmitglied Bundesdruckerei GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Hanning, Dr., August, Président des Bundesnachrichtendiensts a. D., Staatssekretar im Bundesministerium des 6.000,00 6.000,00
Innern a.D., Mitglied des Aufsichtsrats
Kahl, Dr., Bruno, Ministerialdirektor, Abteilungsleiter im Bundesministerium der Finanzen, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Kohn, Andreas, Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Plantikow, Joerg, Freigestelltes Betriebsratsmitglied Bundesdruckerei GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Rdsemann, Joachim, Leiter Finanzen der Bundesdruckerei GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats 6.000,00 6.000,00
Insgesamt 85.000,00 85.000,00
. . . - Fixvergitung Varig ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Vergu;:ung in€
in
Keine personellen Anderungen im Aufsichtsrat 2012
Insgesamt

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufergesellschaft



Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

Adresse: Lurgiallee 5, 60439 Frankfurt/Main ~ Tel.: 069/25 616-0

Fax: 069/25 616-1005

Internet: www.deutsche-finanzagentur.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 26 100
Insgesamt 26 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Unternehmenstatigkeit ist gem. § 2 Absatz 1
und 3 des Gesellschaftsvertrages die Erbringung von Dienst-
leistungen fir das Bundesministerium der Finanzen bei der

Die Finanzagentur hat mit Datum vom 26. Februar 2013 den
jahrlichen Bericht zum Public Corporate Governance Kodex
erstellt und auf der Internetseite der Finanzagentur verof-
fentlicht. Der Bericht enthalt die Entsprechenserklarung, in
der die Geschéftsfiihrung bestdtigt, dass die Finanzagentur
den Empfehlungen des Public Governance Kodex des Bundes
entspricht.

Die Finanzagentur beschdaftigte zum 31. Dezember 2012
insgesamt 299 Mitarbeiter (davon 134 gestellte Mitarbeiter).

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
hauhalt.

Haushalts- und Kassenfinanzierung der Bundesrepublik lll. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Deutschland und ihrer Sondervermogen mit der MaRgabe,
die Zinskostenbelastung des Bundes und seiner Sonderver- Mitarbeiter
" bei b t Risik K Hi shlen insb 2012 2011
mogen bei begrenztem Risiko zu senken. Hierzu zéhlen insbe- Anzahi der Beschaftigten im o e
sondere Dienstleistungen bei der Emission von Bundeswert- Jahresdurchschnitt
papieren, der Kreditaufnahme mittels Schuldscheindarlehen, Anzahl der gestellten Mitarbei- 140 150
L . . ter im Jahresdurchschnitt
dem Abschluss derivativer Geschafte und Geldmarktgeschafte
(Aufnahmen und Anlagen) zum Ausgleich des Kontos der Umsatz und Ergebnis (in T €)
Bundesrepublik Deutschland bei der Deutschen Bundesbank, 2012 2011
. . . Umsatzerlose 31.934 30.663
bei der Verwaltung der Schulden sowie der Fiihrung des Sonslige Erlbse / Efiage T304 1574
Bundesschuldbuches. An den Finanzmarkten tritt die Bundes- Personalaufwand 16.080 14.682
republik Deutschland - Finanzagentur GmbH (im Folgenden Sonstige betriebliche
13.605 13.769
Finanzagentur) ausschlieBlich im Namen und fir Rechnung Aufwendungen
¢ Finanzergebnis 45 221
des Bundes auf. i shnli aftstatio-
Eé%ebms der gewohnlichen Geschéftstatig 1.742 1.788
Il. Geschiftsentwicklung und finanzielle Entwicklung Jahresergebnis 1.116 1.112
. . Bilanz (in T €)
Schwerpunkte der Geschéftstéatigkeit der Finanzagentur 2012 2011
waren im Jahr 2012 die Sicherstellung der taglichen Liquiditat Bilanzsumme 27.186 25530
des Bundes, die Umsetzung der Emissionsvorhaben zur Finan- Anlagevermogen 4.999 5.512
. . Umlaufvermdgen 21.356 18.771
zierung des Bundeshaushalts und bestimmter Sonder- Eigenkapital 22.850 21733
vermoégen und die Fortsetzung der Aktivitdten zur strategi- Riickstellungen 2.085 2.043
schen Gestaltung des Schuldenportfolios des Bundes. Seit Juni Verbindlichkeiten 2251 1754
2010 erbringt die Finanzagentur auch Leistungen fir die Weitere KenngroBen (in %/ T €)
Europadische Finanzstabilisierungsfazilitdt S.A. (EFSF) an den 2012 2011
Finanzmirkten. Eigenkapitalquote (in %) 84 85
Anlagenintensitét (in %) 18 22
Verschuldungsgrad (in %) 19 17
2012 hat das Bundesministerium der Finanzen entschieden, Cash Flow aus Geschaftstétigkeit (in T €) 2.075 4.048
den Vertrieb von Privatkundenprodukten zum Jahresende Cash Flow aus Investitionstatigkeit (in T €) -2.076 -4.236
. Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (in T €) 0 188
2012 einzustellen.
) . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Fesitngzhalt Sonstlgi]r(]e 2 ezlige Verglitung? Slijr']m;e in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Dr. Carl Heinz Daube 240.000 21412 100.000 361.412
Dr. Carsten Lehr 249.600 32.656 40.000 322.256
Insgesamt 489.600 54.068 140.000 683.668

1) Die Summen stellen das Maximum p.a. in Abhangigkeit von der Zielerreichung dar.

Ein Aufsichtsrat ist gemafR Gesellschaftsvertrag nicht vorgesehen.

Abschlussprifer: Rélfs WP Partner AG, Frankfurt am Main
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Duisburger Hafen AG

Adresse: Alte Ruhrorter Str. 42-52, 47119 Duisburg

Tel.: 0203-803-1

Fax: 0203-803-4232 Internet: www.duisport.de

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 haben sich die konsolidierten Umsatze
der duisport-Gruppe (Umsatzerlse + Bestandsverdnderungen +
aktivierte Eigenleistungen) zuzlglich der Umsatzerldse aus
strategischen Beteiligungen gegeniiber dem Vorjahr um 7,7%
von 148,4 Mio. € auf 159,8 Mio. € erhoht. Das Umsatzwachstum
resultiert neben positiven Entwicklungen in den Geschaftsseg-
menten Infra-/Suprastruktur und Verpackungslogistik insbeson-
dere aus gestiegenen sonstigen Umsdtzen im Zusammenhang
mit dem Verkauf einer Logistikhalle.

Das EBITDA verzeichnet im Vorjahresvergleich einen leichten

Anstieg und belduft sich auf rund 29 Mio. €. Die Gesellschaft
erhélt keine Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital | Stammkapital
inT€ in %
Bund 15.340 333
Land Nordrhein-Westfalen 15.340 333
Stadt Duishurg 15.340 33,3
Insgesamt 46.020 100,0
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
) . . Umsatz
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € inTé (")
Hafen Duisburg-Rheinhausen 100 20.452 30.614
GmbH, Duisburg
duisport agency GmbH, Duisburg 100 256 35.709
dfl duisport facility logistics GmbH, 100 172 38.863
Duisburg
duisport rail GmbH, Duisburg 100 100 8.024
dpl Stid GmbH, Duishurg 100 265 3.134
LOGPORT Logistic-Center 100 79 0
Duisburg GmbH, Duisburg
Hafen Duisburg-Amsterdam 66 17 0
Beteiligungsgesellschaft mbH,
Duishurg
duisport packing logistics GmbH, 100 13.512 39.206
Duishurg
dpl Chemnitz GmbH, Chemnitz 100 4.695 10.621
dpl International N.V., Antwerpen/ 100 (*) 0(* 1.935
Belgien
duisport industrial packing service 100 (*) 400 (*) 1.943
(Shanghai) Co., Ltd., Shang-
hai/China
Grundstiicksgesellschaft Stidhafen 100 2.483 240
mbH, Duisburg
duisport consult GmbH, Duisburg 100 100 259
Heavylift Terminal Duisburg GmbH, 51 51 1.563
Duishurg

(*) Es handelt sich um mittelbare Tochtergesellschaften der Duishurger Hafen AG.
Die unmittelbare Muttergesellschaft ist die duisport packing logistics GmbH

(**) Umsétze der jeweiligen Tochtergesellschaften gem. Einzelabschluss

|. Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb von Hafen einschlieRlich aller Nebenanlagen und
Bahnanlagen sowie die Vermietung und Verpachtung von
Grundstiicken, baulichen Anlagen und die Bestellung von Erb-
baurechten.

1l. Geschéftsentwicklung

Im Geschéaftssegment Infra- und Suprastruktur werden Umsatz-
erlése aus Vermietung und Verpachtung erwirtschaftet. Im
Berichtsjahr waren im gesamten Hafengebiet 490 Hektar (2012:
479 Hektar) verpachtet.

Die duisport-Gruppe erbringt zudem ein breites Spektrum an
logistischen  Dienstleistungen, das die Angebote der
Hafenkunden sinnvoll ergédnzt. Dieser Bereich lag hinsichtlich
der Umsatzentwicklung leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Bereich Verpackungslogistik mit funf Gesellschaften im In-
und Ausland entwickelte sich in 2012 positiv, was insbesondere
auf die Intensivierung bestehender Kundenbeziehungen sowie
die erfolgreiche Gewinnung von Neukunden im abgelaufenen
Geschaftsjahr zuriickzufiihren ist.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 629 571
ohne Auszubildende
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerlose/Gesamtleistung
inkl. nicht konsolidierter 159.767 148.414
Beteiligungen
Sonstige Erlése / Ertrdge 4.611 5.837
Materialaufwand 67.969 60.768
Personalaufwand 33.429 30.710
Sonstige betriebliche
Aufiwendungen 23.361 24131
Finanzergebnis -6.074 -6.212
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 12.897 11537
Jahresergebnis 8.099 7.493
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 310.103 307.653
Anlagevermégen 260.468 251.133
Umlaufvermégen 49.105 55.037
Eigenkapital 113.552 112.990
Riickstellungen 42.931 38.569
Verbindlichkeiten 137.014 141.066
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 2011
Eigenkapitalquote (in %) 37 37
EBITDA 29 28




45

] i Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Fesitr?zhalt Sonstlr_,i)r? g ezige Verigr]]uéung Slij:“ge (Zufuhrul:g€in 2012)
**)

Staake, Erich, Vorsitzender des Vorstandes 304.060,20 66.739,96 258.895,34 629.695,50
Bangen, Markus 130.062,48 52.654,40 %) 140.837,61 323.554,49
Schlipkgther, Thomas 200.000,00 29.237,80 156.027,63 385.265,43
Insgesamt 634.122,68 148.632,16 555.760,58 1.338.515,42
*) inkl. Altersversorgung
*) wurde im Jahresabschluss nicht separat aufgefiihrt

. . Fixvergitung Varlg ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)*) ine Vergu;:ung in€

in
Link, Séren, Oberbirgermeister, Stadt Duisburg, Duishurg, Vorsitzender des AR (ab 21.09.2012) 511,29 - 511,29
Groschek, Michael, Minister fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, 383,47 383,47
Dusseldorf, stellv. Vorsitzender des AR (ab 21.09.2012)
Lindenhofer, Ursula, Duisburger Hafen AG, Duishurg, stellv. Vorsitzende des AR 1.533,88 1.533,88
Offer, Dr., Michael, Ministerialdirigent im Bundesministerium der Finanzen, Berlin, stellv. Vorsitzender des AR 766,94 766,94
(ab 28.06.2012)
Batkowski, Heidi, Sachbearbeiterin, duisport packing logistics GmbH, Duisburg, 1.022,58 1.022,58
Duin, Garrelt, Minister fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen, 255,65 255,65
Dusseldorf (ab 21.09.2012)
Hansen, Jérg, Ministerialdirigent, Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf 1.022,58 1.022,58
Klingen, Reinhard, Ministerialdirektor, Bundesministerium fiir Vekehr, Bau und Stadtentwicklung, Berlin 1.022,58 1.022,58
Lensdorf, Benno, Birgermeister, Stadt Duishurg, Duisburg (ah 28.06.2012) 511,29 511,29
Schaschek, Gregor, Abteilungsleiter, Duishurger Hafen AG, Duisburg 1.022,58 1.022,58
Schlink, Ulrike, Sachbearbeiterin, duisport agency GmbH, Duisburg 1.022,58 1.022,58
Vohl, Udo, Ratsherr, Stadt Duishurg, Duisburg 1.022,58 1.022,58
Insgesamt 9.586,71 - 9.586,71
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)*) F|xv?rr1ggtung Vergitung s‘::"; €
in€

Schrdder, Uwe, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen, Berlin, Vorsitzender des AR (bis 28.06.2012) 1.022,58 - 1.022,58
Becker, Horst, Parlamentarischer Staatssekretar, Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr 1.150,41 1.150,41
des Landes Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf, stellv. Vorsitzender des AR (bis 21.09.2012)
Sauerland, Adolf, Oberbiirgermeister Stadt Duisburg a.D., Duisburg, stellv. Vorsitzender des AR (bis 21.05.2012) 639,12 639,12
Horzetzky, Dr., Giinther, Staatssekretér, Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des 766,94 766,94
Landes Nordrhein-Westfalen (bis 21.09.2012)
Neuhdusler, Friederike, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen, Berlin (bis 28.06.2012) 511,29 511,29
Tum, Karsten, Dezernent, Stadt Duisburg, Duisburg (vom 21.05. bis 21.09.2012) 383,47 383,47
Insgesamt 4.985,10 - 4.985,10

*) Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben den Reisekosten ein Sitzungsgeld in Hohe von 51,13 € je Sitzungsteilnahme.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gastehaus Petersberg GmbH

Adresse: Petersberg, 53639 Konisgwinter Tel.: 02223 74-0

Fax: 02223 230 38

Internet: www.grandhotel-petersherg.steigenberger.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) Jahre 2003 bis 2008 und einer Kapitaleinlage der Gesellschafte-
Stammkap-:_taé Stammkaplt;l rin, hat sich die Eigenkapitalquote auf 27,1% deutlich erhoht.
in in % ) e )
Burd % 150 Die kurzfristige Liquiditat wurde sichergestellt.
Insgesamt 26 100 o .
Die Gastehaus Petersberg GmbH hat keine Zuwendungen aus
dem Bundeshaushalt erhalten.
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€ IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Keine Beteiligungen Mitarbeiter
2012 2011
|. Gegenstand des Unternehmens Anzahl der Beschaftigten im s 5
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Der Betrieb des Gastehauses Petersberg als Hotel und Restau-
t Umsatz und Ergebnis (in T €)
rant. 2012 2011
Umsatzerlgse 6.637 7.442
Il. Geschéaftsentwicklung Sonstige Erlose / Ertrage 207 654
Materialaufwand 4.973 4.337
. . Personalaufwand 165 179
Durch den Bund sind der Gesellschaft die Nutzungsrechte der Sonstige betriebliche 248 2000
Bundesrepublik Deutschland auf dem Petersberg Ubertragen Aufwendungen ' )
worden. Die Gesellschaft hdlt die Konzession zur Betreibung Flnanzgrgebnls S—— -1 34
K . . . Ergebnis der gewdhnlichen 1,034 20
eines Hotels und hat mit der Steigenberger Hotels AG einen Geschaftstatigkeit .
langerfristigen Betriebsfiihrungsvertrag abgeschlossen. Jahresergebnis -939 91
Bilanz (in T €
Der Rickgang der Umsatzerldse um 10,8% betrifft alle Ge- ( ) 2012 2011
schéftsfelder. Im Wesentlichen nahmen die Umsdtze in den Bilanzsumme 2.390 3.399
Bereichen Logis um TEUR 281, Speisen um TEUR 202 sowie Anl?gef\‘;ermbgen 591 1393
. . Umlaufvermdgen 1.755 1.979
Vermietungen / Veranstaltungskapazitdten um TEUR 231 ab. Eigenkapital 648 87
Riickstellungen 388 1.260
Das Jahresergebnis 2012 wurde maRgeblich durch Effekte Verbindlichkeiten 1.354 1.652
aulerhalb des operativen Geschéfts beeinfluBt.
P Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 2011
Die Mitarbeiterentwicklung der Gesellschaft war konstant und Eigenkapitalquote (in %) 27,1 14,3
betrug 3 Personen. Abschreibungen 258 292
Investitionen ohne Finanzanla-
gen 58 83
11l. Finanzielle Entwicklung
Nach dem Abbau von kurzfristig falligen Verpflichtungen im
Geschéftsjahr aus abgeschlossenen Betriebspriifungen fir die
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschftsfiihrung 2012 ir? € gi'n e Y Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Richard W. Freymann 52.000 30.000 82.000 --
Dr. Jirgen Siewert 12.500 -- 4.000 16.500 --
Insgesamt 64.500 -- 34.000 98.500 .-
Fixvergiitung Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ine Verglitung in€
in€
Die Gesellschaft verfiigt Uiber keinen Aufsichtsrat.
Insgesamt

Abschlussprifer: BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft




OPP Deutschland AG

Adresse: Alexanderstr. 3, 10178 Berlin Tel.: 030/2576 79 - 0

Fax: (030) 2576 79-199 Internet: www.partnerschaften-deutschland.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital | Stammkapital

inT€ in %

Bund 962 54,34
OPP Deutschland Beteili- 768 43,39
gungsgesellschaft mbh
Land Nordrhein-Westfalen 10 0,56
Land Mecklenburg- 10 0,56
Vorpommern
Land Schleswig Holstein 10 0,56
Land Hessen 10 0,56
Deutscher Stadte- und 01 0,01
Gemeindebund
Deutscher Landkreistag 01 0,01
Deutscher Stadtetag 0,1 0,01
Insgesamt 1770 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Beratung der Offentlichen Hand und auslindischer Staaten in
allen Phasen des OPP-Beschaffungsprozesses, bei der Weiter-
entwicklung der Grundlagen, der Verbreiterung des deutschen
und internationalen OPP-Marktes, insbesondere bei der Ent-
wicklung und Fortschreibung von OPP-Standards einschlieRlich
des Wissenstransfers und aller damit zusammenhangenden
Geschéfte und Dienstleistungen.

Il. Geschéftsentwicklung 2012

Das Jahr 2012 war fiir Offentlich-Private Partnerschaften (OPP)
im Bereich des Hoch- und Tiefbaus ein schwieriges Jahr: So ging
das Investitionsvolumen der klassischen OPP-Hochbauprojekte
nach der PPP-Projektdatenbank (siehe unten stehende Abbil-
dung) auf nur noch 150 Mio. € zurlick (Vorjahr: Giber 600 Mio €);
OPP-Investitionen im Sektor StraRenbau wurden in 2012 {iber-
haupt nicht durchgefiihrt. Ein beachtlicher Anstieg war aller-
dings bei den OPP-Projekten ohne Finanzierung zu verzeichnen.
Offenbar reagiert der Markt hier auf die infolge der Wirtschafts-
und Finanzkrise zu beobachtende Erhéhung der Finanzierungs-
kosten und die damit verbundene Auswirkung auf die Wirt-
schaftlichkeit von klassischen OPP-Projekten. Mit 389 Mio. €
war das Investitionsvolumen bei den OPP’s ohne Finanzierung
mehr als doppelt so hoch wie das Volumen der OPP-Projekte
mit Finanzierung. Die OPP-Projektpipeline ist in 2012 erfreuli-
cherweise weiter angestiegen: Das Volumen der Projekte in
Vorbereitung oder Ausschreibung lag zum Jahresbeginn 2013
bei rd. 120 Stiick.

Das Interesse der Offentlichen Hand an Kooperationen im
Bereich IT und Dienstleistungen halt unverandert an. Die we-
sentlichen Ursachen fiir diese Entwicklung sind in der demogra-
fischen Entwicklung innerhalb der Verwaltungen sowie in den
zunehmenden Haushaltsengpassen begriindet.

Die zahlreichen Standardisierungsarbeiten der Gesellschaft
haben die Marktentwicklung unterstiitzt und tendenziell die
Transaktionskosten weiter gesenkt. Besonders zu nennen ist
hierbei das von der Gesellschaft entwickelte Tool fir Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen, das inzwischen von tber 300
wichtigen Marktbeteiligten (6ffentliche Hand, Berater, Banken)

angefordert und dem Vernehmen nach auch bereits in Projek-
ten eingesetzt wurde. Der bisherige Effizienzvorteil von OPP-
Projekten mit einem Durchschnitt von tber 13 Prozent liegt It.
PPP-Projektdatenbank in der GréRenordnung vergangener
Jahre.

Die OPP Deutschland AG steht als Beratungsunternehmen in
splrbarem Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehdren
neben grofRen internationalen Wirtschaftsprifungs- und Strate-
gieberatungsgesellschaften viele kleinere OPP-Berater. Da alle
diese Berater — im Gegensatz zur OPP Deutschland AG - neben
der 6ffentlichen Hand auch private Unternehmen in OPP-Ver-
fahren beraten konnen, ist ihr Marktpotential deutlich hoher.

Trotz der oben beschriebenen teilweise schwierigen Marktlage
verlief die Geschiftsentwicklung der OPP Deutschland AG — wie
schon bereits im Vorjahr — so auch im Jahr 2012 insgesamt
zufriedenstellend. Nach einem auftragsbedingt eher schwachen
Start zu Beginn des Jahres 2012 konnte die Gesellschaft im
zweiten Halbjahr deutlich an Fahrt aufnehmen. Es ist der Gesell-
schaft gelungen, mit einigen sehr visiblen GroRprojekten im
OPP-Hochbaumarkt sowie im OPP-Dienstleistungssektor nach-
haltig FuR zu fassen: Die Bereitschaft der Offentlichen Hand,
ihre demografischen Probleme sowie ihre engen finanziellen
Handlungsspielrdume mit Hilfe von Partnerschaften zu I6sen, ist
erkennbar angestiegen.

Im August 2012 hat der Vorstand der OPP Deutschland AG die
Zustandigkeiten neu gefasst und damit einerseits auf Entwick-
lungen im Markt reagiert und andererseits den Anforderungen
an die Mitwirkung und Unterstiitzung der Kommunikations- und
Transparenzprozesse der Offentlichen Hand bei OPP-Projekten
Rechnung getragen. Dabei wird sich die OPP Deutschland AG
neben der operativen Projektarbeit in den Geschaftsbereichen
noch starker als bisher fur den konstruktiven Austausch auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene stark machen und
Ansprechpartner fiir OPP-Férderer und -Kritiker sein.

Die Vorstande Bernward Kulle und Dr. Johannes Schuy sowie
Claus Wechselmann bilden gemeinsam die Geschdftsleitung der
OPP Deutschland AG und zeichnen fiir folgende Bereiche Ver-
antwortung:

Bernward Kulle: Hochbau / Infrastruktur
Dr. Johannes Schuy: Marketing und Kommunikation
Claus Wechselmann: IT / Dienstleistungen

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Jahresfehlbetrag lag im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
69.859,47 € zwar unterhalb der Wirtschaftsplanung fir das Jahr
2012, stellt aber gegeniiber dem vorangegangenen Geschafts-
jahr eine deutliche Ergebnisverbesserung dar. Insofern kann das
zurlickliegende Geschéftsjahr insgesamt als erfolgreich einge-
schatzt werden. Dabei ist es der Gesellschaft erfolgreich gelun-
gen, insbesondere im ersten Halbjahr ausgebliebene Umsatzan-
teile aus Grundlagenarbeiten durch zusatzliche Umsatze aus der
Projektberatung in signifikanter Héhe zu kompensieren. Auch
die bereits in den Vorjahren begonnene Optimierung der Kos-
tenstruktur wurde weiter fortgesetzt. Die Gesamtleistung lag
mit 4.142 T€ nahezu auf Vorjahrsniveau. Die Personalkosten
konnten gegentiber dem Vorjahr um 306 T€ auf 2.930 T€ ge-
senkt werden.
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Unter Berlcksichtigung des aufgelaufenen Bilanzverlustes liegt Sonstige betriebliche
das Eigenkapital mit und 14,2 Mio. € bei 89,8 Prozent der Bi- ﬁsz"c’ﬁrgﬁzgggn(;'nscm'em'Ch 1270 1.230
lanzsumme und dem 235-fachen des Anlagevermégens. Finanzergebnis 346 313
. . . L . Ergebnis der gewdhnlichen . .
Neben den direkten Geldmitteln war eine Liquiditatsreserve in Geschaftstatigkeit 69 170
Hohe von rund 13,2 Mio. € im Wesentlichen in Schuldschein- Jahresergebnis 70 171
darlehen und in kurzfristigen Wertpapieren angelegt. Sie liegt
bei 83 Prozent der Bilanzsumme und dem 8-fachen der Summe
aus Ruckstellungen und Verbindlichkeiten. Die Gesellschaft Bilanz (in T €)
erhélt keine Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt. _ 2012 2011
Bilanzsumme 15.816 15.271
Anlagevermdgen 60 112
Umlaufvermégen 15.679 15.153
Eigenkapital 14.198 14.267
IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht Ruckstellungen 611 468
Verbindlichkeiten 1.008 536
Mitarbeiter
2012 2011 Weitere KenngréBen (in % /T €
Anzahl der Beschéftigten im a1 31 2012 2011
Jahresdurchschnitt (Konzern) Eigenkapitalquote (in %) 89,8% 93,4%
Im Jahre 2012 wurden durchschnittlich 31 Mitarbeiter beschaf-
tigt (ohne Auszubildende, incl. Aushilfen), davon 2 Vorstande. EBITDA - 361 - 376
Cash Flow aus laufender - 150 172
Geschaftstétigkeit
Umsatz und Ergebnis (in T €) :;rr?e)Cash Flow (vor Ausschi- -303 -775
2012 201 g
Umsatzerlose einschlieBlich
Veranderung_des Bestandes an 4142 4194
unfertigen Leistungen
Sonstige Erldse / Ertrédge 100 31
Materialaufwand 458 241
Personalaufwand 2.930 3.236
} . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Fesitngzhalt Sonstlgijr? 2 ezlige Vergiitung Slijr:mge in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Dr. Johannes Schuy 252.000,00 14.438,17 65.485,80 331.923,97
Bernward Kulle (anteilig) 235.523,77 21.079,61 0 268.119,51 11.516,13
Insgesamt 487.523,77 35.517,78 65.485,80 600.043,48 11.516,13
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)%) mg€ 9 | Vergitung e
in€
Miicke, Jan, Parlamentarischer Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtent- 2,000,00 2.000,00
wicklung, Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rehm, Prof. Dr., Hannes; Prasident der IHK von Hannover, stellvertretender Vorsitzender des Auf- 2.000,00 2.000,00
sichtsrats
Becher, Gerhard; Generalbevollméchtigter der Becher GmbH & Co. KG Verwaltungen und Beteiligun- 2.000,00 2.000,00
gen, Kronberg
Beemelmans, Stéphane, Staatssekretér im Bundesministerium der Verteidigung, Berlin 2.000,00 2.000,00
Drey, Franz, stellvertretender Chefredakteur des Behdrden Spiegel, Berlin 2.000,00 2.000,00
Opdenhdvel, Dr., Patrick, Abteilungsleiter VI im Finanzministerium NRW, Diisseldorf 2.000,00 2.000,00
Otto, Dr., Gisela, Unterabteilungsleiterin VIII A im Bundesministerium der Finanzen, Bonn 2.000,00 2.000,00
Schulte-Hiltrop, Hermann, Hauptgeschaftsfihrer der Bauverbénde Westfalen, Dortmund 2.000,00 2.000,00
Wohltmann, Matthias, Beigeordneter Deutscher Landkreistag, Berlin 2.000,00 2.000,00
Insgesamt 18.000,00 18.000,00

*) 2012 hat es keinen personellen Wechsel im Aufsichtsrat gegeben.

Abschlussprufer: WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
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OPP Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH

Adresse: Hobsweg 180, 53125 Bonn Tel.: 0228/ 25 22 06 Fax: 0228/ 28 98 958 Internet: Lellek-Bonn@t-online.de
Gesellschafterstruktur (Stand 31.12.2012) Nachdem diese 2009 und 2010 um insgesamt 3 Mio. Euro
Stammkiiri]p-:_taé Stammkaﬁ]“;' wertberichtigt werden musste, konnte 2012 eine Zuschreibung
0
Bund 12,15 24,06 in Héhe von rd. 701 TEuro vorgenommen werden. Die BTG
Diverse Gesellschafter 38,35 75,94 konnte daher 2012 zum ersten Mal einen Jahresiiberschuss
Insgesamt 50,5 100 aufwiesen. Die Gesellschaft erhdlt keine Zuwendungen vom
Bund.
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T € . )
“ IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
OPP Deutschland AG 434 768 3.643
Mitarbeiter
2012 2011
|. Gegenstand des Unternehmens Anzahl der Beschaftigten im s 5
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Beteiligung an der OPP Deutschland AG
w . Umsatz und Ergebnis (in T €)
Il. Geschéaftsentwicklung 2012 2011
Umsatzerldse 0 0
Das Unternehmen wurde mit Eintrag in das Handelsregister am Sonstige Erlose / Ertrage 704,2 5,
06.01.2009 gegriindet. Im Geschiftsjahr 2009 wurden rd. 65 % Materialaufwand - -
i . . X Personalaufwand 27 14,2
der Anteile des Bundes an private Gesellschafter verdauBert, im Sonstige betriebliche 0 ”s
Geschéftsjahr 2010 weitere rd. 11 %, so dass der Anteil des Aufwendungen
Bundes sich zum 31.12.2012 auf rd. 24 % weiter reduziert hat. Finanzergebnis i 704.2 5
Ergebnis der gewdhnlichen 650 323
Geschaftstatigkeit '
Nach Ausscheiden einiger Gesellschafter im Zuge der Neu- Jahresergebnis 650 -32,3
vergabe der Gesellschaftsanteile hat sich der Anteil des Bundes
31.06.2013 auf rd. 31 % erhoht Bilanz (in T €)
zum 31.06. aufrd. 6 erhoht. 2012 201
Bilanzsumme 5.540,4 4.889
Die BTG (ibt kein operatives Geschaft aus. Entsprechend ihrem Anlagevermégen 5.397,4 4.697,4
Unternehmensgegenstand hilt sie eine Beteiligung an der OPP U_mlaufve_rmogen 143 1915
K X . o X Eigenkapital 5.526 4.876,1
Deutschland AG. Dieser Anteil betragt rd. 43 %. Der Bund ist Riickstellungen 104 11
Mehrheitsaktionar der OPP Deutschland AG. Verbindlichkeiten 41 17
. . .
Neben dem Geschaftsfiihrer sind zwei geringfligig Beschaftigte Weitere Kenngrofien (in%/T € 2012 | 2011
fir die Gesellschaft tatig. Eigenkapitalquote (in %) 99,7 | 99,7
11l. Finanzielle Entwicklung
Das Vermogen der Beteiligungsgesellschaft (BTG) besteht ganz
iberwiegend aus der Beteiligung der OPP Deutschland AG.
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P ?n e g Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Hans-Ullrich Lellek 16.040 16.040
Insgesamt 16.040
Fixverguitun. Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Kein Aufsichtsrat vorhanden
Insgesamt

Abschlussprufer: JPA Audit AG




50

VEBEG GmbH

Adresse: Rodelheimer Bahnweg 23, 60489 Frankfurt Tel.: 069 - 75897 0 Fax: 069 - 75897 479 Internet: www.vebeg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital | Stammkapital

inT€ in % Ill. Auszug aus dem Geschiftsbericht
Bund 256 100
Insgesamt 256 100 . i
Mitarbeiter
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) I 2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im 59 53
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€ Jahresdurchschnitt
Keine Beteiligungen
Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
I. Gegenstand des Unternehmens Ursaberioes & 161 T762
Sonstige Erlése / Ertrdge 78 106
Verwertung von ausgesonderten Gitern aller Art und alle Materialaufwand 0 0
hiermit in Verbindung stehenden Geschafte. Auftraggeber sind gerso_nale;ufwart;j_ : 3.958 3795
. . . . T . onstige betriebliche
die Bundeswehr, Behérden und 6ffentliche Institutionen sowie Aufwendungen 1.200 1.035
sonstige Treugeber. Finanzergebnis 64 7
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit 1445 L1115
Jahresergebnis 975 759
1. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung Bilanz (in T €)
2012 2011
Die VEBEG GmbH hat auch im Geschaftsjahr 2012 fiir eine Bllanzsumme 10.042 2853
Anlagevermdgen 806 870
Vielzahl 6ffentlich-rechtlicher Institutionen auf Bundes-, Landes- Umlaufvermogen 9.236 8.083
und kommunaler Ebene Verwertungsauftrige tiber bewegliche Eigenkapital 5.768 5.313
. . . . . Rickstellungen 362 245
Glter verschiedenster Art erfolgreich abgewickelt. Dabei wur: Verbindlichkeiten 3912 1205
den Treuhandwarenerlése in Hohe von € 88,8 Mio. erzielt. Der
Uberschuss lag bei T€ 975. Die VEBEG ist kein Zuwendungsemp- Weitere KenngroBen (in % /T € I
« . ) . 2012 2011
fanger. Die Corporate-Governance-Berichte sind auf der Inter- Eigenkapitalauote (n %) 57 ] 5
netseite der VEBEG verdffentlicht.
. . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitng Zhah Smsn?ﬁ g ezige Verglitung Sli‘:"ge in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Pornschlegel, Dr., Johannes 131.000 25.600 156.600
Schade, Uwe 131.000 25.600 156.600
Insgesamt 262.000 51.200 313.200
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) m9€ 9 | vergitung e
in€
Selhausen, Detlef, Ministerialdirektor, Bundesministerium der Verteidigung, Vorsitzender 3.280 3.280
Ramge, Stefan, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen, stellvertretender Vorsitzender 2.792 2.792
Rittler, Dr., Martin, Geschéftsfiihrer der g.e.b.b. Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH (Verzicht 0 0
auf Verglitung)
Scheuring, Olaf, Geschéftsfiihrer der Contex Consulting, Mittelstands- und Managementberatung GmbH 2.600 2.600
Warnken, Claus, Ministerialrat, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (ab 22.05.2012) 1.861 1.861
Insgesamt 10.533 10.533
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) F|xvt?rr]ggtung Vergiitung Sl::]n;n €
in€
Kerres, Clemens M., Ministerialrat, Bundesministerium firr Wirtschaft und Technologie (bis 22.05.2012) 1.135 1.135
Insgesamt 1.135 1.135

Abschlussprifer: Hanseatische Priifungs- und Beratungsgesellschaft mbh Wirtschaftsprifungsgesellschaft



C - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Technologie
(BMWi)
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Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Adresse: Spittelmarkt 10, 10117 Berlin Tel.: 030/ 670591-0

Fax: 030/ 670591-90 Internet: www.dakks.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 12,5 33,33
Freistaat Bayern 25 6,67
Freie und Hansestadt Hamburg 25 6,67
Niedersachsen 25 6,67
Nordrhein-Westfalen 25 6,67
Sachsen-Anhalt 2,5 6,67
Bundesverband der Deutschen 12,5 33,33
Industrie e.V.
Insgesamt 375 100,00
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung von Akkredi-
tierungsaufgaben nach Verordnung (EG) Nr. 765/2008 i.V.m.
dem Akkreditierungsstellengesetz.

Aufgrund der Beleihung gemaR § 8 Akkreditierungsstellengesetz

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 betrugen die Ertrage 24.427 T€ (Vorjahr:
20.506 T€). Nach Berticksichtigung von Zinsen, Steuern und
auBerordentlichen Aufwendungen lag das Jahresergebnis bei
966,1 T€.

Die Tatigkeiten der DAKKS im hoheitlichen Bereich sind gebtih-
renfinanziert. Gleichwohl erbringt die DAkkS hoheitliche Tatig-
keiten, fur die eine Gebihrenerhebung gesetzlich nicht zuldssig
ist. Hierbei handelt es sich um nationale und internationale
Gremientatigkeit der DAkkS sowie den sich daraus ergebenden
Verpflichtungen. Diese zusatzlichen Aufwendungen wurden
durch entsprechende Zuwendungen des Bundes in Hohe von
1.383 T€ gedeckt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
i.V.m. § 1 Absatz 1 AkkStelleG-Beleihungsverordnung ist die 2012 2011
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAKkS) nationale Akkre- Anzahl der Beschaftigten im 136 116
ditierungsstelle i.S.v. Verordnung (EG) Nr. 765/2008 und daher Jahresdurchschnitt (Konzern)
auch und alleinig zur Durchfiihrung von Akkreditierungen im
hoheitlichen Bereich befugt. Die Gesellschaft wurde 2009 Umsatz und Ergebnis (in T €)
gegriindet. 2012 2011
Umsatzerlgse 20.859,1 17.050,7
. . Sonstige Erldse / Ertrage 2.7204 2.819,6
II. Geschaftsentwicklung Materialaufwand 108916 9.3216
Die Auftragslage der DAkkS war im gesamten Jahr 2012 auf Perso(nalaufw‘andl 16447 10211
. . . . . Sonstige betriebliche 47332 43503
einem hohen Niveau und in allen Quartalen stabil. Im Berichts- Aufwendungen 199 Sl
zeitraum sind 1.854 Antrige auf Erstakkreditierung, Reakkredi- Finanzergebnis 948,0 -388,1
. . M . . Ergebnis der gewdhnlichen R
tierung und Erweiterung/Anderung bei 9er DAKKS eingegangen Geschaftstitigkeit 957,4 390,6
(Vorjahr: 1.884). Hinzu kommen 1.793 Uberwachungen, die im Jahresergebnis 966,1 2814
Geschéftsjahr 2012 durchgefiihrt wurden. Insbesondere die ) )
gleichbleibend hohe Zahl an Erstakkreditierungsantragen sowie Bilanz (in T€) 2012 2011
Anderungs- und Erweiterungsantrigen deuten auf eine mittel- Bilanzsumme 11.792,3 10.828,9
und langfristig stabile Geschaftsgrundlage hin. Ende 2012 waren Anlagevermdgen 845,6 593,0
- Umlaufvermégen 10.888,7 10.223,1
4.285 Akkreditierungen von der DAKKS zu betreuen. Eigenkapial 32392 22731
Rickstellungen 2.1449 3.847,8
Die DAKKS hat im Berichtszeitraum ihre Akkreditierungsaktivita- Verbindlichkeiten 6.117,1 4.416,1
ten in verschiedenen Bereichen ausbauen kdnnen. Als neue . . .
. . U . Weitere KenngréBen (in % /T €
Akkreditierungsbereiche bzw. —tatigkeiten sind unter anderem 2012 2011
hinzugekommen: Bauproduktenverordnung, Akkreditierungs- Eigenkapitalquote (in %) 275 21,0
und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung und Verifizierungs- EBITDA E— 1.157,0 -187,5
JPriifstellen im Emissionshandel Netto-Finanzverbindlichkeiten 3.158,7 25717
E;tsh-FIow aus Geschaftstatig- 17110 117590
Die Mitarbeiterzahl stieg gegentiber 2011 von 116 auf 136.
davon sonstige Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Fesitngzhalt Leistungen Vergiitung Slijr']mge in€
in€ in€ (Zufiihrung in 2012)
Barz, Norbert 172.331,00 37.331,00 172.331,00
Salchow, Dr. Frank 154.922,38 19.922,38 154.922,38
Steinhorst, Dr. Andreas 153.687.48 18.687,48 153.687,48
Insgesamt 480.940,86 75.940,86 0 480.940,86 0
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Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) *) **)

Fixvergitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Engelhard, Helge, Leiter der Unterabteilung Luft- und Raumfahrt im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolo-
gie, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Holtmann, Dr., Thomas, Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., 1. Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats

NieRen, Sabine, Leiterin der Abteilung Arbeitsschutz und Produktsicherheit im Bayerischen Staatsministerium fir
Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen, 2. Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Brilggemann, Dr., Klaus, Verband der TUV e.V.

Hennecke, Prof. Dr., Manfred, Président der Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung

Kasper, Dr., Reinhard, Leiter des Referates 235 (Medizinprodukte, Transfusionswesen, neuartige Pharmaka) im
Ministerium firr Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter des Landes Nordrhein-Westfalens

Kohler, Hermann, Verband der chemischen Industrie e.V.

Rothe, Isabel, Prasidentin der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Schulz, Dr., Jurgen, Leiter des Referates Referat 206 (Risikokommunikation, technisches Krisenmanagement) im
Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz und Landesentwicklung des Landes Niedersachsen

Insgesamt

*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig
*)Im Geschéftsjahr 2012 gab es keine personellen Wechsel im Aufsichtsrat.

Abschlussprifer: KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
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Deutsche Energie-Agentur GmbH

Adresse: Chausseestrale 128a, 10115 Berlin

Tel.: 030/ 726165 - 600

Fax: 030/ 726165 - 699 Internet: www.dena.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 12,8 50
KfW-Bankengruppe 6,6 26
Deutsche Bank AG 2,0 8
Allianz SE 2,0 8
DZ Bank AG 2,0 8
Insgesamt 254 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% [ AnteilinT€ [ Umsatzin €
rudea, Moskau | 40 | 10 [ keine Angaben

I. Gegenstand des Unternehmens

Betrieb einer bundesweit und international tatigen Einrichtung

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Summe aus Umsatzerlésen und Zuwendungen konnte
erstmals wieder gegeniiber dem Vorjahr um 3,9% erhoht wer-
den. Der Anteil der 6ffentlichen Zuwendungen am Gesamtum-
satz lag bei 48,2 % (entspricht 9.141 T€). Das Betriebsergebnis
konnte gegeniliber dem Vorjahr um 32,7% gesteigert werden,
das sich auch im positiven Jahresergebnis widerspiegelt. Der
Cash Flow blieb negativ. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
war im Jahr 2012 jederzeit gegeben.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

zur Férderung rationeller und umweltschonender Energiege- Witarbeiter
winnung, -umwandlung und -nutzung, einschlieflich erneuerba- e — 2012 2011
. Anzahl der Beschaftigten im 152 147
rer Energien. Jahresdurchschnitt (Konzern) (mit Aushilfen) (mit Aushilfen)
Angesichts der hohen Bedeutung des Themas Energieeffizienz Umsatz und Ergebnis (in T€)
fiir den Erfolg der Energiewende besteht das Interesse des 2012 2011
Bundes an der am 24. Oktober 2000 gegriindeten Deutschen ;Jmsatzerlbse 213(1) gégé
. « uwendungen . )
Energie-Agentur GmbH unverandert fort. Vaterialauiwand =096 =293
IL. Geschif ickd Personalaufwand 8.526 7.920
- Geschaftsentwicklung Sonstige betriebliche 264 9 489
Aufwendungen
Den insgesamt positiven Verlauf des Geschéftsjahres belegt ein Zinsergebnis 1 53
leicht gestiegener Umsatz, der aber immer noch unter dem Ergebnis der gewdhnlichen 504 196
Planansatz lag. Mit den Tatigkeitsschwerpunkten Entwicklung Geschaftstatlgkelt
. . . - . . Jahresergebnis 396 119
von Markten fuir Energieeffizienz und Kooperationen mit Akteu-
ren aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft konnte die dena ihre Bilanz (in T€)
Stellung als kompetenter Partner weiter ausbauen. 2012 2011
Bilanzsumme 10.851 12.207
Die Ergebnisse in den umsatzstarken Bereichen Energieeffizien- Anlagevermogen 730 783
te Gebaude, Energiesysteme und Energiedienstleistungen sowie Ulmlaufvelrmogen 10.067 11.374
Regenerative Energien verdeutlichen die gute Positionierung Eigenkapital 5.738 5.342
, . : . Rickstellungen 958 751
am Markt. Die sonstigen Einnahmen konnten gesteigert werden Verbindlichkeiten 3770 5729
und lagen Uber den Zuwendungen.
Weitere KenngréBen (in % /| T€)
Die Mitarbeiteranzahl erhéhte sich gegeniiber 2011 von 147 auf 2012 | 2011
152. Eigenkapitalquote (in %) | 52,9 | 438
. . . Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 Festgehalt SO”S“?:? gezuge Ver\’?jrt'jr?'em . SLi'n'“é“e in€
gutung (Zufiihrung in 2012)
Jung, Andreas 124.991 29.269 3.706 157.966
Kohler, Stephan 140.400 22.295 21.060 183.755
Insgesamt 265.391 51.564 24.766 341.721 0
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Mitglieder waren jeweils ohne Vergitung tétig F'Xvﬁﬁggwng ver\glﬁmbg;ein € St:r:n 2‘ )
Kapferer, Stefan, Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender (ab 20.04.2012)
Nawrath, Dr., Axel, Mitglied des Vorstandes der KW Bankengruppe, Stellvertretender Vorsitzender
Becker, Jirgen, Staatssekretar im Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Bomba, Rainer, Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
Heydebreck, Dr., Tessen von, Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Bank Stiftung
Kloos, Dr., Robert, Staatssekretér im Bundesministerium fiir Ernéhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Kloppenburg, Dr., Norbert, Mitglied des Vorstandes der KW Bankengruppe
Macke, Hans-Theo, Mitglied des Vorstandes der DZ-BANK AG
Sandhovel, Dr., Armin, CEO der Allianz Climate Solutions GmbH
Insgesamt 0
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) leve;rr]ggtung Ve r\éz{:;b; ne Sl::‘g‘ €
Homann, Jochen, Staatssekretér im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 20.04.2012)
Insgesamt 0

Abschlussprifer: Pricewaterhouse Coopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur Aul3en-
wirtschaft und Standortmarketing mbH

Adresse: Friedrichstr. 60, 10117 Berlin Tel.: 030/ 200099 - 0

Fax: :030/200099 - 111 Internet: www.gtai.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 25 100
Insgesamt 25 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Marketing fiur den
Wirtschafts-, Investitions- und Technologiestandort Deutsch-
land einschlieRlich der Investitionsanwerbung (Standortmarke-
ting) sowie die Unterstltzung auslandischer Unternehmen, die
ihre Geschaftstatigkeit auf den deutschen Markt ausdehnen
wollen, und auBenwirtschaftlich orientierter deutscher Unter-
nehmen bei der ErschlieBung auslandischer Markte. Ein
Schwerpunkt der gesamten Tatigkeit der Gesellschaft bildet
dabei die besondere Forderung der wirtschaftlichen Entwick-
lung in den neuen Bundeslandern einschlieRlich Berlin. Die
Gesellschaft ist mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in Germany
Trade and Invest — Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (vormals Invest in Germany GmbH)
umfirmiert worden. Sie hat dabei die bisherigen Aufgaben der
Bundesoberbehdrde Bundesagentur fiir Auenwirtschaft, Koln,
Ubernommen. Gleichzeitig wurde die bisherige Bundesbeteili-
gung Gesellschaft fiir AuBenhandelsinformationen mbH, Koln,
mit Wirkung vom 1. Januar 2009 auf die Gesellschaft ver-
schmolzen.

Germany Trade & Invest ist die zentrale Institution des Bundes
zur Férderung der AuBenwirtschaft.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Nachfrage nach umfassenden Branchenstudien von der
Germany Trade & Invest war unverandert hoch. Schwerpunkte
der allgemeinen Berichterstattung zur Exportférderung waren
vor allem die wirtschaftliche Entwicklung in den Euro-
Krisenlandern, die Perspektiven in Afrika stdlich der Sahara
sowie eine Gemeinschaftsstudie mit dem Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) Gber Abnehmerbranchen
in den ASEAN-Landern.

Die AuRenwirtschaftsinformationen der Gesellschaft werden
vorrangig Uber das Internet sowie zahlreiche Multiplikatoren
(vor allem IHKs, AHKs, Verbande und Wirtschaftsmedien) ver-
breitet. Die Zahl der unmittelbaren Dokumentenabrufe lag
erneut bei rund 1,2 Millionen. Zum Jahresende bestanden mit
199 Partnern Weiterverbreitungsvertrage.

Neben zahlreichen Vortragsaktivititen begleitete Germany
Trade & Invest die wichtigsten auRenwirtschaftlichen Messen
und Veranstaltungen im In- und Ausland. Die Gesellschaft pra-
sentierte sich auf 143 Veranstaltungen, fur weitere 259 stellte
sie umfangreiches Informationsmaterial zur Verfligung. Die
Asien-Pazifik-Konferenz der Deutschen Wirtschaft in New Delhi
flankierte Germany Trade & Invest mit zahlreichen Hinter-

grundberichten. Der Wirtschafts- und Technologiestandort
Deutschland wird ganzjdhrig von Germany Trade & Invest im
Rahmen von internationalen Messen und Veranstaltungen ver-
marktet. Im Jahr 2012 war die Gesellschaft weltweit auf 45 Leit-
messen, Branchenkongressen und eigenen Veranstaltungen
vertreten, die Uberwiegend in enger Zusammenarbeit mit den
AHKs stattfanden. Die Forderung der wirtschaftlichen Entwick-
lung in den neuen Bundesldndern einschlieflich Berlins bildet
einen Schwerpunkt in der Tatigkeit der Gesellschaft. Bei 26
Veranstaltungen des Berichtsjahres wurden die Potenziale und
Chancen am Standort Ostdeutschland hervorgehoben. Darlber
hinaus wurden 43 internationale Delegationen mit insgesamt
ca. 850 Teilnehmern aus den USA, Nordeuropa und Asien bei
ihren Deutschlandbesuchen empfangen und betreut. Fir das
Gesamtjahr 2012 verzeichnet Germany Trade & Invest 116
Projektiibergaben an 14 Bundeslander mit einem geplanten
Investitionsvolumen von 135 Mio. Euro. Die Projekte sollen
etwa 3.000 Arbeitsplatze schaffen oder erhalten. An die Neuen
Bundeslander gingen 33 Projekte, die ca. 63 Prozent der ge-
planten Arbeitsplatze reprasentieren.

Die Mitarbeiterzahl entwickelte sich leicht riicklaufig.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft wird im Wege der institutionellen Forderung
vollstandig aus dem Bundeshaushalt Einzelplane
09 - Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie - bzw.
06 - Bundesministerium des Innern finanziert. Insgesamt wur-
den 20.434 T€ bereitgestellt. Fir die vom Bundesamt fir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle zugewiesenen Beschéftigten wur-
den aus dem Einzelplan 09 - Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie 13.544 T€ bereitgestellt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht (www.gtai.de)

Mitarbeiter
2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 302 (126 GmbH- 318 (127 GmbH-
Angestellte/ 176 Angestellte/ 191
zugewiesene zugewiesene BAFA-
BAFA- Beschaftigte)
Beschéftigte)
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Umsatz und Ergebnis (in T €) 2012 2011
2012 2011 Eigenkapitalquote (in %) 13
Umsatzerldse (hier: Zuwendun- 20.183 21.286 Sonfjerposten Investitionszu- 1.849 2046
gen) schiisse
Sonstige Erlése / Ertrdge 2.689 3.795
Personalaufwand 8.143 7.515
Sonstige betriebliche
Aufiwendungen 14.280 17.448
Finanzergebnis 2 -16
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 451 102
Jahresergebnis 230 -32
Bilanz (in T €)
2012 2011
Bilanzsumme 3.867 5.770
Anlagevermdgen 1.861 2.413
Umlaufvermégen 2.006 3.177
Eigenkapital 51 -180
Riuckstellungen 1.255 2.037
Verbindlichkeiten 712 1.687
Weitere KenngréBen (in % / T €)
. - Festgehalt Sonstige Bezlge Va”?ble Summe Pensnopsaufwand

Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 ine ine Vergiitung in € in€

in€ (Zufiihrung in 2012)
Bunse, Dr., Benno (ab 22.10.2012) 25.917,86 0 25.917,86 0
Friedrich, Dr., Jlrgen 113.933,52 513,12 114.446,64 0
Pfeiffer, Michael (bis 30.09.2012) 122.457,42 0 122.457,42 32.185,57
Insgesamt 262.308,80 513,12 0 262.821,92 32.185,57

. . Fixvergitung Va”.é.l ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* ine Ver_guéung in€
in
Herkes, Anne Ruth, Staatssekretarin im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzende des Auf-
sichtsrats (ab 28. Marz 2012)
Borner, Anton F., Prasident des Bundesverbandes Gro3handel, AuBenhandel, Dienstleistungen e.V., Stellvertreten-
der Vorsitzender des Aufsichtsrates
Rogall-Grothe, Cornelia, Staatssekretérin im Bundesministerium des Innern, Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrates
Behrens, Daniela, Staatssekretarin im Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr des Landes Niedersachsen (ab
26. Mérz 2013)
Braun, Dr., Harald, Staatssekretar im Auswartigen Amt
Bschorr, Stephanie, Présidentin des Verbandes deutscher Unternehmerinnen e.V. (ab 21. Dezember 2012)
Duin, Garrelt, Minister fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen
(ab 21. Dezember 2012)
Kerber, Dr., Markus Kerber, Hauptgeschéftsfiihrer und Mitglied des Présidiums des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie e.V.
Liersch, Dr., Oliver, Staatssekretér a.D. im Niedersachsischen Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
(ab 21. Dezember 2012)
Schiitte, Dr., Georg, Staatssekretar im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Wansleben, Dr., Martin, Hauptgeschéftsfilhrer des Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V.
Weif3, Dr.-Ing. E.h.,Dipl.Ing., Heinrich, Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der SMS Siemag Holding AG
Wolff, Prof. Dr., Birgitta, Ministerin fiir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt
Insgesamt 0
. . . - Fixvergitung Va”.fa ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)* ine Ver_guéung in€
in

Fitschen, Jiirgen, Vorsitzender des OAV German Asia-Pacific Business Association e.V. (bis 21. Dezember 2012)
Homann, Jochen, Staatssekretar a.D. im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender des
Aufsichtsrates (bis 28. Mérz 2012)
Huser, Uwe, Staatssekretér im Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz, Energie und Landesplanung des Landes
Rheinland-Pfalz (5. September 2012 bis 21. Dezember 2012)
Ledendecker, Petra, Présidentin a.D. des Verbandes Deutscher Unternehmerinnen e.V. (bis 12. Juli 2012)
Roth, Prof. Dr., Silvia, Vizeprasidentin der Roth & Rau AG (bis 21. Dezember 2012)
Stolper, Ernst-Christoph, Staatssekretdr im Ministerium fiir Wirtschaft, Klimaschutz, Energie und Landesplanung des
Landes Rheinland-Pfalz (17. Februar 2012 bis 25. September 2012)
Voigtsberger, Harry K., Minister fir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen (bis 21. Dezember 2012)
Insgesamt 0

*) Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tatig

Abschlussprifer: Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
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High-Tech Grunderfonds GmbH & Co. KG

Adresse: Schlegelstr. 2, 53113 Bonn Tel.: 0228-82300-100

Fax: 0228/82300-050

Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 239.952,7 88,24
Kfw 14.995,7 5,51
BASF SE 4.998,0 1,84
Siemens Venture Capital Fund 2.998,8 11
GmbH
T-Corporate Venture Fund GmbH 2.998,8 11
& Co. KG
Daimler AG 2.500,0 0,92
Robert Bosch GmbH 2.500,0 0,92
Carl Zeiss AG 1.000,0 0,37
Insgesamt 271.944,0 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €
High-Tech Grinderfonds | Kom-
plementér GmbH, Bonn 100 523 89622
High-Tech Grinderfonds |
Komitee GmbH, Bonn 100 763 151

Die Administration der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG
durch die High-Tech Griinderfonds | Komplementar GmbH wur-
de per 19.10.2011 an die High-Tech Griinderfonds Management
GmbH Ubertragen, die diese Leistungen der High-Tech Griinder-
fonds | Komplementar GmbH in Rechnung stellt. Bei den Um-
satzerlosen der High-Tech Griinderfonds | Komplementar GmbH
handelt es sich um den Ersatzanspruch dieser Aufwendung
gegenuber der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG. Die
Umsatzerlose der High-Tech Griinderfonds | Komitee GmbH
resultieren aus dem Aufwendungsersatzanspruch gegentber
der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG.

I. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die Verwal-
tung und die VerduRerung von Beteiligungen an jungen Techno-
logieunternehmen mit hohem Wachstumspotenzial und Sitz in
Deutschland, deren Kern ein Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben ist, im eigenen Namen und auf eigene Rech-
nung. Die Gesellschaft kann Beteiligungsunternehmen Eigen-
kapital oder eigenkapitaldhnliche Mittel zufiihren oder Fremd-
kapital in Form von Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht

zur Wandlung in Eigenkapital zur Verfligung stellen.

Die High-Tech Grunderfonds GmbH & Co. KG wurde 2005
gegriindet. Mit der Beteiligung verfolgt der Bund das 6ffentliche
Interesse, die in der Friihphase der Unternehmensentwicklung
bestehende Finanzierungsliicke zu schlieBen. Mit dem Fonds
soll ein Beitrag zur Steigerung der Zahl innovativer Unter-
nehmen geleistet werden, um zukunftsfahige Arbeitspldtze am
Standort Deutschland zu schaffen und den notwendigen struk-
turellen Wandel der deutschen Wirtschaft voranzutreiben.

Il. Geschéaftsentwicklung und finanzielle Entwicklung

Die Erstinvestitionsphase der High-Tech Griinderfonds GmbH &
Co. KG endete im Oktober 2011, seitdem werden nur noch
Anschlussfinanzierungen aus dem Fonds getatigt. Im Geschafts-
jahr 2012 schloss der Fonds jedoch noch sieben Beteiligungsver-
trage ab, die bereits 2011 zugesagt wurden.

Im Rahmen von Anschlussfinanzierungen haben Dritte Investo-
ren den Portfoliounternehmen in 2012 99.000 T€ fiir 102 Finan-
zierungsrunden zugesagt. Private Kapitalgeber stellten rund

76% dieser Mittel. Der High-Tech Griinderfonds beteiligte sich
selbst mit 11.400 T€ im Rahmen von Anschlussfinanzierungen.
Die Aktivitdten des High-Tech Griinderfonds haben den Markt
fur Fruhphasenfinanzierungen damit weiter belebt.

Sechs Portfoliounternehmen des High-Tech Griinderfonds
wurden in 2012 verkauft, davon vier profitabel. Insgesamt
wurden hieraus Ertrage von 9.800 T€ erwirtschaftet. In 2012
konnte der Fonds Zinsertrage in Hohe von 6.875 T€ erwirt-
schaften. Die Komplementdrin High-Tech Griinderfonds | Kom-
plementdr GmbH erhielt eine Aufwands- und Haftungsver-
gltung in Hohe von 4.727 T€. Bis Oktober 2011 war die Erstat-
tung der Verwaltungsaufwendungen im Gewinnvorab an die
Komplementdrin enthalten. Fur die Investitionsentscheidungen
ist die High-Tech Griinderfonds | Komitee GmbH (ehemals High-
Tech Griunderfonds Komitee GmbH) zustandig.

Der Bundeshaushalt leistete 2012 Zahlungen in Hoéhe von
17.000 T€ an den Fonds.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Auszug aus dem Geschaftsbericht
(www.bundesanzeiger.de)

Mitarbeiter der High-Tech Griinderfonds Management GmbH

2012 2011

Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Vollzeitkraf- 36 33
te ohne Azubis)

Mitarbeiter

Bei der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG sind keine
Beschaftigten angestellt; die Mitarbeiter der High-Tech Griin-
derfonds Management GmbH tUbernehmen sowohl die Verwal-
tungsaufgaben der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG als
auch der High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG. Mit der
wachsenden Anzahl an Beteiligungen im Portfolio beider Fonds
ist die Beschéftigtenzahl entsprechend weiter angestiegen.

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Sonstige Erlése / Ertrage 11.810,5 5.931,2
Sonstige betriebliche
Aufiwendungen 10.435,0 6.4145
Ertrége aus anderen Wertpai-
eren und Ausleihungen des 6.875,3 6.534,0
Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche 37 185
Ertrage ' '
Abschreibungen auf Finanzan-
lagen und auf Wertpapiere des 232312 18.900.0
Umlaufvermogens R R
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -14.976,7 -12.8307
Entnahme aus den‘Kapltalkon- 14.976,7 17.051.3
ten der Kommanditisten
Gewinnvorab an die Komple- 0 42205
mentérin T
Bilanzgewinn 0 0
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Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 105.912,3 101.471,9
Anlagevermdgen 88.064,0 87.032,5
Umlaufvermdgen 17.848,4 14,4394
Eigenkapital 105.559,7 101.374,2
Ausgleichsposten fir aktivierte
eige%e AmFe)iIe 1283 50
Rickstellungen 51,0 49,4
Verbindlichkeiten 1734 23,3
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 99,7 | 99,9

. - Festgehalt Sonstige Bezlige Van?ble Summe Pensmpsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012* ine ine Ver_gutung in € in €_
in€ (Zufiihrung in 2012)

Brandkamp, Dr., Michael 138.714 61.300 200.014 1.291,51
Frankenberg von, Dr., Alexander 140.059 61.300 201.359 0
Schlitzer, Guido 0 0 0 0
Insgesamt 278.773 0 122.600 401.373 1.291,51

*) Die Geschéftsfiihrung ist bei der High-Tech Griinderfonds Management GmbH angestellt und ist sowohl fir die High-Tech Grinderfonds GmbH & Co. KG
als auch fur die High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG tétig. Die Geschéftsfihrung der geschaftsfiihrenden Kommanditistin erhélt keine Vergtitung.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)**)***)

Fixvergiitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Faas, Hermann, Ministerialdirigent, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender des Investoren-

beirats

Velling, Dr., Johannes, Ministerialrat, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Stellvertretender Vor-

sitzender des Investorenbeirats

Jahn, Prof. Dr., Dieter, Abteilungsdirektor Hochschulbeziehungen und Forschungsplanung BASF SE

Oerter, Werner, Direktor und Leiter des Bereichs KfW Mittelstandsbank

Insgesamt

*¥) Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tétig.

***) |m Geschéftsjahr 2012 gab es keine personellen Wechsel im Investorenbeirat.

Abschlussprifer: KPMG AG, Frankfurt am Main
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High-Tech Grunderfonds Il GmbH & Co. KG

Adresse: Schlegelstr. 2, 53113 Bonn ~ Tel.: 0228-82300-100

Fax: 0228/82300-050

Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.7.2013)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 220.000 74,96
Kfw 40.000 13,63
ALTANA Chemie GmbH 2.500 0,85
BASF SE 2.500 0,85
B.Braun Melsungen AG 2.500 0,85
Carl Zeiss AG 1.000 0,34
CEWE Color AG & Co. OHG 2.500 0,85
Daimler AG 2.500 0,85
Deutsche Post DHL Research 2.500 0,85
and Innovation GmbH
Deutsche Telekom Venture 2.500 0,85
Funds GmbH
Evonik Industries AG 2.500 0,85
Qiagen Deutschland Holding 2.500 0,85
GmbH
Robert Bosch GmbH 2.500 0,85
RWE Innogy GmbH 2.500 0,85
SAP AG 2.500 0,85
Tengelmann Ventures GmbH 2.500 0,85
Insgesamt 293.500 100

Seit dem 01.01.2013 haben sich mit der Lanxess Deutschland
GmbH, der Media + More Venture Beteiligungs GmbH & Co. KG
und der Metro AG weitere Unternehmen am High-Tech Griin-
derfonds Il beteiligt.

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
High-Tech Griinderfonds Ma- 100 25,00 5.599,68
nagement GmbH, Bonn

High-Tech Griinderfonds II 100 45,00 20,00
Komitee GmbH, Bonn

Die High-Tech Griinderfonds Management GmbH ist seit dem
19.10.2011 fir die operativen Aufgaben der High-Tech Griinder-
fonds Il GmbH & Co. KG zustdndig und ibernimmt zusatzlich die
administrativen Aufgaben der High-Tech Griinderfonds | Kom-
plementdr GmbH (Komplementarin der High-Tech Griinder-
fonds GmbH & Co. KG). Die Umsatzerlose der High-Tech Griin-
derfonds Management GmbH resultieren daher aus Aufwen-
dungsersatzanspriichen sowohl gegenlber der High-Tech
Grinderfonds Il GmbH & Co. KG als auch gegeniber der High-
Tech Griinderfonds | Komplementdr GmbH. Die Umsatzer-lése
der High-Tech Griinderfonds Il Komitee GmbH resultieren aus
dem Aufwendungsersatzanspruch gegeniber der High-Tech
Griinderfonds Il GmbH & Co. KG.

|. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die Verwal-
tung und die VerduRerung von Beteiligungen an jungen Techno-
logieunternehmen mit hohem Wachstumspotenzial und Sitz in
Deutschland, deren Kern ein Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben ist, im eigenen Namen und auf eigene Rechnung. Die
Gesellschaft kann Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnliche Mittel zufihren oder Fremdkapital in Form
von Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung
in Eigenkapital zur Verfligung stellen.

Die High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG wurde 2011 als
Anschlussfonds der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG
gegriindet, nachdem deren Erstinvestitionsphase beendet war.
Mit Beteiligung an der High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co.
KG verfolgt der Bund weiterhin das offentliche Interesse, die

nach wie vor in der Frihphase der Unternehmensentwicklung
Mit dem Fonds
soll einen Beitrag zur Steigerung der Zahl innovativer Unterneh-

bestehende Finanzierungsliicke zu schlieBen.

men geleistet werden, um zukunftsfdhige Arbeitspldtze am
Standort Deutschland zu schaffen und den notwendigen struk-
turellen Wandel der deutschen Wirtschaft voranzutreiben.

1. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung

Das Beteiligungsportfolio des High-Tech Griinderfonds Il (HTGF
II) konnte im Geschaftsjahr 2012 weiter ausgebaut werden. Es
wurden 46 Beteiligungen zugesagt und 36 Beteiligungsvertrage
abgeschlossen.

Da der HTGF Il seine operative Tatigkeit erst im Oktober 2011
aufgenommen hat und das Portfolio daher 2012 noch sehr jung
war, wurden Anschlussfinanzierungen nur in geringem Umfang
getatigt. 2012 sagten Dritte Investoren den Portfoliounterneh-
men 6.700T € im Rahmen von vier Anschlussfinanzierungen zu.
Private Kapitalgeber stellten rund 75% dieser Mittel. Der High-
Tech Grinderfonds beteiligte sich selbst mit 800 T€ im Rahmen
von Anschlussfinanzierungen.

2012 konnte der Fonds Zinsertrage in Hohe von insgesamt
211 T€ erwirtschaften. Fur die Durchfiihrung des operativen
Geschéfts erhielt die Komplementéarin High-Tech Grinderfonds
Management GmbH eine Aufwands- und Haftungsvergiitung in
Hoéhe von 1.999 T€. Fir die Investitionsentscheidungen ist die
High-Tech Griinderfonds Il Komitee GmbH zustandig.

Der Bundeshaushalt leistete 2012 Zahlungen in Hohe von
11.000 T€ an den Fonds.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter der High-Tech Griinderfonds Management GmbH

2012 2011

Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Vollzeitkraf- 36 33
te ohne Azubis)

Mitarbeiter

Bei der High-Tech Grinderfonds Il GmbH & Co. KG sind keine
Beschaftigten angestellt, die Mitarbeiter der High-Tech Griin-
derfonds Management GmbH tUbernehmen sowohl die Verwal-
tungsaufgaben der High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG als
auch der High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG. Mit der
wachsenden Anzahl an Beteiligungen im Portfolio beider Fonds
ist die Beschaftigtenzahl entsprechend weiter angestiegen.
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Umsatz und Ergebnis (in T €) Bilanz (in T €)

2012 2011 (Rumpfjahr) 2012 2011
Sonstige betriebliche Ertrdge 2,7 0 Bilanzsumme 15.733,6 3.585,4
Sonstige betriebliche Anlagevermdgen 7.270,2 290,0
Aufwendungen 25214 4953 Umlaufvermégen 8.463,4 3.2954
Ertrége aus anderen Wertpa- Eigenkapital 155324 3.464,7
pieren und Ausleihungen des 2108 05 Ausgleichsposten fiir aktivierte 200 %0
Finanzanlagevermégens eigene Anteile ' '
Sonstige Zinsen und ahnliche 35 04 Riickstellungen 118,6 49,8
Ertrage ' ’ Verbindlichkeiten 201,2 1207
Abschreibungen auf Finanzan-
lagen und auf Wertpapiere des 325,0 0,0 Weitere KenngréRen (in % /T €
Umlaufvermdgens 2012 | 2011
Ergebnis der gewdhnlichen i i ino
Geschifstatikeit -2.629.4 -494,4 Eigenkapitalquote (in %) 98,7 | 96,6
Jahresfehlbetrag -2.629,4 -494,4
Entnahme aus deanapltaIkon- 26294 4944
ten der Kommanditisten
Bilanzgewinn 0 0

i sftsfii Festgehalt Sonstige Beziige Va”?ble Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012*) ine ine Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)

Brandkamp, Dr., Michael 138.714 61.300 200.014 1.291,51
Frankenberg von, Dr., Alexander 140.059 61.300 201.359 0
Schlitzer, Guido 0 0 0 0
Insgesamt 278.773 0 122.600 401.373 1.291,51

*) Die Geschéftsfiihrung ist bei der High-Tech Griinderfonds Management GmbH angestellt und ist sowohl fir die High-Tech Grinderfonds GmbH & Co. KG
als auch fur die High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG tétig. Die Geschéftsfihrung der geschéftsfiihrenden Kommanditistin erhalt keine Vergutung.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)**)

Fixvergitung
in€

Variable
Vergltung
in€

Summe
in€

Faas, Hermann, Ministerialdirigent, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Vorsitzender des Investoren-

beirats

Velling, Dr., Johannes, Ministerialrat, Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, Stellvertretender Vor-

sitzender des Investorenbeirats

Jahn, Prof. Dr., Dieter , Abteilungsdirektor Hochschulbeziehungen und Forschungsplanung BASF SE

Oerter. Werner, Direktor und Leiter des Bereichs KfW Mittelstandsbank

Insgesamt

*¥) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tétig.

Im Geschaftsjahr 2012 gab es keine personellen Verdnderungen im Investorenbeirat.

Abschlusspriifer: KPMG AG, Frankfurt am Main




61

WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und

Kommunikationsdienste GmbH

Tel.: 02224/9225-0

Adresse: Rhondorfer Stralle 68, 53604 Bad Honnef

Fax: 02224/9225-68

Internet: www.wik.org

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 26 100
Insgesamt 26 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €
WIK-Consult GmbH, Bad Honnef 100 26 3.827

I. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der Wissenschaft
und Forschung auf dem Gebiet der Netzindustrien, insbe-
sondere der Telekommunikations-, der Post- und der Energie-
markte sowie auf anderen interdisziplindren wissenschaftlichen
Gebieten. Seit dem 1. Januar 1998 ist die Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Technologie, alleiniger Gesellschafter der WIK
GmbH. Das mit der Beteiligung verfolgte offentliche Interesse
ist die Erhaltung unabhéangiger wissenschaftlicher Expertise auf
regulierten Infrastrukturmarkten.

GemdR dem Telekommunikationsgesetz von 1996 (TKG) Uber-

im Wesentlichen aus der Verrechnung der Leistungsbeziehun-
gen zum Tochterunternehmen WIK-Consult GmbH resultieren,
verminderten sich um 112,7 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

Die Entwicklung der Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr
durch eine leichte Steigerung um 115,4 T€ gekennzeichnet. Die
Steigerung auf der Aktivseite ist zum groBten Teil auf eine
Erhohung des Versicherungsaktivwertes im Zusammenhang mit
der betrieblichen Altersversorgung zurlickzufiihren. Auf der
Passivseite betrifft die Veranderung im Wesentlichen den
planmaRigen Anstieg der Ruckstellungen fir die betriebliche
Altersversorgung sowie der sonstigen Verbindlichkeiten. Der
Jahresiiberschuss erhéhte sich von 0,9 T€ im Jahr 2011 auf 6,6
T€ im Berichtsjahr. Die Eigenkapitalquote sank von 45,0 % auf
42,9 %.

Die Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt blieb kon-
stant.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Auszug aus dem Geschaftsbericht (www.wik.org)

nahm ab dem 1.Januar 1998 die Regulierungsbehorde fir Mitarbeiter 2012 2011
Telekommunikation und Post (seit Juli 2005: Bundesnetzagentur Anzahl der Beschaftigten im 20 20
fiir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen) Jahresdurchschnitt (Konzern)
die Regulierungsaufgaben des Bundesministeriums fiir Post und Umsatz und Ergebnis (in T€)
Telekommunikation. Das TKG sieht vor, dass die Regulierungs- 2012 2011
behorde zur Erfullung ihrer Aufgaben wissenschaftliche Unter- Umsatzerlose (einschlieflich
stiitzung erhalt. Nach dem Votum des Post- und Telekommuni- der Zuwendungen) 1708 Lo%s
g ' Sonstige Erlose / Ertrage 715,2 827,9
kationsausschusses des Bundestages nimmt die WIK GmbH Materialaufwand 39 9,0
diese Aufgabe wahr. Mit Beginn des Jahres 2004 wurden die Personalaufwand 1.404,5 1.477,3
bisherigen Geschaftsfelder um das Geschaftsfeld ,Energiemark- iﬁ:ﬁggs:ﬂ‘ggﬁb"me 996,8 996,4
te und Energieregulierung” und im Jahr 2006 um das Geschafts- Finanzergebnis 18,8 184
feld ,Eisenbahnregulierung” erweitert. Ergebnis der gewdhnlichen 165 115
Geschaftstétigkeit ' '
. ) ) ) ) Jahresergebnis 6,6 0,9
Il. Geschéaftsentwicklung und finanzielle Entwicklung
Bilanz (in T €)
Die WIK GmbH erhélt im Rahmen einer Projektférderung jahrli- 2012 2011
. . Bilanzsumme 2.088,6 19732
che Zuwendungen von Seiten der Bundesnetzagentur flr Elekt- Anlagevermbgen 1.050.2 968.3
rizitat, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen. Mit den Umlaufvermogen 1.031,6 998,0
Mitteln der Projektférderung fiihrt das Institut Forschung im Eigenkapital 8953 888,7
. . . . Riuckstellungen 985,0 919,6
Bereich der infrastrukturellen Netzindustrien durch. Im Rahmen Verbindichkeiten 2084 164.9
der durch die Bundesnetzagentur fir Elektrizitdt, Gas, Tele-
kommunikation, Post und Eisenbahnen finanzierten Projektfor- Weitere KenngroBen (in % /T € I
. . . 2012 2011
derung wurden insgesamt 29 Forschungsprojekte bearbeitet, Eigenkapitalauote (n %) 129 50
von denen 9 Projekte plangemal im Geschéftsjahr abgeschlos-
sen wurden. Ferner wurden 3 Veranstaltungen durchgefihrt.
Die Ergebnisse der Forschungstatigkeit werden satzungsgemaR
veroffentlicht. Die Projektférderung betrug 1.220,0 T€.
Daneben erhielt das Institut eine Projektférderung aus dem
Bereich des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie
in Hohe von 258,5 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P ?n e g Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Neumann, Dr., Karl-Heinz 95.431,40 10.566,66 18.892,70 124.890,76 12.970,00
Insgesamt 95.431,40 10.566,66 18.892,70 124.890,76 12.970,00
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Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) *

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Ulmen, Winfried, Ministerialrat, Leiter des Referats VI A 8 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 6. Juni 2012)

Henseler-Unger, Dr,. Iris, Vizeprésidentin der Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen, Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (ab 6. Juni 2012)

Mentz, Dr., Dieter, Ministerialrat, Leiter des Referats IIl B1 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie

Ortmeyer, Dr., August, Leiter des Bereichs Dienstleistungen, Infrastruktur, Regionalpolitik des Deutschen Industrie-
und Handelskammertages (ab 8. November 2012)

Picot, Prof. Dr., Amold, Professor an der Ludwig-Maximilian-Universitat Miinchen

Schweer, Dieter, Mitglied der Hauptgeschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

Insgesamt

*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) *

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Knauth, Dr., Peter, Ministerialrat, Leiter des Referats VI A 1 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 6. Juni 2012)

Kurth, Matthias, ehemaliger Président der Bundesnetzagentur fir Elekrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen, stv. Vorsitzender (bis 6. Juni 2012)

Insgesamt
*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig

Abschlussprifer: BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bonn
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Wismut GmbH

Adresse: Jagdschénkenstr. 29, 09117 Chemnitz ~ Tel.: 0371 8120-0  Fax: 0371 8120-584

Internet: www.wismut.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 51 100
Insgesamt 51 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Abwicklung des eingestellten Uranerzbergbaus und der Uran-
erzaufbereitung auf dem Gebiet der ehemaligen DDR; Beseiti-
gung von Schadstoffen, Boden-, Gewasser- und Luftverunreini-
gungen sowie von sonstigen Umweltbeeintrachtigungen; Er-
bringen von Dienstleistungen, die den Gesellschaftszweck
fordern; Verwertung des Sanierungs-Know-hows. Die Gesell-
schaft wurde 1991 gegriindet.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance
Kodex des Bundes an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Auf der Grundlage der Freistellungserklarungen des Bundes
vom 31.03.1992 und 30.12.2010 in Bezug auf die Bergbaualt-
lasten des Unternehmens wurden im Jahr 2012 fir die Durch-
flhrung der Wismut-Sanierungsaufgaben 123.000 T€ als institu-
tionelle Férderung aus dem Bundeshaushalt in Anspruch ge-
nommen. Fir die Sanierung der sachsischen Wismut-
Altstandorte hat Wismut rund 10.000 T€ verwendet, die gemaR
Verwaltungsabkommen von Bund und Freistaat Sachsen je zur
Halfte bereitgestellt wurden.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht (www.wismut.de)

Mitarbeiter
2012 2011
II. Geschiftsentwicklung Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1302 1415
Der Uranerzbergbau der Wismut GmbH in den Landern Sachsen
und Thiringen wurde Ende 1990 eingestellt. Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
Auf der Grundlage des Sanierungskonzeptes hat das Unterneh- ;Jg:satzerlose (hier: Zuwendun- 124.953 141.895
men im Jahr 2012 die geplanten Stilllegungs-, Sanierungs- und Sonstige Erlose / Ertrage 14.771 10.059
Rekultivierungsarbeiten fortgesetzt. Der erreichte Sanierungs- Materialaufwand 31.543 32.443
fortschritt gewahrleistet die weitere Umsetzung des Sanie- Perso(nalaufw‘andl 70.928 77.801
. . Sonstige betriebliche
rungskonzeptes in den Folgejahren. Aufwendungen 37253 41.620
Finanzergebnis 0 0
GemiR des Verwaltungsabkommen zwischen der Bundes- Ergebnis der gewdhnlichen 0 0
. . Geschaftstatigkeit
republik Deutschland und dem Freistaat Sachsen vom Jahresergebnis 0 0
03.09.2003 hat das Unternehmen die Sanierung sachsischer
Wismut-Altstandorte fortgefiihrt. Wismut ist hierfiir Projekttra- Bilanz (in T €) 012 207
ger im Auftrag des Freistaates Sachsen. Bilanzsumme 43155 62.159
Anlagevermégen 25.141 30.621
Die Personalentwicklung ist entsprechend dem Sanierungsfort- Umlaufvermégen 1.947 1.845
. . s . Eigenkapital 51 4.309
schritt weiter ricklaufig. Der Personalabbau erfolgte Uber Rickstellungen 30520 1860
Altersteilzeitregelungen und Knappschaftsausgleichsleistungen. Verbindlichkeiten 9121 12390
Weitere KenngroBen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 06 | 6,9
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ir? P giin e Y Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Mann, Dr. Stefan 160.000 2361 162.361
Messing, Hardi 160.000 455 160.455
Insgesamt 320.000 2.816 0 322.816 0
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)*) i ng€ 9 Vergiitung in€
in€
Hagen, Dr., Manfred, Vorsitzender 8.180,67 8.180,67
Bellmann, Horst, ehemaliger Vorsitzender Gesamtbetriebsrat Wismut GmbH, stv. Vorsitzender 6.135,50 6.135,50
Dietsch, Hans-Wolfram, Vorsitzender Betriebsrat Wismut GmbH, Niederlassung Ronneburg 4.090,34 4.090,34
Enzmann, Stephan, stellv. Landesbezirksleiter IG BCE - Landesbezirk Nordost 4.090,34 4.090,34
Goedecke, Dr. Ing., Manfred, Geschéftsfuhrer IHK Stidwestsachsen 4.090,34 4.090,34
MeiRner, Dr., Wolfgang H., Geschéftsfihrer Unternehmensberatung Berlin 4.090,34 4.090,34
Mhl, Dr., Dorothee, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie 4.090,34 4.090,34
Schilk, Andreas, Mitglied Betriebsrat Unternehmensleitung der Wismut GmbH 4.090,34 4.090,34
Schneider, Andreas, Prasident der Bundesfinanzdirektion Mitte 4.090,34 4.090,34
Insgesamt 42.948,55 0 42.948,55

*) Im Geschéftsjahr 2012 gab es keine personelle Wechsel im Aufsichtsrat.

Abschlussprifer: ARB GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH

Adresse: Edmund-Rumpler-Stra3e 8-10, 51149 Kdoln ~ Tel.: 02203/ 9128 - 600

Fax: 02203/9128 - 699  Internet: www.lhbw.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 1.255 251
LH Bekleidungsgesellschaft 3.745 74,9
mbH & Co. KG
Insgesamt 5.000 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in % ‘ Anteilin T € Umsatzin T €
LH Dienstbekleidungs GmbH, KéIn, 100 2.893 21.001
Deutschland

|. Gegenstand des Unternehmens

Geschéftsgegenstand der im Jahr 2002 gegrindeten LH Bun-
deswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw) ist die Erbringung
von Leistungen aller Art, die fur die umfassende Versorgung der
Streitkrafte und des Zivilpersonals der Bundeswehr und anderer
offentlicher Einrichtungen des Bundes mit Bekleidung und
Ausrustungsgegenstdanden erforderlich sind, sowie der Handel
mit neuen und gebrauchten Artikeln und deren Aufbereitung.
Vertragliche Grundlage der Leistungserbringung der LHBw
gegeniuber der Bundeswehr ist ein Leistungsvertrag nebst
Leistungsverzeichnis.

1l. Geschéftsentwicklung

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2012 war das erste Jahr, in dem
die Wehrpflicht ganzjdhrig ausgesetzt war. Insgesamt wurden in
Folge der geringeren Ausbildungstatigkeit des Kunden Bundes-
wehr planmaRig weniger Ausriistungs- und Bekleidungsgegen-
stande Ubereignet sowie geringere Wasch-, Reinigungs- und
Instandhaltungsdienstleistungen erbracht als im Vorjahr. Damit
ist das Umsatzniveau aus der Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen gesunken.

In Zusammenhang mit der Umsetzung der angekindigten
Standortentscheidungen des Bundes wird auch die Manage-
mentleistung der Gesellschaft in den weiteren Jahren tendenzi-
ell der abnehmenden Prdsenz des Kunden in den Regionen
folgen.

Die Mitarbeiteranzahl (ohne Aushilfen und geringfiigig beschaf-
tigte Mitarbeiter) per 31. Dezember 2012 belduft sich auf 323
Mitarbeiter (Vorjahr: 337). Im Jahr 2012 verringerte sich die
Anzahl des durch den Bund beigestellten Personals von 1.045
Mitarbeiter auf 961 per 31. Dezember 2012.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die erzielten Umsdtze im Jahr 2012 betrugen rd. T€ 99.524
(Vorjahr T€ 141.554). Hierin spiegeln sich vorrangig die Auswir-
kungen aus der Aussetzung der Wehrpflicht wieder.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
bezogene Waren und Leistungen sanken auf Grund der Ausset-
zung der Wehrpflicht auf T€ 67.692.

Die Personalaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr
nur geringflgig, da trotz sinkender Bekleidungsumsatze der
Personaleinsatz zur Sicherstellung der Leistungserstellung
weitgehend unveréndert fortgefiihrt wurde. Das Betriebsergeb-

nis wurde durch diese Effekte um T€ 4.454 belastet und sank
auf T€ 6.731.

Die LHD, die u.a. die Aufgaben der ehemaligen Kleiderkasse der
Bw Ubernommen hat, erzielte einen Jahresfehlbetrag von rd. T€
2.386 (Vorjahr: T€ 2.050). Infolge des Ergebnisabfiihrungsver-
trages zwischen der LHBw und der LHD fihrt die Verlustiber-
nahme durch die LHBw zu einem negativen Finanzergebnis in
Hohe von T€ 3.229 bei der LHBw.

Das Jahresergebnis nach Steuern belduft sich auf rd. T€ 2.792
(Vorjahr: rd. T€ 4.823).

Die Bilanzsumme der LHBw ist um rd. T€ 20.409 auf rd. T€
81.442 angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg
des Umlaufvermégens (insbesondere des Warenbestandes) von
T€ 48.939 in 2011 auf T€ 69.054 zum Bilanzstichtag 2012 zuriick
zu fiihren. Das Anlagevermogen ist unter Berlicksichtigung der
Investitionen des Geschéftsjahres und der fortgesetzten plan-
maRigen Abschreibungen insgesamt auf rd. T€ 11.842 gestie-
gen.

Das Eigenkapital betragt T€ 21.967 (Vorjahr T€ 20.341). Durch
die angestiegene Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote
im Vergleich zum Vorjahr von rd. 33,3 % auf rd. 27,0 % verrin-
gert. Die Ruckstellungen in Hohe von rd. T€ 2.448 sind gegen-
liber 2011 um T€ 2.858 gesunken. Die Rickstellungen betreffen
vorrangig Personalkosten, ausstehende Rechnungen sowie
Steuern.

Das Unternehmen erhielt im Jahr 2012 keine Zuwendungen des
Bundes.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 wird auf
www.bundesanzeiger.de veroffentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 820 337
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 99.524 141.554
Sonstige Erlose / Ertrdge 2.024 3.094
Materialaufwand 67.692 103.956
Personalaufwand 14471 15.691
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1 316
Finanzergebnis -3.229 -3.292
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 3502 7893
Jahresergebnis 2.792 4.823
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 81.442 61.033
Anlagevermégen 11.842 11.409
Umlaufvermdgen 69.054 48.939
Eigenkapital 21.967 20.341
Riickstellungen 2.448 5.306
Verbindlichkeiten 53.106 31.465
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Weitere KenngréBen (in %/ T €)
| 2012 | 2011

Eigenkapitalquote (in %) | 27,0 | 333

Festgehalt Sonstige Bezlige

Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 *) in€ in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in €

Pensionsaufwand
in€
(Zufiihrung in 2012)

Nagel, Axel, Vorsitzender der Geschéftsfilhrung

Bodtlédnder, Roman (bis 31.03.2012)

Heeg, Rudiger, Generalmajor, Geschéftsfilhrer Operations

Insgesamt

773.000

Aufsichtsratsvergiitung 2012 *) (Stand zum 31.12.2012)

Fixvergiitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Engelhard, Karl, Generalbevollméchtigter, Vorsitzender (ab 11.05.2012)

Schwartz, Steve, stellv. Vorsitzender

Broking, Bruno

Engelhardt, Manfred, Generalleutnant

Hirtz, Klaus-Peter, Konteradmiral a.D.

Hummel, Alfred, Ministerialdirektor a.D. (ab 11.05.2012)

Latz, Gerd (ab 05.06.2012)

Liermann, Dr., Bernhard, Regierungsdirektor

Magnor, Matthias S.E. (ab 11.05.2012)

Rinken, Anke (ab 05.06.2012)

Schmidt, Stephan (ab 05.06.2012)

Wollmann, Genia

Insgesamt

**)

Aufsichtsratsvergiitung 2012 *) (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Hellmann, Klaus (Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates bis 10.05.2012)

Arnold, Friedhelm (bis 04.06.2012)

Puls, Carl Heinz (bis 04.06. 2012)

Schmidt, Sandra (bis 04.06.2012)

Insgesamt

Hr)

*) Es wurde von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
**) Die Summe aller entrichteten Beziige an den Aufsichtsrat betrug 119 T€.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH

Adresse: Lobestrale 1, 53173 Bonn-Bad Godesberg

Tel.: 0228/ 838 -0

Fax: 0228/ 838 — 117 Internet: www.fbg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 13,038 51
TanQuid Betriebsfiihrungsge- 12,527 49
sellschaft mbH
Insgesamt 25,565 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Geschaftsfiihrung des im Jahr 1956 gegriinde-
ten Unternehmens sind die Durchfiihrung des Betriebs sowie
die Instandhaltung und Instandsetzung von Fernleitungen
(Pipelines), Pumpstationen, Tankanlagen und dazu gehérender
Einrichtungen der NATO-Pipeline-Systeme in der Bundesrepub-
lik Deutschland sowie der deutschen militdrischen Pipeline-
Anlagen. Das Unternehmen kann auf diesem Gebiet auch Pla-
nungsarbeiten, kleinere Neu-, Um- und Erweiterungsarbeiten
vornehmen sowie Leistungen fir Dritte erbringen.

Il. Geschaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2012 war zu Beginn gepragt von im Vergleich
zu den Vorjahren geringeren Transportvolumen und Einnah-
men. Im Verlauf des Jahres haben sich die Volumen deutlich
unter dem Vorjahr bewegt. Gleichwohl lagen die Einnahmen in
der zweiten Jahreshalfte zum Teil sogar Gber denen von 2011.
Im Ergebnis lagen die Transportvolumen (5,09 m3) um 14%, die
Einnahmen um 7% unter denen des Vorjahres. Diese vollstandig
an die NSPA CEPS PO abzufiihrenden Erlése aus der zivilen
Mitnutzung des CEPS wirken sich jedoch nicht unmittelbar auf
das ausgewiesene Jahresergebnis der FBG aus.

Die Zahl der durchschnittlich beschéftigten (inkl. Geschaftsfiih-
rer) wahrend des Geschéaftsjahres 2012 belief sich auf 347
Mitarbeiter/innen (Vorjahr 346 Mitarbeiter/innen).

11, Finanzielle Entwicklung

Als Umsatze werden bei der FBG zum einen die Erstattungen
der betrieblichen Aufwendungen durch die Haushaltstrager
NSPA CEPS und Bund (T€ 33.743 €) ausgewiesen. Davon entfal-
len in 2012 T€ 3.103 auf den Gesellschafter Bund. Zum anderen
werden die Erldse aus Kraftstofftransporten fir Mineraldlgesell-
schaften (T€ 32.248) sowie aus sonstigen Leistungserbringun-
gen (T€ 227) in den Umsatzerldsen ausgewiesen.

AuBerhalb des laufenden Geschéfts ist fur das Berichtsjahr
2012 festzustellen, dass bedingt durch die Refinanzierung einer
BaumaBnahme in NEPS eine Riickerstattung in Hohe von rd. T€
900 erfolgte, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesen wird. Die betrieblichen Aufwendungen haben sich
weitgehend stabil entwickelt.

Der Materialaufwand belief im Geschaftsjahr 2012 auf T€ 4.942
(Vorjahr: T€ 5.045), dieser setzt sich hauptsachlich aus Strom
flr die betriebenen Anlagen sowie Kraft- und Schmierstoffe fiir
Pumpmotoren zusammen. Die Personalaufwendungen stiegen

im Vergleich zum Vorjahr von T€ 18.346 auf T€ 19.110. Sonstige
betriebliche Aufwendungen, worunter insbes. die Instandhal-
tung, Wartung und Modernisierung sowie Mieten und
Mietnebenkosten fallen, waren im Geschéftsjahr 2012 leicht
rucklaufig und beliefen auf T€ 11.181 (Vorjahr: T€ 12.128).

Das Jahresergebnis nach Steuern belduft sich auf rd. T€ 67
(Vorjahr: rd. T€ 78).

Zum Bilanzstichtag betragt die Bilanzsumme der Gesellschaft T€
18.093 (Vorjahr T€ 15.770). Das Anlagevermogen der FBG
erhohte sich auf T€ 848 (Vorjahr T€ 573) und umfasst im We-
sentlichen festverzinsliche Wertpapiere und sonstige Auslei-
hungen. Das Umlaufvermogen erhohte sich auf T€ 17.233
(Vorjahr T€ 15.181) und setzt sich insbesondere aus Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden Mitteln
zusammen.

Das Eigenkapital der Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH
(FBG) erhoht sich zum Bilanzstichtag erneut durch Einstellung
eines Teilbetrages in Hohe von T€ 64 in die Gewinnricklagen.
Die Eigenkapitalquote belduft sich zum 31.12.2012 auf 5,4%
(Vorjahr: 5,8%). Die Finanzierung der FBG erfolgt aus den Haus-
halten des Bundes und der NATO.

Die Riickstellungen betragen T€ 7.354 (Vorjahr T€ 8.671). Der
Rickgang ist insbesondere auf die bei den Berechnungen ange-
wandten, niedrigeren Zinssatze zurtickzufihren.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der  Jahresabschluss zum  31.12.2012  wird auf
www.bundesanzeiger.de veréffentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 347 346
Umsatz und Ergebnis (in T€)

2012 2011
Umsatzerldse 66.218 70.462
Sonstige Erldse / Ertrédge 1.644 516
Materialaufwand 4.942 5.045
Personalaufwand 19.110 18.346
Sonstige betriebliche
Auwendungen 11.181 12.128
Finanzergebnis -278 - 280
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit o 105
Jahresergebnis 67 78
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 18.093 15.770
Anlagevermdgen 848 573
Umlaufvermégen 17.233 15.181
Eigenkapital 977 912
Rickstellungen 7.354 8.671
Verbindlichkeiten 9.762 6.187




Weitere KenngréBen (in % /T €)
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2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) | 54 | 538
Festgehalt Sonstige Bezlge Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 g d 4 Vergitung . in € (Zuftihrung in
in€ in€ in€ in € 2012)
Saal, Horst, Dipl.-Ing., Ministerialrat 106.149,96 14.457,81 7.125 173.372,97 45.640,20
Insgesamt 106.149,96 14.457,81 7125 173.372,97 45.640,20
Fixvergutun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergitung ine
in€
Schmidt-Franke, Armin, Ministerialdirigent, Vorsitzender 1.600 156 1.756
Szibor, Lutz, Dipl.-Ing., stellv. Vorsitzenden 1.100 156 1.256
Liermann, Dr., Bernhard, Regierungsdirektor 1.100 104 1.204
Nagelschmitz, Robert, Regierungsdirektor (ab 01.09.2012) 366,67 104 470,67
Rottmann, Udo 1.100 156 1.256
Scheuer, Detlef, Kapitén zur See 1.100 156 1.256
Insgesamt 6.366,67 832 7.198,67
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergiitung ine
in€
Minz, Stephan, Ministerialrat (bis 31.08.2012) 733,33 52 785,33
Insgesamt 733,33 52 785,33

Abschlussprifer: Schillermann und Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft



HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH

Adresse: Josef-Wirmer-StraRe 2 - 8, 53123 Bonn  Tel.: 0228/ 4463 - 130

Fax: 0228/ 4463 - 139 Internet: www.hilgmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 49 49
HIL Industrie-Holding GmbH 51 51
Insgesamt 100 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des im Jahr 2005 gegriindeten Unternehmens ist
die Planung, Steuerung und Durchfiihrung der Materialerhal-
tung von militdrischem Gerdt und Systemen und alle damit
zusammenhangenden und zweckdienlichen Tatigkeiten.

Il. Geschéaftsentwicklung

Unter Optimierungsgesichtspunkten wurden in 2012 die bislang
bestehenden acht Niederlassungen auf fiinf reduziert und die
rund 50 Stitzpunkte diesen neu zugeordnet. Die drei Instand-
setzungswerke blieben von dieser MaBnahme unberihrt.

Die Tatigkeiten des Managements der HIL GmbH konzentrierten
sich im Geschéftsjahr 2012 auf die Umsetzung des Konzepts
,Dynamisches Verfligbarkeitsmanagements”. In kommenden
Jahren werden wegen einer nicht mehr geplanten Vollauslas-
tung der Verbande Stiickzahlreduzierung der in der Verantwor-
tung der HIL GmbH befindlichen Gerate und Systeme erwartet.
Vor diesem Hintergrund wird die bisherige einheitliche Verfug-
barkeitsrechnung von 70% auf eine individuelle Verfligbarkeits-
rechnung pro System-, Gerdtetyp und Standort umgestellt. Die
Umsetzung wird zurzeit auf Machbarkeit in zwei Pilotstandorten
untersucht.

Im Jahresdurchschnitt 2012 beschéftigte die HIL Heeresinstand-
setzungslogistik GmbH 310 Mitarbeiter (Angestellte). Zum
31.12.2012 beschéftigte die HIL GmbH 324 eigene sowie 1.615
beigestellte Mitarbeiter.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlése sind im Geschéaftsjahr 2012 auf T€ 194.847
gegenuber T€ 195.734 in 2011 geringfligig gesunken.

Der Materialaufwand T€ 145.802 (Vorjahr T€ 149.543) betragt
75,3% (Vorjahr 76,7%) der Gesamtleistung und enthalt im
Wesentlichen die durch die HIL GmbH beschafften Ersatz- und
Kleinteile T€ 38.682 (Vorjahr T€ 38.453) und die von Unterauf-
tragnehmern erbrachten Instandsetzungsleistungen T€ 102.202
(Vorjahr T€ 106.627).

Die Managementleistungen der HIL GmbH T€ 46.072 (Vorjahr
T€ 44.040) setzen sich zusammen aus Personalaufwendungen,
Abschreibungen, Ubrigen betrieblichen Aufwendungen, den
vertraglich zu erstattenden Steueraufwendungen sowie dem
Gewinnzuschlag.

Die HIL GmbH hat in 2012 einen Jahresiiberschuss nach Steuern
in Hohe von T€ 3.251 (Vorjahr T€ 2.894) erzielt.

Der Riickgang in der Bilanzsumme von T€ 63.352 im Jahr 2011
auf T€ 60.907 im Jahr 2012 resultiert primar aus dem verringer-
ten Umlaufvermégen. Das Umlaufvermogen ist auf Grund
gesunkener Werte fiir unfertige Leistungen und Kundenforde-
rungen auf T€ 44.580 (Vorjahr T€ 47.052) gesunken. Die Hohe
des Anlagevermogens liegt dagegen fast unveranderlich bei T€
16.283 (Vorjahr T€ 16.222).

Die HIL GmbH ist mit einem Eigenkapital in Hohe von T€ 7.619
(Vorjahr T€ 8.810) ausgestattet. Der Rickgang begriindet sich in
der disquotalen Ausschiittung im Jahr 2012 aus den Gewinn-
ricklagen in Hohe von T€ 4.442 an den industriellen Anteilseig-
ner. Bei einer gleichzeitig gesunkenen Bilanzsumme ergibt sich
damit eine Eigenkapitalquote von 12,5% (Vorjahr 13,9%).

Die Ruckstellungen betragen T€ 29.898 (Vorjahr T€ 31.934). Der
Hauptanteil mit T€ 24.113 (Vorjahr T€ 27.027) entféllt auf die in
der Werksinstandsetzung bei Unterauftragnehmern befindli-
chen Systeme und Baugruppen entsprechend ihres jeweiligen
Anarbeitungsgrades.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 wird auf www.bundesanzeiger.de veréffentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 810 257
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 194.847 195.734
Sonstige Erldse / Ertrédge 1.039 711
Materialaufwand 145.802 149.543
Personalaufwand 20.041 18.361
Sonstige betriebliche
Aufiwendungen 19.112 19.449
Finanzergebnis 53 41
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit 4410 4133
Jahresergebnis 3.251 2.894
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 60.907 63.352
Anlagevermdgen 16.283 16.222
Umlaufvermégen 44.580 47.052
Eigenkapital 7.619 8.810
Riickstellungen 29.898 31.934
Verbindlichkeiten 23.390 22.607
Weitere KenngréBen (in % /T €)

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) [ 125 | 139
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012
Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Festgehalt
in€

Sonstige Beziige
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in €

Pensionsaufwand
in€
(Zuftihrung in 2012)

Frieling, Ulrich, kaufm. Bereich (bis 30.11.2012)

Simon, Jirgen, Erster Direktor BWB, kaufm. Bereich (ab 17.12.2012)

Zimmer, Winfried, Brigadegeneral, Bereich Technik/Logistik

Insgesamt

475.000

Aufsichtsratsvergiitung 2012 *) (Stand zum 31.12.2012)

Fixvergitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Peters, Michael , Vorsitzender

Engelhardt-Cavelius, Sabine (ab 17.12.2012)

Gratzl, Stephan (ab 17.12.2012)

Grohmann, Sabine, Ministerialrtin (ab 17.12.2012)

Hummel, Alfred, Ministerialdirektor a.D. (ab 17.12.2012)

Matthes, Heinz

Moseler, Matthias

Ostendorp, Andreas, Regierungsdirektor (ab 17.12.2012)

Pahl, Horst-Detlev

Richter, Harry, Brigadegeneral (ab 17.12.2012)

Schmidt-Franke, Armin, Ministerialdirigent (ab 17.12.2012)

Suhr, Wolfgang, Ministerialdirigent (ab 17.12.2012)

Insgesamt

Aufsichtsratsvergiitung 2012 *) (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Krischik, Dipl.-Kfm., Stefan, Geschaftsfiihrer (bis 25.06.2012)

Marinelli, Nicola, Geschéftsfiihrerin (bis 25.06.2012)

Averkamp, Dr., Theo (bis 25.06.2012)

Minz, Stephan, Ministerialrat (bis 25.06.2012)

Offer, Dr., Michael, Ministerialdirigent (bis 25.06.2012)

Walgenbach, Willi (bis 25.06.2012)

Zeyer, Peter (bis 25.06.2012)

Insgesamt

*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergitung tatig.

Abschlussprifer: Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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BwFuhrparkService GmbH

Adresse: MaarstraRRe 63, 53842 Troisdorf-Spich Tel.: 02241/ 1650 - 0

Fax: 02241/ 1650 - 444

Internet: www.bwfuhrpark.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 751 75,1
Deutsche Bahn AG 249 24,9
Insgesamt 1.000 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Geschéftsgegenstand der im Jahr 2002 gegriindeten BwFuhr-
parkService (BwWFPS) GmbH ist die Entwicklung eines tbergrei-
fenden Systems Flottenmanagement fiir die Bundeswehr und
die Ubernahme von Mobilitdts- und Flottenmanagementaufga-
ben fir den Geschéaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, derartige
Leistungen gegeniiber Dritten zu erbringen, soweit sicherge-
stellt bleibt, dass die Gesellschaft im Wesentlichen fir den Bund
tatig wird.

Il. Geschéftsentwicklung

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus der
Staatsschulden- und Finanzkrise haben sich im Berichtsjahr
geringer als im Vorjahr auf die BWFPS ausgewirkt. Hier ist im
Wesentlichen das geringfligig gesunkene Preisniveau auf dem
Gebrauchtwagenmarkt zu nennen. Die Neufahrzeugpreise sind
dagegen PKW-
Betriebskosten sind in Deutschland insgesamt gegeniiber dem

nahezu unverdandert geblieben. Die

Vorjahr gestiegen.

Die BWFPS hat im Berichtsjahr die Ausschreibung des Fuhr-
parkmanagements der HIL Heeresinstandsetzungslogistik

GmbH, Bonn, gewonnen.

Bei gegeniiber dem Jahresultimo 2011 nahezu unverdndertem
Fahrzeugbestand sind die Umsatzerlose geringfiigig um 2,1 %
gesunken.

Interne OptimierungsmaBnahmen betrafen die Verbesserung
der innerbetrieblichen Prozesse, hier werden insbesondere die
Umwandlung von sechs Mobilitdtscentern in Servicestationen,
die Vorbereitung der Einfiihrung eines passiven Pools und die
Einfihrung eines webbasierten Abrechnungsportals.

Zum 31.12.2012 waren 364 (Vorjahr 382) Mitarbeiter bei der
BWFPS beschéftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im
Geschéftsjahr 2012 lag bei 365 (Vorjahr 385) Mitarbeitern, die
durchschnittliche Anzahl der beigestellten Mitarbeiter lag bei
1.092 Mitarbeiter (Vorjahr 1.258).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Ertrage der BwFuhrparkService GmbH beliefen sich im
Geschéftsjahr 2012 auf T€ 334.171 und haben sich damit ge-
gentiber dem Vorjahr (T€ 353.165) verringert. Dieser Riickgang
resultiert zum einen aus geringeren Riickstellungsauflésungen
und zum anderen aus héheren Erlésschmalerungen aus preis-
rechtlichen Ruckforderungen der Bundeswehr.

In den Umsatzerldsen sind T€ 311.644 (Vorjahr T€ 318.424) aus
der Vermietung von Fahrzeugen, nahezu ausschlieBlich an die
Bundeswehr, enthalten. Der Umsatzanteil der Fahrzeuge in
Kurzzeitmiete am Gesamtvermietumsatz hat sich mit 17%
(Vorjahr: 16%) leicht erhoht. Neben den hoheren Umsatzen aus
der Kurzzeitvermietung stieg ebenfalls der Umsatz fiir Kraftstof-
fe an. Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf T€
22.527 (Vorjahr T€ 34.741) und beinhalten im Wesentlichen
Ertrdge aus der Weiterbelastung von Schaden und Ertrége aus
der Auflésung von Ruckstellungen.

Der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Materialaufwand in
Hohe von T€ 245.696 (Vorjahr T€ 256.893) ergibt sich im We-
sentlichen aus niedrigeren Leasingaufwendungen sowie einer
niedrigeren Zufiihrung zu fahrzeugbezogenen Rickstellungen.
Der Personalaufwand ist 2012 geringfiigig auf T€ 18.390 (Vor-
jahr T€ 18.649) gesunken, da im Berichtszeitraum nicht alle
Planstellen besetzt werden konnten. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen betrugen T€ 24.717 (Vorjahr T€ 37.159).
Der Rickgang zum Vorjahr ist malgeblich auf reduzierte IT-
Aufwendungen zuriickzufiihren.

Als Ergebnis vor Steuern verbleiben im Berichtsjahr T€ 8.774
(Vorjahr T€ 6.739). Nach Steuern ergibt sich ein Jahresiiber-
schuss in Hohe von T€ 4.775 (Vorjahr T€ 1.966).

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr auf T€ 249.314
gestiegen (Vorjahr T€ 241.537). Das Anlagevermégen stieg auf
T€ 148.100 (Vorjahr T€ 145.939), wobei sich die Sachanlagen
infolge der im Berichtsjahr getdtigten Investitionen in den
Fuhrpark erhohten, wahrend sich die immateriellen Vermo-
gensgegenstande aufgrund der planmaRigen Abschreibungen
des Berichtsjahres verminderten. Das Umlaufvermogen erhohte
sich auf T€ 101.124 (Vorjahr T€ 94.460). Das Eigenkapital be-
lauft sich auf T€ 139.983 (Vorjahr T€ 135.227). Die Eigenkapital-
quote betragt 56,1% (Vorjahr 55,9%).

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

31.12.2012 ist auf
www.bundesanzeiger.de veroffentlicht.

Der Jahresabschluss zum

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt 365 385
Gestellte Mitarbeiter der Bw im
Jahresdurchschnitt 1.092 1258
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Umsatz und Ergebnis (in T €) Bilanz (in T €)

2012 2011 2012 2011
Umsatzerldse 311.644 318.424 Bilanzsumme 249.314 241537
Sonstige Erlése / Ertrage 22527 34.741 Anlagevermégen 148.100 145.939
Materialaufwand 245696 256.893 Umlaufvermogen 101.124 95.460
Personalaufwand 18.390 18.649 Eigenkapital 139.983 135.227
Sonstige betriebliche Rickstellungen 89.699 77.764
Aufwendungen 24.117 37.159 Verbindlichkeiten 12.479 18.866
Finanzergebnis -2.080 -2.449 Weitere KenngrdRen (in % /T €) |
Ergebnis der gewdhnlichen 2012 2011
Geschaftstatigkeit 8.774 6.739 Eigenkapitalquote (in %) | 56,1 | 55,9
Jahresergebnis 4.775 1.966

Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? € ?n € g Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Zimmer, Dietmar Johannes, Ministerialrat 185.834,22 21.214,08 0 207.048,30 56.648,20
Libke, Rolf ) 0 0 51.400,00 51.400,00
Insgesamt 185.834,22 21.214,08 51.400,00 258.448,30 56.648,20
*) wird von der DBFuhrparkService GmbH gestellt
Fixverguitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012**) (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergitung in€
in€
Riittler, Dr., Martin, Aufsichtsratsvorsitzender
Hubert, Michael stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Nagelschmitz, Robert, Regierungsdirektor (ab 04.07.2012)
Scheuer, Detlef, Kapitén zur See (ab 04.07.2012)
Schmidt, Torsten (ab 01.01.2012)
Suhr, Wolfgang, Ministerialrat (ab 04.07.2012)
Insgesamt 0
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 **) (ausgeschiedene Mitglieder) mg€ 9 Vergitung in€
in€

Gerhard, Dr., Jan, Ministerialrat (bis 25.06.2012)
Offer, Dr., Michael, Ministerialdirigent (bis 30.04.2012)
Insgesamt 0

**) Mitglieder waren jeweils ohne Vergitung tatig.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb

mbH (g.e.b.b.)

Adresse: Ferdinand-Porsche-StralRe 1a, 51149 Kéln Tel.: 02203/ 9128 - 300

Fax: 02203/ 9128 - 222 Internet: www.gebb.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 50 100
Insgesamt 50 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Geschéaftsgegenstand der im Jahr 2000 gegriindeten Gesell-
schaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH (g.e.b.b.)
ist die Beratung des BMVg bei der Entwicklung von Projekten
zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit bei der Bedarfsdeckung und
im Betrieb der Bundeswehr sowie die Begleitung der Umset-
zung dieser Projekte. Vertragliche Grundlage ist ein Geschafts-
besorgungsvertrag.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2012 konnten im Projektgeschaft gute Fort-
schritte erzielt werden:

. Der Bereich Logistik hat im Jahr 2012 im Schwerpunkt die
bestehenden Kooperationen bzw. Beteiligungsgesellschaf-
ten der Bundeswehr untersucht und in enger Zusammen-
arbeit mit dem BMVg Ansatze fir deren zukiinftige Orga-
nisation entwickelt. Hierzu zéhlen die Weiterentwicklung
des Mobilitdtsmanagements der Bundeswehr im System
Bundeswehr Fuhrparkservice, die Entwicklung einer An-
schlusslésung fur ein optimiertes Bekleidungsmanage-
ment und die Ausgestaltung des Instandhaltungsmodells
flr samtliche landgestiitzte Waffensysteme.

. Im Bereich Personal zielten die Schwerpunkte des 2011
neu aufgestellten Geschéftsfelds Personalmanagement
auf eine Starkung eines bundeswehrgemeinsamen Perso-
nalkorpers, die Optimierung der Potenzialausschépfung
der Angehorigen der Bundeswehr sowie die notwendige
Modernisierung und Flexibilisierung im Personalmanage-
ment.

. Im Bereich Immobilien wurden nach erfolgreicher Imple-
mentierung der neuen Organisationsstruktur fir das Facili-

(FM) der

Dienstleistungszentren die Erfolgssicherung der strukturel-

ty Management Bundeswehr-
len Veranderungen sowie die Optimierung des Einkaufs
von FM-Leistungen als Beratungsschwerpunkte gebildet.

. Im Bereich Organisationsmanagement wurde das Projekt
,Entburokratisierung nach Innen” in das inhaltlich deutlich
erweiterte Projekt ,Deregulierung” tiberfiihrt. Neben dem
Biirokratieabbau setzt das Arbeitsprogramm Deregulie-
rung Schwerpunkte bei der Birokratiepravention und ge-
nerell der Entlastung der Einsatzkontingente.

Im Jahr 2012 waren durchschnittlich 95 Mitarbeiter/-innen bei
der g.e.b.b. fest angestellt (Vorjahr: 100 Mitarbeiter/-innen).
Unter Beriicksichtigung der Auszubildenden, Aushilfen und der
Leiharbeitnehmer waren 2012 im Durchschnitt 106 Mitarbei-
ter/-innen beschaftigt (Vorjahr: 108 Mitarbeiter/-innen).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlose des Jahres 2012 betragen T € 11.657 (Vorjahr
T € 12.805). Diese beinhalten ausschlieBlich Kostenerstattungen
auf Basis des mit dem BMVg geschlossenen Geschéaftsbesor-
gungsvertrages. Die sonstigen Ertrdge in Hohe von T€ 127
(Vorjahr: T€ 148) umfassen im Wesentlichen die Auflésung von
Rickstellungen. Die Personalkosten verringern sich leicht um T€
429 auf T€ 8.606. Der Anteil der Kosten fiir externe Beratung
und freie Mitarbeiter an Gesamtkosten lag im Jahr 2012 bei
5,5% (Vorjahr: 11,0%). Das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit verringerte sich leicht um T€ 39 auf T€ 105. Das
Jahresergebnis nach Steuern sank um rd. T€ 38 auf rd. T€ 60
(Vorjahr T€ 98).

Zum Bilanzstichtag betragt die Bilanzsumme der Gesellschaft T€
5.736 (Vorjahr: T€ 6.094). Das Anlagevermogen verringerte sich
auf Grund Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr um T€ 67.
Das Umlaufvermogen setzt sich insbesondere aus Forderungen
gegen den Gesellschafter und den liquiden Mitteln zusammen.
Das Eigenkapital betragt T€ 2.809 (Vorjahr: T€ 2.749). Der
Jahrestiberschuss 2011 in Hohe von T€ 98 wurde vollstéandig der
Gewinnricklage zugefiihrt, so dass sich die Gewinnricklage von
T€ 2.256 auf T€ 2.354 erhoht. Die Riickstellungen erhéhten sich
leicht auf T€ 2.650. Samtliche Verbindlichkeiten haben (wie im
Vorjahr) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die sonstigen
Verbindlichkeiten enthalten T€ 159 (Vorjahr: T€ 182) Verbind-
lichkeiten aus Steuern. Die Eigenkapitalquote erhoht sich im
Vergleich zum Vorjahr um 3,9 Prozentpunkte auf 49%.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 ist auf
www.bundesanzeiger.de veroffentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) % 100
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 11.657 12.805
Sonstige Erlose / Ertrage 127 148
Materialaufwand 900 1.678
Personalaufwand 8.606 9.035
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 2056 2043
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 105 144
Jahresergebnis 60 98
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Bilanz (in T €)
2012 2011
Bilanzsumme 5.736 6.094
Anlagevermdgen 148 215
Umlaufvermdgen 5.579 5.870
Eigenkapital 2.809 2.749
Riuckstellungen 2.650 2.623
Verbindlichkeiten 277 723
Weitere KenngréBen (in % /T €)
[ 2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) | 490 | 45,1
. g g Festgehalt Sonstige Bezlge Van?lble Summe Pensnopsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 in€ n€ Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Rittler, Dr., Martin Albert 209.117,60 40.442,50 249.560,10
Insgesamt 209.117,60 40.442,50 249.560,10
. . Fixvergitung Van_a_1 ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) in€ Ver_guéung in€
in
Driftmann, Prof. Dr., Hans-Heinrich, Vorsitzender (ab 30.08.2012) 3.898,61 3.898,61
Wolf, Rudiger, Staatssekretar, stellv. Vorsitzender (ab 30.08.2012) - -
Beus, Dr., Hans Bernhard, Staatssekretér (ab 30.08.2012) - -
Eickenboom, Dr., Peter, Staatssekretér a.D. (ab 30.08.2012)) 2.599,08 2.599,08
Riihle, Joachom, Vizeadmiral (ab 30.08.2012) - -
Insgesamt 6.497,69 - 6.497,69

Anmerkung: Die Amtsperiode des vorhergehenden Aufsichtsrates endete mit Feststellung des Jahresabschlusses am 21.05.2012. Die Amtsperiode des neuen Aufsichtsrates

begann am 30.08.2012.
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergiitung in€
in€

Schweickart, Prof. Dr., Nikolaus, Voristzender (bis 21.05.2012) 2.748,20 2.748,20
Wolf, Ridiger, Staatssekretar, stellv. Vorsitzender (bis 21.05.2012) - -
Gatzer, Werner, Staatssekretdr (bis 21.05.2012) - -
Heinzmann, Dipl.-Ing., Werner (bis 21.05.2012) 1.832,14 1.832,14
Wieker, Volker, General (bis 21.05.2012) - -
Insgesamt 4.580,34 - 4.580,34

Abschlussprifer: Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft




GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen
Kampfstoffen und RUstungsaltlasten mbH

Adresse: HumboldtstralRe 110, 29633 Munster  Tel.: 05192/ 964 - 0

Fax: 05192/ 964 - 249 Internet: www.geka-munster.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 25,6 100
Insgesamt 25,6 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des im Jahr 1997 gegriindeten Unternehmens ist
der Betrieb von Einrichtungen und Anlagen des Bundes zur
Entsorgung von chemischen Kampfstoffen, kontaminierten
Boden und Abfallen, die Beseitigung von Ristungsaltlasten mit
chemischen Kampfstoffprodukten, den damit in Zusammenhang
stehenden Materialien und Folge- und Vernichtungsprodukten
sowie die Vernichtung von Explosivstoffen und Fundmunition
einschlieBlich der Erbringung damit im Zusammenhang stehen-
der Dienstleistungen fir den Bund und Dritte.

Il. Geschaftsentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der GEKA im Jahr 2012 war durch
folgende Entwicklungen gepragt:

. Alle von der GEKA mbH betriebenen Anlagen verzeich-
neten durchgangig hohe Durchsatzzahlen; das hohe Ni-
veau des Vorjahres konnte gehalten werden.

. Die Anlagenverfligbarkeiten konnten durch Reduktion
unplanmaBiger Stillstande und durch Abschluss der Um-
baumaRnahmen in der 2. Verbrennungsanlage weiter ge-
steigert werden.

. Ein weiterer Bombensdgestand wurde in Betrieb genom-
men. Dadurch ist es zukiinftig moglich, auch Abwurf-
munition (Fliegerbomben) bis zu einer Nettoexplosivstoff-
masse von zwei Tonnen zu delaborieren.

. Die 1. und die 2. Verbrennungsanlage wurden im gesam-
ten Jahr 2012 im 5-Schichtbetrieb vollkontinuierlich be-
trieben. Im Mérz 2012 wurde auch in der 3. Behandlungs-
anlage (Sprengofen) der vollkontinuierliche Schichtbetrieb
eingefiihrt.

. Im Geschéftsjahr 2012 sind insgesamt T€ 547 in die imma-
teriellen Vermogensgegenstdande und in die Sachanlagen
investiert worden, um die Leistungsfahigkeit der GEKA
weiter zu optimieren.

In 2012 waren bei der GEKA durchschnittlich 139 Stellen (ein-
schlieRlich Geschéftsfiihrerpositionen und Auszubildenden)
besetzt.

111, Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlose der GEKA sind im Berichtszeitraum auf
T€ 16.098 (Vorjahr T€ 15.829) gestiegen. Dabei kam es zu
Substitutionseffekten zwischen dem Betriebsfiihrungsentgelt
und dem Umsatz aus Drittauftragen, die sich gegentber dem
Vorjahr mehr als halbierten. Bei spirbar gestiegenem Material-
und Personalaufwand konnte ein Ergebnis vor Steuern von
T€ 224 erzielt werden. Nach Steuern ergibt sich ein Jahresiber-
schuss in Hohe von T€ 160, der sich auf dem Niveau des Vor-
jahres (T€ 165) bewegt.

Die Bilanzsumme hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr ge-
genuber dem Vorjahr um T€ 727 auf T€ 7.246 erhoht.

Das Anlagevermogen erhohte sich auf T€ 4.390 (Vorjahr
T€ 3.979). Der Anstieg ist insbesondere auf den Erwerb von
Bundesobligationen zuriickzufiihren.

Das Umlaufvermogen ist auf T€ 2.826 (Vorjahr T€ 2.496) ge-
stiegen. Die Erhohung ergibt sich insbesondere aus dem Anstieg
der sonstigen Vermogensgegenstande.

Das Eigenkapital ist durch die Einstellung des Jahresiber-
schusses 2011 in voller Hohe (T€ 165) in die Gewinnricklage
sowie durch den Jahresiberschuss 2012 in Hohe von T€ 160 auf
T€ 1.635 gestiegen. Die Eigenkapitalquote verbleibt bei 22,6%.

Die Ruickstellungen sind von T€ 543 im Jahr 2011 auf T€ 741 im
Jahr 2012 gestiegen. Der Grund hierfiir sind vor allem die ge-
stiegenen Rickstellungen fir Personalkosten und ausstehende
Rechnungen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 wird auf
www.bundesanzeiger.de veroffentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt 139 136
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerlose 16.098 15.829
Sonstige Erlése / Ertrage 77 40
Materialaufwand 4.344 3.945
Personalaufwand 8.327 7.741
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 2738 3.006
Finanzergebnis 21 30
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 24 241
Jahresergebnis 160 165
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 7.246 6.519
Anlagevermdgen 4.390 3.979
Umlaufvermégen 2.826 2.496




Eigenkapital 1.635

76

1.475

Riickstellungen 741

543

Verbindlichkeiten 1.079

843

Weitere KenngréBen (in % /T €)

2012

2011

Eigenkapitalquote (in %) 22,6

22,6

Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 *)

Festgehalt
in€

Sonstige Beziige
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in €

Pensionsaufwand
in€
(Zufiihrung in 2012)

Gerhard, Dr., Jan, Ministerialrat (ab 16.02.2012)

Kriiger, Dr., Andreas, Oberregierungsrat

Vasen, Hendrik (bis 15.02.2012)

Insgesamt

*) Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht (keine individualisierte Angabe der Beziige)

Aufsichtsratsvergiitung 2012 **) (Stand zum 31.12.2012)

Fixvergiitung
in€

210.004

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Brauner, Norbert, Ministerialrat, Vorsitzender

Minz, Stephan, Ministerialrat, stellv. Vorsitzender

Edom, Dr., Erhard, Ministerialrat

Joneleit-Woelke, Brigitte, Regierungsdirektorin

Kothe, Adolf, Biirgermeister

Insgesamt

0

0

**) Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tétigkeit keine Bezlige. Reisekosten und andere Auslagen wurden in Héhe von € 1.099,08 erstattet.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Keine personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat 2012

Insgesamt

Abschlussprifer: FIDES Treuhand GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft




BWI Informationstechnik GmbH

Adresse: Auf dem Steinbiichel 22, 53340 Meckenheim Tel.: 02225/ 988 - 8901

Fax: 02225/ 988 - 8902 Internet: www.bwi-it.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 30.09.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 9.980 49,90
Siemens AG 10.010 50,05
IBM Deutschland GmbH 10 0,05
Insgesamt 20.000 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des im Jahr 2006 gegriindeten Unternehmens ist
die technikunterstitzte Informationsverarbeitung, die Organi-
sation und der Betrieb von Anlagen und Systemen auf dem
Gebiet der Informationstechnologie und die Erbringung von
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen aller Art.

Die Gesellschaft erneuert und betreibt die gesamte nicht milita-
rische IT- und Telekommunikations-Infrastruktur der Bundes-
wehr.

Il. Geschéftsentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der BWI IT im Geschaftsjahr 2011/2012
war durch folgende Entwicklungen gepragt:

. Die Gesellschaft hat in den letzten Geschéftsjahren neben
der Aufrechterhaltung und teilweisen Verbesserung des
Ist-Betriebes alle wesentlichen Vorleistungen (z.B. zentrali-
sierte Betriebsstrukturen) fur die Einfihrung der vertrag-
lich vereinbarten Zielbetriebsservices geschaffen. Dies be-
trifft die Schaffung der technischen und betrieblichen
Grundlagen (z. B. WAN, LAN, Betriebskompetenzzentren)
und weiterer flr die Serviceerbringung notwendige Struk-
turen (z. B. User Help Desk, Service Center) sowie der or-
ganisatorischen Grundlagen und die Qualifikation der Mit-
arbeiter. Im Geschaftsjahr wurden darauf aufbauend die
zur Modernisierung des IT-Grundbetriebes der Bundes-
wehr vereinbarten Integrationsprojekte im Wesentlichen
abgeschlossen.

. Der Zielbetrieb wurde im Juni 2012 umfassend erreicht.

. Im Geschéftsjahr kam es bedingt durch die Neu-
strukturierung der Bundeswehr zur Durchfiihrung zusatzli-
cher Projekte.

Die BWI IT beschaftigte zum Bilanzstichtag 30. September 2012
insgesamt 1.932 (Vorjahr 1.923) Mitarbeiter, davon 1.064 (Vor-
jahr 981) eigene Angestellte sowie 868 (Vorjahr 942) gestellte
Mitarbeiter der Bundeswehr.

11, Finanzielle Entwicklung

Die Gesamtumsatzerlose erhohten sich um T€ 7.768 auf
T€ 662.935. Der Umsatz ohne die durch die BWI Systeme GmbH
— einer 100%-igen Tochtergesellschaft der IBM Deutschland
GmbH und Subunternehmer der BWI IT — erbrachten Leistungen
betragt Mio. € 425,6 (Vorjahr Mio. € 417,2). Der Anstieg resul-

tiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Leistungserbringung
im Bereich LAN-Passiv.

Die Umsatzkosten betragen T€ 647.563 (Vorjahr T€ 644.018).
Hierunter werden alle Aufwendungen erfasst, die in direktem
Zusammenhang mit der Leistungserbringung angefallen sind.

Die BWI IT weist im Berichtsjahr ein Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 19.782 (Vorjahr T€ 18.022)
aus. Das Jahresergebnis nach Steuern belduft sich auf rd. T€
11.545 (Vorjahr T€ 8.933).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verringerte sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr um T€ 50.252 auf T€ 285.924 (Vorjahr T€
336.176). Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus
dem Rickgang der Investitionen aufgrund der Erreichung des
Zielbetriebes. Der Rickgang der Vorrdte und der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen resultiert primar aus der Ab-
arbeitung des Projektes LAN-Passiv.

Auf der Passivseite ergab sich neben dem Riickgang des Eigen-
kapitals auf T€ 101.545 (Vorjahr T€ 149.738) ein Riickgang der
Verbindlichkeiten sowie ein Anstieg bei den Riickstellungen. Die
Eigenkapitalquote sank im Berichtszeitraum ebenfalls von
44,5% im Jahr 2011 auf 35,5%.

Die Gesellschaft erhdlt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Jahresabschluss zum 30.09.2012 wird auf
www.bundesanzeiger.de veroffentlicht.

Mitarbeiter *)

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.940 1935

*) Enthalt die durchschnittliche Anzahl der BWI IT Mitarbeiter sowie der gestellten
Mitarbeiter der Bw.

Umsatz und Ergebnis (in T€)

2012 2011
Umsatzerldse 662.935 655.167
Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose 647.563 644.018
erbrachten Leistungen
Allgemeine Verwaltungskosten 10.644 6.791
Sonstige betriebliche Ertrage 14.516 13.123
Zinsergebnis 538 541
Ergebnis der gewdhnlichen
Ceschitsatoket 19.782 18.022
Jahresergebnis 11.545 8.933
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 285.924 336.176
Anlagevermégen 157.406 179.993
Umlaufvermdgen 115.722 139.715
Eigenkapital 101.545 149.738
Riickstellungen 97.912 87.971
Verbindlichkeiten 86.467 98.467
Weitere KenngréBen (in % /T €)

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) | 355 | 445
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. R Festgehalt Sonstige Bezlge Vaniible Summe Pensmpsaufwand

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 *) ine ine Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)

Blaschke, Peter, Vorsitzender
Wilmers, Dr. jur., Georg, Leitung Account Management
GlaB, Ewald, Leitung Personal und Kommunikation
Kilian, Lutz, kaufm&nnische Leitung
Insgesamt 910.000

*) Es wurde von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht (keine individualisierte Angabe der Beztige). Die BWI IT GmbH hat

ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr vom 01.10. bis 30.09.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 30.09.2012) **)

Fixvergiitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Jasper, Frank, Vorsitzender (ab 1.07.2012)

Braun, Roland, Generalmajor, stellv. Vorsitzender (ab 22.06.2012)

Crusius, Michael (ab 01.07.2012)

Frischmuth, Jirgen

Gerdes, Dr., Walter

Horn, Per (ab 01.07.2012)

Kappenberg, Horst

Kastenmeier, Peter

Lohrum, Wolfgang

Meyer, Herbert K.

Miehe, Harald

Noll, Christian

Offer, Dr., Michael, Ministerialdirigent

Peters, Michael

Pfeiffer, Hans-Georg

Pillen, Gregor

Rathnow, Dirk

Richter, Bodo

Scherzl, Bruno

Schwarz, Giinter, Brigadegeneral a.D. (ab 01.01.2012)

Streicher, Robert

Insgesamt

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) **)

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Bentler, Dr., Martin, Vorsitzender (bis 30.6.2012)

Bohrer, Peter, Generalmajor, stellv. Vorsitzender (bis 21.06.2012)

Wieczorek,Burkard (bis 30.06.2012)

Insgesamt
**) Mitglieder waren jeweils ohne Vergitung tatig

Abschlussprifer: Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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E - Betelligungen aus dem
Bereich des
Bundesministeriums fur
Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung
(BMVBS)
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Deutsche Bahn AG
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Deutsche Bahn AG

Adresse: Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin Tel.: 030/297-64060

Fax: 030/297-64339

Internet: www.deutschebahn.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital | Stammkapital
inT€ in %
Bund 2.150.000 100
Insgesamt 2.150.000 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AntellinT€| UmsatzinT€
DB Mobility Logistics AG, Berlin 100 1.000.000 0
DB Netz Aktiengesellschaft, 100 767.000 4.478.000
Frankfurt/Main
DB Station&Service Aktiengesell- 100 256.000 1.089.000
schaft, Berlin
DB Energie GmbH, Frankfurt/Main 100 52.000 2.870.000
DB Services Immobilien GmbH, 100 1.000 106.000
Berlin
DB JobService GmbH, Berlin 100 3.000 97.000
DB Zeitarbeit GmbH, Berlin 100 0 96.000

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von
Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéftsfel-
dern tatig sind:

Betreiben und Vermarkten der Eisenbahninfrastruktur, insbe-
sondere Planung, Bau, Unterhaltung sowie Fihrung von Be-
triebsleit- und Sicherheitssystemen; Verkehrsleistungen zur
Beférderung von Gutern und Personen, insbesondere auf dem
Gebiet des Schienenverkehrs; Logistikleistungen aller Art,
insbesondere Transport-, Speditions-, Fracht- und Lagerleistun-
gen; Beratungs- und Dienstleistungen aller Art, insbesondere in
den Bereichen Verkehr, Logistik, IT und Telekommunikation.

1l. Geschéaftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2012 war fir den DB-Konzern ein erfolgrei-
ches Jahr. Auch wenn sich die erwartete konjunkturelle Erho-
lung im zweiten Halbjahr 2012 nicht realisiert hat, konnte der
DB-Konzern seinen Wachstumskurs weiter fortsetzen.

Die Leistungsentwicklung war Uber die Geschéftsfelder gesehen
unterschiedlich. So stand zum Beispiel einem Anstieg im Schie-
nenpersonenverkehr ein konjunkturbedingter Riickgang in der
Luftfracht und im Schienengtterverkehr gegeniber.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Umsatz ist im Berichtsjahr mit einem Plus von 3,5% im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Die positive Umsatzentwick-
lung war wesentlich durch die Entwicklung in den Geschaftsfel-
dern des Personenverkehrs sowie dem Geschaftsfeld DB Schen-
ker Logistics getrieben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum
Vorjahr unter anderem aufgrund hoherer Ertrdge aus dem
Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens in den Ge-
schaftsfeldern DB Arriva und DB Schenker Logistics gestiegen.

Der Materialaufwand lag im Berichtsjahr etwas hoher als im
Vorjahr. Hier wirkten sich insbesondere héhere eingekaufte
Leistungen in den Geschéftsfeldern DB Schenker Logistics und
DB Dienstleistungen infolge der Ausweitung der Geschaftstatig-
keit aus.

Der Personalaufwand lag spirbar oberhalb des Werts aus dem
Vorjahr. Hier machten sich Tariferhohungen und die hohere
Mitarbeiterzahl bemerkbar.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen. Dies
resultierte aus hoheren Aufwendungen fir Mieten und Leasing
sowie gestiegenen Aufwendungen fir sonstige Serviceleistun-
gen in den Geschéftsfeldern DB Bahn Regio und DB Bahn Fern-
verkehr.

Die Deutsche Bahn AG hat 2012 Zuwendungen in Hohe von
3.895 Mio. € durch den Bund erhalten.

Die Abschreibungen lagen leicht oberhalb des Werts des Vor-
jahres.

Insgesamt haben sich das operative Ergebnis (EBIT) und das
Jahresergebnis deutlich verbessert.

Per 31. Dezember 2012 ist die Zahl der Mitarbeiter auf 299.347
natlrliche Personen angestiegen (per 31. Dezember 2011:
295.172 Personen). Neben einem Personalanstieg in Deutsch-
land um 911 Personen ist insbesondere die Belegschaft auRer-
halb Deutschlands deutlich auf 105.327 Personen (per 31.
Dezember 2011: 102.063 Personen) gestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Vollzeitbe- 286.237 282.260
schéftigte ohne Auszubildende)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 39.296.000 37.979.000
Sonstige Erlose / Ertrage 6.057.000 5.519.000
Materialaufwand 21.039.000 20.906.000
Personalaufwand 13.817.000 13.076.000
Sonstige betriebliche 4.640.000 4.375.000
Aufwendungen
Finanzergebnis -981.000 -818.000
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.548.000 1.359.000
Jahresergebnis 1.477.000 1.332.000
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 52.490.000 51.791.000
Langfristige Vermégenswerte 44.206.000 44.059.000
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.284.000 7.732.000
Eigenkapital 15.934.000 15.126.000
Langfristiges Fremdkapital 24.608.000 24.238.000
Kurzfristiges Fremdkapital 11.948.000 12.427.000




Weitere KenngroBen (in % /T €
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2012 2011
Eigenkapitalquote (in %) 304 29,2
EBITDA (bereinigt um Son- 5.601.000 5.141.000
dereinfliisse)
E_EIT (bereinigt um Sonderein- 2.708.000 2.309.000
fliisse)
Mittelfluss aus gewohnlicher
Geschiftstitigkeit 4.094.000 3.390.000
Ergebnis je Aktie (in €) 3,42 3,07
Anzahl der ausgegebenen
Aktien 430.000.000 430.000.000
Gewinnausschittung an Gesell-
schafter (Dividendenzahlung) 525.000 500.000
) . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Vorstand 2012 Fesitr?céhalt Sonstu_?r? g ezlige Vergitung Sl;nm;ne in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Grube, Dr., Riidiger 900.000 25.000 1.736.000 2.661.000 918.000
Becht, Gerd 650.000 37.000 1.082.000 1.769.000 691.000
Kefer, Dr., Volker 483.000 32.000 822.000 1.337.000 206.000
Lutz, Dr., Richard 400.000 26.000 742.000 1.168.000 59.000
Weber, Ulrich 650.000 9.000 1.106.000 1.765.000 855.000
Insgesamt 3.083.000 129.000 5.488.000 8.700.000 2.729.000
Variable
. . Fixvergiitung Vergitung, Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ; Sitzungsgeld .
in€ ) in€
und Nebenleis-
tungen in €
Felcht, Prof. Dr. Dr., Utz-Hellmuth, Aufsichtsratsvorsitzender 70.000 33.600 103.600
Kirchner, Alexander, stv. Aufsichtsratsvorsitzender 40.000 21.100 61.100
Beus, Dr., Hans Bernhard 20.000 10.800 30.800
Déanzer-Vanotti, Christoph 20.000 16.900 36.900
Déring, Patrick 20.000 10.100 30.100
GroBmann, Dr.-Ing. Dr. E. h., Jirgen 20.000 16.700 36.700
Heitzer, Dr., Bernhard 20.000 10.100 30.100
Hensel, Jorg 21.700 12.000 33.700
Hommel, Klaus-Dieter 20.000 16.900 36.900
Joosten, Wolfgang 20.000 16.900 36.900
Krumnow, Dr., Jirgen 40.000 20.800 60.800
Loschke, Prof. Dr., Knut 20.000 16.900 36.900
Miller, Vitus 20.000 11.000 31.000
Nowka, Fred (ab 30.08.2012) 8.300 4.200 12.500
Odenwald, Michael (ab 11.10.2012) 8.800 5.800 14.600
Plambeck, Ute 20.000 10.100 30.100
ReiR, Mario 20.000 16.900 36.900
Rusch-Ziemba, Regina 25.000 13.300 38.300
Schwarz, Jens (ab 30.08.2012) 11.700 7.100 18.800
Weiss, Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing., Heinrich 20.000 16.700 36.700
Insgesamt 465.500 287.900 753.400
Variable
. . . - Fixvergiitung \(ergﬂtung, Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Sitzungsgeld in€
und Nebenleis-
tungen in €
Kirchheim, Giinter (bis 20.06.2012) 15.000 8.600 23.600
Kleindienst, Helmut (bis 30.06.2012) 12.500 7.700 20.200
Scheurle, Prof., Klaus-Dieter (bis 10.10.2012) 29.200 16.500 45.700
Insgesamt 56.700 32.800 89.500

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Adresse: 12521 Berlin Tel.: 030/ 6091 - 70142

Fax: 030/ 6091 - 70150

Internet: www.berlin-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Land Berlin 4.070 37
Land Brandenburg 4.070 37
Bund 2.860 26
Insgesamt 11.000 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €
Berliner Flughafen-Gesellschaft 100 121.666 210.031
mbH, Schonefeld
Flughafen Energie & Wasser 100 28 67.313
GmbH, Schénefeld
FMT Facility Management 100 25 0
Tempelhof GmbH i.L., Berlin

|. Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb und der Ausbau des Flughafens Berlin-Schonefeld
zum Flughafen Berlin Brandenburg Willy Brandt (Kurzbezeich-
nung: Flughafen Berlin Brandenburg, Internationale Bezeich-
nung: Berlin Brandenburg Airport; Markennahme und Logo:
BER) einschlieRlich dessen Betrieb und Ausbau nach dessen
Inbetriebnahme, sowie die unternehmerische Beteiligung an
Flughafengesellschaften im Berlin-Brandenburger Raum.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Zahl der Passagiere an den Flughdfen der Hauptstadtregion
in Tegel und Schonefeld stieg im Jahr 2012 erstmals tber die 25
Millionen-Marke, nach 24 Millionen Passagieren 2011. Insge-
samt wurden 25.261.477 Passagiere gezdhlt, welches gegen-
Gber 2011 einen Anstieg von 5,1 % darstellt. Damit entwickelte
sich der Luftverkehr in der Region Berlin-Brandenburg auch im
zehnten Jahr in Folge besser als der Durchschnitt der internati-
onalen Verkehrsflughédfen in Deutschland (circa +1,1 % gegen-
Gber 2011). Der dritte Platz unter den deutschen Luftver-
kehrsstandorten konnte mit diesem Ergebnis somit weiter
gefestigt werden.

Die Umsatzerlose aus dem Aviation-Bereich sind durch den
Anstieg der Passagierzahlen gegenliber 2011 um 3,5 % von
178,0 Mio. € auf 184,3 Mio. €gestiegen. Die Umsatzerlose aus
dem Non Aviation-Bereich sind von 47,0 Mio. € um 3,7 % auf
45,2 Mio. € gesunken, im Wesentlichen begriindet durch gerin-
gere Einnahmen aus der Parkierung und der Vermietung von
Werbeflachen. Die Umsatzerlése aus dem Bereich Real Estate
sind gegenliber dem Vorjahr von 29,3 Mio. € auf 29,0 Mio. €
geringfuigig gesunken.

Am 8. Mai 2012 hat die Geschaftsfiihrung den geplanten Ter-
min fir die Er6ffnung des BER am 03.06.2012 verschoben. Dies
war insbesondere auf technische und genehmigungsrechtliche
Probleme beim Brandschutz zuriickzufiihren. Nach Anhoérung
aller Beteiligten wurde ein neuer Termin der Inbetriebnahme
mit dem 17.03.2013 festgelegt. Im Zuge der weiteren Priifung
der zur Einhaltung der Inbetriebnahme wesentlichen Voraus-
setzungen war jedoch die Terminplanung fir den Start des BER
neu aufzusetzen. Die Analyse des vorhandenen Planungs- und
Bautenstandes fiihrte zu einer Terminrahmenplanung, aus dem
eine mogliche Inbetriebnahme des BER am 27.10.2013 hervor-

ging. Weitere planmaRige Tests der Brandschutzanlage zeigten
jedoch Anfang Januar 2013, dass auch der neue Zieltermin
nicht erreicht werden kann. Mitte Januar 2013 wurde entschie-
den, die Inbetriebnahmeplanung erst nach Abschluss und
Auswertung einer umfassenden Bestandsaufnahme wieder

aufzunehmen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Konzern weist im Jahr 2012 einen Jahresfehlbetrag von
185,2 Mio. € (Vorjahr 74,5 Mio. €) aus. Der Rickgang des Jah-
resergebnisses resultiert aus einem Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und der Materialaufwendungen,
hoéheren Abschreibungen aufgrund der hoheren Anlagenwerte
sowie aus den gestiegenen Finanzierungskosten wegen hoherer
Kreditziehung fur die Finanzierung des BER.

Mit der Verschiebung der Er6ffnung des BER und den damit
verbundenen Baumehrkosten war eine Finanzierung der Mehr-
kosten Uber Bankkredite wirtschaftlich nicht mehr darstellbar.
Vor diesem Hintergrund haben die Gesellschafter der FBB mit
Unterstltzung der EU-Kommission beschlossen, weitere Gesell-
schaftermittel in Hohe von 1,2 Mrd. € zur Verfligung zu stellen,
um die langfristige Liquiditdt des Unternehmens sicher zu
stellen. Im Rahmen eines Private-Investor-Tests hat das Bun-
desministerium fur Verkehr Bau und Stadtentwicklung in Ab-
stimmung mit der FBB die Wirtschaftlichkeit der Kapitalerho-
hung am 19. Dezember 2012 bestatigt. Die Gesellschafter haben
eine erste Tranche von 191,6 Mio. € (Anteil des Bundes: 49,816
Mio. €) im Januar 2013 in die Kapitalriicklage der FBB einge-
zahlt. Die Gesellschaft erhélt keine Zuwendungen vom Bund.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Geschéftsbericht wurde unter www.berlin-airport.de verof-
fentlicht.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.347 1392
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 269.593 263.240
Sonstige Erlése / Ertrage 35.514 31.233
Materialaufwand 74.755 56.994
Personalaufwand 88.785 95.194
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 133.158 61.316
Finanzergebnis -103.499 -81.109
Ergebnis der gewdhnlichen B R
Geschaftstatigkeit 180752 7441
Jahresergebnis -185.185 -74.537
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 3.381.765 2.830.960
Anlagevermégen 3.171.032 2.637.949
Umlaufvermdgen 194.185 177.659
Eigenkapital 761.905 942.081
Riickstellungen 122.328 92.585
Verbindlichkeiten 2.312.184 1.640.405
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 225 | 333
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. . Variable Pensionsaufwand

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitr? Zha“ Sonstlgi]r? 2 ezige Verglitung Slij:"ge in€

in€ (Zufiihrung in 2012)
Schwarz, Prof. Dr., Rainer, Sprecher der Geschaftsfiihrung 330.000,00 29.343,44 0 359.343,44 209.492,76
(bis 16.01.2013)
Amann, Horst, Geschéftsfiihrer Technik/Betrieb (ab 01.08.2012) 133.333,35 10.457,05 0 143.790,40 0
Kértgen, Dr., Manfred A., Geschéftsfiihrer Betrieb/BBI 129.999,96 193.658,32 28.333,33 350.991,61 0
(bis 31.05.2012)
Insgesamt 593.333,31 233.458,81 28.333,33 854.125,45 209.492,76

. . Fixvergiitung Varlg ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ine Vergu;:ung in€
in
Aufsichtsrat Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Wowereit, Klaus, Regierender Biirgermeister von Berlin, Aufsichtsratsvorsitzender 3.968,00
Bomba, Rainer, Staatssekretdr, Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- u. Stadtentwicklung 2.432,00
Christoffers, Ralf, Minister, Ministerium fir Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg 2.688,00
Gatzer, Werner, Staatssekretér, Bundesministerium der Finanzen 1.792,00
Hammermeister, Franziska, Angestellte der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 1.664,00
Heinrich, Claudia, Vorsitzende des Betriebsrats der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 1.792,00
Henkel, Frank, Senator, Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport 768,00
Lindner, Peter, Vorsitzender des Betriebsrats der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 768,00
Markov, Dr., Helmuth, Minister, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg 2.688,00
Munsonius, Sven, Angestellter der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 896,00
Platzeck, Matthias, Ministerprasident Landesregierung Brandenburg 2.304,00
RoRler, Holger, ver.di Gewerkschaftssekretédr Bezirk Berlin 1.280,00
Sudhof, Dr., Margaretha, Staatssekretérin, Senatsverwaltung fiir Finanzen (ab 23.03.2012) 1.664,00
Troppmann, Giinther, Vorstandsvorsitzender Deutsche Kreditbank AG 256,00
Zehden, Michael, A-Z Hotelmanagement und Beratungs GmbH & Co. KG 768,00
Aufsichtsrat Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH
Zehden, Michael, A-Z Hotelmanagement und Beratungs GmbH & Co. KG, Aufsichtsratsvorsitzender 156,00
Hammermeister, Franziska, Angestellte der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 156,00
Lindner, Peter, Vorsitzender des Betriebsrats der Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 156,00
Melloh, Maike, Regierungsdirektorin, Ministerium fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg 156,00
Spickermann, Hartmut, Ministerialdirigent, Bundesministerium fiir Verkehr-, Bau- und Stadtentwicklung 156,00
Insgesamt 26.508,00
. . . - Fixvergitung Van_e_i ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Ver_guéung in€
in

Aufsichtsrat Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Sundermann, Dr., Christian, Staatssekretér, Senatsverwaltung fiir Finanzen (bis 7. Médrz 2012) 0,00

Abschlussprifer: BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Flughafen K6In/Bonn GmbH

Adresse: Heinrich-Steinmann-Str.12; 51147 KéIn - Tel.: 022 03/40-0 Fax: 022 03/40-27 34

Internet: www.koeln-bonn-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Stadt KéIn 3.367 31,12
Bund 3.348 30,94
Land NRW 3.348 30,94
Stadtwerke Bonn GmbH 656 6,06
Rhein-Sieg-Kreis 64 0,59
Rheinisch-Bergischer-Kreis 38 0,35
Insgesamt 10.821 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und der Ausbau
des Verkehrsflughafens Kéln/Bonn — Konrad Adenauer, ein-
schlieRlich der Versorgung Dritter mit elektrischer Energie auf
dem Gebiet des Flughafens, sowie die Durchfiihrung aller damit
verbundenen Nebengeschéfte.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung des Unternehmensge-
genstandes an anderen Gesellschaften, deren Haftung be-
schrankt ist, beteiligen; sie kann derartige Gesellschaften auch
selbst errichten oder erwerben.

Il. Geschéftsentwicklung

Insgesamt gesehen verlief die Verkehrsentwicklung auf dem
Flughafen Kéln/Bonn mit 1,8 % negativ, jedoch nicht einheitlich
bei allen Verkehrsarten. Rund 9,3 Mio. Passagiere bedeuten ein
Minus von 3,6 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Bundesdurch-

Aufgrund des hohen Tarifabschlusses im Offentlichen Dienst
und des Sondertarifabschlusses fiir die Feuerwehr stiegen die
Personalkosten um 6,5 % auf 106,7 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um
9,6 % auf 23,5 Mio. € im Wesentlichen aufgrund von geringeren
Verlusten aus Anlagenabgangen im Vergleich zum Vorjahr sowie
reduzierten Kommunikationsaufwendungen.

Das EBITDA reduzierte sich um 16,6 % auf 59,6 Mio. €. Das EBIT
reduzierte sich aufgrund von gestiegenen Abschreibungen um
35,2 % auf 24,8 Mio. €.

Das Finanzergebnis reduzierte sich aufgrund von geringeren
Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Mio. € auf
-15,2 Mio. €. Ebenso reduzierte sich das Steuerergebnis auf-
grund von geringeren Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
um 5,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr auf 5,5 Mio. €.

Durch die riickldufigen Verkehrsergebnisse reduzierte sich das
Jahresergebnis von 10,0 Mio. € im Jahr 2011 auf 4,0 Mio. € in
2012. Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

Die Zahl der Beschéftigten (Stichtag 31.12.) blieb gegentber
dem Vorjahr mit 1.829 Beschaftigten bei riicklaufigen Verkehren
und durch die Ubernahme der Parkhausbewirtschaftung unver-
andert.

schnitt lag 2012 bei +1,1 %. Kompensiert wurden die Passagier- —— 2012 2011
% Anzahl der Beschéftigten im 1.804 1.785
verluste durch das Anwachsen des Frachtvolumens um 1,2 %. Jahresdurchschnitt (Konzern) : -
Der Durchschnitt der Entwicklung des Frachtumschlags an den
deutschen Verkehrsflughéfen lag bei -2,8 %. Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
Die Zahl der Flugzeugbewegungen nahm um 4,3 % (Bundes- Umsatzerlose _ 264.984 271.536
durchschnitt -2,9 %) ab, wobei sich das maximale Startgewicht Sonst!gle Ef:/lvosed/ Ertrage 84572 sgége
(MTOW) nur um 2 % verringerte. Der Anteil der Low-Cost- ’I;A:rt:t?:aell:uf\;:nd 102'730 103163
Airlines am Passagieraufkommen betrug 74 % (Vorjahr 70 %). - L - -
Sonstige betriebliche 23508 26.002
Aufwendungen ) '
Im liberalisierten Markt der Bodenverkehrsdienstleistungen Finanzergebnis -15.214 -17.031
hielt die Flughafengesellschaft einen Marktanteil von 77,2 % Ergebnis der gewohnlichen
Geschifistitiokei 9.536 21.180
(Vorjahr 75,4 %) eSC atstatlg eit
Jahresergebnis 4.008 10.012
Ill. Finanzielle Entwicklung Bilanz (in T €)
2012 2011
Im Jahr 2012 reduzierten sich die Umsatzerlose um 2,4 % auf Bilanzsumme 746.329 760.533
265,0 Mio. €. Davon entfallen 65,4 % auf Flughafengebiihren Anlagevermdgen 719.065 732.277
und Bodenverkehrsdienste, 32,4 % auf Mieten, Pachten und Umlaufvermdgen 26.666 27.699
Versorgungsleistungen und 2,2 % auf Gbrige Ertrage. Der Riick- E'_Qe”kap"a' 258.506 254.588
der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf das im Vergleich Riickstellungen 4389 48192
gang der v A €rg Verbindiichkeiten 363.057 379.416
zum Vorjahr gesunkene Passagieraufkommen zuriickzufiihren.
Weitere KenngréBen (in % /T €
Der Materialaufwand verringerte sich um 3,6 % auf 81,3 Mio. € 2012 | 2011
(Vorjahr 84,3 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf héhere Eigenkapitalquote (in %) 346 | 335
Sanierungsaufwendungen im Vorjahr, reduzierte Handlingkos-
ten sowie auf Einsparungen im Energieeinkauf und Energiever-
brauch zurtickzuftihren.
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P ?n € 9 Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Garvens, Michael (Vorsitzender) 255.000,00 34.747,10 111.000,00 400.747,10 135.617,00
Titonis, Athanasios 170.000,04 54.283,74 47.336,00 271.619,78 0,00
Insgesamt 425.000,04 89.030,84 158.336,00 672.366,88 135.617,00
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Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)

Fixvergitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Hauff, Dr., Volker, Bundesminister a.D., Vertreter des Landes NRW, Vorsitzender

Metzen, Hans-Dieter, Angestellter FKB, 1. Stellv. Vorsitzender

Ott, Jochen, MdL, Vertreter der Stadt KoIn, 2. Stellv. Vorsitzender

Hinricher, Dr., Martina, Ministerialdirektorin im BMVBS, 3. Stellv. Vorsitzende, (ab 19.11.2012)

Adler, Gunther, Staatssekretdr im Ministerium fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung u. Verkehr NRW (ab 15.09.2012)

Aydin, Nuretdin, Oberlader FKB

Braun, Bernhard, Angestellter FKB

Granitzka, Winrich, Vertreter der Stadt Koln

Mayer, Waltraud, Angestellte FKB

Messal, Dr., Rudiger, Staatssekretdr im Finanzministerium NRW

Reichle, Gerold, Ministerialdirektor im BMVBS

Roters, Jirgen, Oberbirgermeister der Stadt Kaln

Wick von, Petra, Ministerialratin im BMF

Wildschrei, Karl-Heinz, Angestellter FKB

Wolf,Eduard, Vertreter des Rheinisch-Bergischen Kreises

Insgesamt

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)

18.492,62

Fixvergiitung
in€

4.133,10

Variable
Vergiitung
in€

22.625,72

Summe
in€

Horzetzky, Dr., Giinther, Staatssekretér im Ministerium fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung u. Verkehr NRW (bis
15.09.2012)

Odenwald, Michael, Staatssekretdr im BMVBS (bis 15.11.2012)

Insgesamt

Abschlusspriifer: Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG, Kdln

2.147,46

242,87

2.390,33



Flughafen Minchen GmbH

Adresse: Postfach 23 17 55, 85326 Miinchen  Tel.: 089/975 - 31200

Fax: 089/975 - 312106

Internet: www.munich-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital | Stammkapital
inT€ in %
Freistaat Bayern 156.456 51
Bundesrepublik Deutschland 79.762 26
(Bund)
Landeshauptstadt Miinchen 70.558 23
Insgesamt 306.776 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin % | Anteillin T€ | UmsatzinT €
Terminal 2 Gesellschaft mbH & Co. 60 28.025 254.801
0HG, Oberding
AeroGround Flughafen Miinchen 100 250 136.589
GmbH, Miinchen
eurotrade Flughafen Munchen 100 26 187.527
Handels-GmbH, Miinchen
Allresto Flughafen Miinchen Hotel
und Gaststatten GmbH, Miinchen 100 % 90.159
Cargogate Flughafen Miinchen 100 511 11.415
GmbH
aerogate Miinchen Gesellsch.f. 100 1.023 11.151
Luftverkehrsabfertigungen mbH
CAP Flughafen Miinchen Sicher- 100 105 26.015
heits-GmbH
FMV Flughafen Minchen Versiche- 100 26 999
rungsvermittiungsges. mbH
Flughafen Miinchen Baugesellschaft 60 26 6.782
mbH
InfoGate Information Systems GmbH 100 25 497
Munich Airport Center Betriebsge- 94,9 100 8.696
sellschaft MAC KG
EFM - Gesellschaft fiir Enteisen und 49 1.025 24.277
Flugzeugschleppen am Flughafen
Miinchen mbH
MediCare Flughafen Miinchen 51 300 6.374
Medizinisches Zentrum GmbH

|. Gegenstand des Unternehmens

Betrieb des Flughafens Miinchen einschlieBlich aller dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienenden
Nebengeschaften.

1l. Geschéftsentwicklung

Die Flughafen Miinchen GmbH stellt fiir das Geschéftsjahr 2012
gem. § 315a Abs. 3 HGB erstmals freiwillig einen befreienden
Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungs-
standards auf.

Das Jahr 2012 war trotz einer schwdchelnden Weltkonjunktur
fir den Flughafen Miinchen erfolgreich. Die Passagierzahlen
stiegen um 1,6 % oder rund 600.000 auf 38,4 Millionen Fluggas-
te (Vorjahr: 37,8 Millionen). Damit bewegte sich der Airport im
deutschen Trend und bestétigte seine Position als zweitgroRter
deutscher Flughafen.

Die weltweit schwache Konjunktur fiihrte auch am Flughafen
Miinchen zu einem Rickgang des Cargoaufkommens aus Luft-
fracht und Luftpost. Im Jahr 2012 wurden insgesamt rund
290.000 Tonnen Fracht umgeschlagen; das entspricht einem
Minus von gut 4 % oder 13.000 Tonnen gegeniiber dem Rekord-
wert von liber 303.000 Tonnen im Vorjahr.

Die Zahl der Starts und Landungen ist im vergangenen Jahr um
2,9 % auf 387.983 Flugbewegungen gesunken (gewerblicher
Verkehr). Dass dem Rickgang dennoch ein Anstieg der Passa-
gierzahlen gegenubersteht, hdngt mit einer verbesserten Aus-
lastung und dem Einsatz groRerer Flugzeuge zusammen. So
stieg das durchschnittliche Sitzplatzangebot pro Flug um 4 auf
138 Platze, bei einer gleichzeitigen Erhohung der Passagierzahl
pro Flug um 4 auf 103 Passagiere. Damit nahm die durchschnitt-
liche Auslastung um nahezu einen Prozentpunkt auf 74,5 % zu.
Im Jahr 2012 erfolgten im Tagesdurchschnitt 1.060 Starts und
Landungen (Vorjahr: 1.095).

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Jahr 2012 konnte der Konzern seine Umsatzerlése um 4,6 %
auf 1.186.802 T€ (Vorjahr: 1.134.684 T€) steigern. Verursacht
wurde dies durch die steigende Verkehrsent-wicklung sowohl
im Aviation- als auch im Non-Aviation-Bereich. Die Steigerung
ist u.a. auf das Passagierwachstum von 1,6 % und Preisanpas-
sungen im Luftverkehr zuriickzufiihren.

Der Tatigkeitsbereich Aviation ist fiir die ordnungsgemaRe
Abwicklung des Luftverkehrs innerhalb des Flughafengeldandes
zustandig. Seit dem 01. Januar 2011 bietet der Flughafen-
Miinchen-Konzern seine luftseitigen  Abfertigungsdienst-
leistungen Uber die AeroGround Flughafen Miinchen GmbH an.

Der Tatigkeitsbereich Aviation ist mit einem Anteil von 51,6 %
am Konzernumsatz beteiligt. Entsprechend der positiven Ent-
wicklung im Luftverkehr konnte in diesem Bereich ein Erloszu-
wachs von 26.770 T€ auf 612.846 T€ verzeichnet werden. Dies
entspricht einem Anstieg von 4,6 %.

Der Tatigkeitsbereich Non-Aviation umfasst im Wesentlichen
die Segmente Consumer-Activities, Retail und Restaurant sowie
Immobilienmanagement und -entwicklung. Der Bereich tragt im
Konzern mit 48,4 % bzw. 573.956 T€ zum Umsatz bei und konn-
te damit — wie der Bereich Aviation — ebenfalls einen Zuwachs
verzeichnen, der 25.348 T€ bzw. 4,6 % betragt.

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 21.303 T€
auf 323.866 T€ (Vorjahr 302.563 T€) angestiegen, was einem
Zuwachs von 7 % entspricht.

Die Personalaufwendungen sind bedingt durch den gednderten
Tarifabschluss und aufgrund der Erhéhung der Mitarbeiterzahl
um 733 im Vorjahresvergleich um 22.586 T€ auf 333.621 T€
(Vorjahr: 311.035 T€) gestiegen.

Die den Aufwand des Konzerns wesentlich beeinflussenden
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Zinsaufwendungen
beliefen sich auf 215.905 T€ (Vorjahr 308.256 T€) was einen
Anteil von 24,7 % (Vorjahr: 33,4 %) am Gesamtaufwand vor
Steuern entspricht. Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf
der Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Abschreibungen im Konzern betrugen 235.284 T€ (Vorjahr:
243.857 T€). Der Konzern weist im Jahr 2012 einen Jahresuber-
schuss von 95.347 T€ (Vorjahr 74.334 T€) aus. Der Anstieg ist




insbesondere auf den Vergleich zum Vorjahr hoéheren EBIT
zurlickzufiihren.
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Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 1.186.802 1.134.684
Zum Bilanzstichtag erhohte sich das Eigenkapital auf 1.714.159 Sonstige Erlose / Ertrage 44.808 123.551
T€ (Vorjahr: 1.660.819 T€). Dabei ist der Anstieg insbesondere Materialaufwand 323866 302,563
. . i . . Personalaufwand 333.621 311.035
auf den Konzernjahresiiberschuss und die positiven Verdnde- : T
Sonstige betriebliche 78.870 160.499
rungen des Ubrigen Eigenkapitals zurlickzufiihren. Die Eigenka- Aufwendungen ) )
pitalquote des Flughafen-Miinchen-Konzerns erreichte damit Finanzergebnis i -114.221 -131.250
X Ergebnis der gewdhnlichen
32,6 % (Vorjahr: 32,0 %): Geschaftstatigkeit 278.386 252641
Jahresergebnis 95.347 74.334
Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31. Dezember des Bilanz (in T €)
ilanz (i
Vorjahres um 1,3 % oder T68.563 T€ auf 5.261.611 T€ (Vorjahr: 2012 2011
5.193.048 T€) erhoht. Bilanzsumme 5.261.611 5.193.048
Langfristige Vermégenswerte 4.885.986 4.892.363
R X . . . Kurzfristige Vermdgenswerte 375.277 300.558
Der Flughafen Miinchen ist mit rund 30.000 Beschéftigten die Vermdgenswerte mit VerauRe-
grolte Arbeitsstatte in der Region. Der Konzern beschéftigte rungsabsicht 48 L
7.625 Mitarbeiter (inkl. 232 Auszubildende) zum 31. Dezember Eigenkapital i 1.714.159 1.660.819
Finanzschulden aus Anteilen an 234,581 206,201
2012. Personengesellschaft ' )
Das Unternehmen erhélt keine Zuwendungen. Langfristige Schulden 2.389.625 2.420.659
Kurzfristige Schulden 923.246 815.369
IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 201
Mitarbeiter Eigenkapitalquote (in %) 32,6 32,0
2012 2011 EBITDA 513.670 483.098
Anzahl der Beschftigten im Nettozahlungsmittelfluss aus
. 7.616 6.892
Jahresdurchschnitt (Konzern) der betrieblichen Tatigkeit 440.791 436.786
Net Debt 2.502.790 2.563.464
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ing € ?n € Y Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Dr. Michael Kerkloh , Vorsitzender der Geschéftsfiihrung 267.252 5.416 160.000 432.668,00 375.892,00
Thomas Weyer, Geschéftsfiihrer Finanzen und Infrastruktur 235.630 6.105 141.666 386.389,00 94.645,00
Insgesamt 502.882 11.521 301.666 819.057 470.537
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Séder, Dr., Markus, Aufsichtsratsvorsitzender
Birner, Heinrich, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Bihler, Thomas
Borries, Michael
Bues, Hans-Joachim
Grafl, Willy
Kurtulan, Orhan
Lazik, Wolfgang (ab 16. Mai 2012)
Miiller, Anna
Peters, Sabine
Poxleitner, Josef
Reichle, Gerold ( ab 10. Dezember 2012)
Resiter, Dieter
Schleicher, Dr., Hans
Ude, Christian
Wietgrefe-Peckmann, Christine
Insgesamt 14.969,70
Fixverguitun. Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) i ng€ 9 Vergiitung in€
in€
Odenwald, Michael ( bis 30. November 2012)
Weigert, Klaus ( bis 15. Mai 2012)
Insgesamt 1.533,90

Abschlusspriufer: Deloitte & Touche GmbH
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DEGES Deutsche Einheit Fernstral3enplanungs- und -bau

GmbH

Adresse: Zimmerstralle 54, 10117 Berlin Tel.: 030/20243 - 0

Fax: 030/20243 - 491

Internet: www.deges.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 18,2 35,38
Land Brandenburg 37 7,18
Freie Hansestadt Bremen 37 7,18
Freie und Hansestadt Hamburg 3,7 7,18
Land Hessen 37 7,18
Land Mecklenburg-Vorpommern 37 7,18
Freistaat Sachsen 3,7 7,18
Land Sachsen-Anhalt 37 7,18
Land Schleswig-Holstein 3,7 7,18
Freistaat Thiringen 37 7,18
Insgesamt 51,5 100,00
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Planung und Baudurchfiihrung (Bauvorbereitung und Bautiber-
wachung) von und fir BundesfernstraBen oder wesentliche
Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung gemaR Artikel
90 Grundgesetz. Entsprechendes gilt fiir vergleichbare Ver-
kehrsinfrastrukturprojekte in der Baulast der Gesellschafter
einschlieBlich zugehdriger Aufgaben.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Lage der Gesellschaft hat sich im Vergleich zu 2011 positiv
verandert. Im Berichtszeitraum wurde DEGES erstmals auch mit
StraBenerhaltungsprojekten vom Land Hessen beauftragt. Die
Ubertragenen MalRnahmen betreffen insgesamt 38 Bundes- und
Landesstralenprojekte (davon 26 ErhaltungsmaBnahmen) mit
einem Auftragsvolumen von ca. 320 Mio. €.Darliber hinaus
wurde die Gesellschaft mit folgenden wesentlichen Auftragen
neu bzw. erganzend betraut:

- vom Land Brandenburg mit der weiteren Planung und
Baudurchfiihrung der B 87 Ortsumgehung Libben und

- vom Bund mit der Ergdnzung des Dienstleistungsver-
trages hinsichtlich der Betreuung von RE-Vorentwiirfen
fir Bauwerke des konstruktiven Ingenieurbaus.

Das Gesamtauftragsvolumen per 31.12.2012 belief sich auf

mehr etwa 17,6 Mrd. € Das davon noch offene Auf-

tragsvolumen umfasste mehr als 5,7 Mrd. €.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2012 waren von der Ubertrage-
nen Gesamtstreckenldnge von 1.993 km zu planende und zu
bauende Streckenldnge der DEGES-Projekte 1.316,2 km (67 %)
bereits fertiggestellt bzw. unter Verkehr. Des Weiteren befan-
den sich 133,9 km (7 %) in Bau.

Zum Jahresende betrug der Abrechnungsstand gegeniber den
Gesellschaftern in der Teilleistung 1 bei den VDE-Projekten
1.146,4 km (92 %) und bei den StraRenprojekten auBerhalb VDE
160,7 km (22 %). Der Abrechnungsstand bei der Teilleistung 2
betrug bei den VDE-Projekten 233,0 km (19 %) und bei den
Straenprojekte auBerhalb VDE 4,2 km (1 %).

Daneben hat DEGES die Baudurchfiihrung des Tunnelrohbaus
inkl. Roh- und Ausbau der Stationen flr den City-Tunnel Leipzig
(gemeinsames Eisenbahnprojekt des Freistaates Sachsen mit DB
Netz AG bzw. DB Station und Service AG) koordiniert. Die Roh-
bauarbeiten zur Erstellung des Schildtunnels, der fiinf Stationen
sowie der sich im Studen und Norden an den Tunnel anschlie-
Renden Ingenieurbauwerke wurden fertiggestellt und abge-
nommen. Die Leistungen zum raumbildenden und gebaude-
technischen Ausbau der Stationen wurden ebenfalls fertigge-
stellt. Nach aktuellem Kenntnisstand wird der City-Tunnel
Leipzig zum Winterfahrplanwechsel im Dezember 2013 in
Betrieb genommen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um etwa
51 Mio. € verringert. Hauptgrund dafiir war die Reduzierung des
Vorratsvermégens infolge der Teilleistungsabrechnungen. Die
entscheidenden Aktiva sind weiterhin die unfertigen Leistungen
und geleisteten Anzahlungen. Auf der Passivseite stehen diesen
insbesondere die Mittelzuweisungen sowie die sonstigen Riick-
stellungen gegentlber.

Der im Jahresabschluss 2012 ausgewiesene Jahresiiberschuss
von 5.150 € wurde vorgetragen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen vom Bund.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im 228 235
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 108.288 32.728
Sonstige Erldse / Ertrédge 26 51
Materialaufwand 29.448 28.832
Personalaufwand 18.602 18.355
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 5274 6.449
Finanzergebnis -6 25
Ergebnis der gewdhnlichen
Ggschéftstétigkeit 123 100
Jahresergebnis 5. 5
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 344.463 395.299
Anlagevermdgen 2.167 1.903
Umlaufvermdgen 342.004 393.086
Eigenkapital 91 85
Riickstellungen 4.168 3.922
Verbindlichkeiten 340.204 391.292
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 0,03 | 0,02
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. . Variable Pensionsaufwand

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitr? Zha“ Sonstlgi]r? 2 ezige Verglitung Slij:"ge in€

in€ (Zufiihrung in 2012)
Baumbach, Bodo 140.306 21.918 18.000 180.224 31.618
Brandenburger, Dirk 149.162 51.381 18.000 218.543 2.673
Insgesamt 289.468 73.299 36.000 398.767 34.261

. . Fixvergitung Va”.z.i ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) * ne Ver_guéung in€
in

Kunz, Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h., Josef, Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und 511,30 511,30
Stadtentwicklung, Aufsichtsratsvorsitzender
Irmer, Lutz, Abteilungsleiter im Thiringer Ministerium fiir Bau, Landesentwicklung und Verkehr, stv. Aufsichtsratsvor- 409,04 409,04
sitzender
Kratzenberg, Dr., Riidiger, Unterabteilungsleiter im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, stv. 409,04 409,04
Aufsichtsratsvorsitzender
Fahsel, Karl-Hermann, Abteilungsleiter im Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr 511,30 511,30
des Landes Sachsen-Anhalt
Golasowski, Wolfgang, Staatsrat beim Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr, Freie Hansestadt Bremen 306,78 306,78
Harting, Michael, Ministerialdirektor a.D. 306,78 306,78
Hermann, Gunther, Abteilungsleiter im Hessischen Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung 409,04 409,04
Huber, Martin, Senatsdirektor in der Behérde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation, Freie und Hansestadt Hamburg 409,04 409,04
(ab 01.03.2012)
Meienberg, Giinther, Abteilungsleiter im Ministerium firr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes 511,30 511,30
Schleswig-Holstein
Neumann, Egbert, Ministerialdirigent im Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg 409,04 409,04
Sablotny, Bernd, Abteilungsleiter im Séchsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 204,52 204,52
(ab 01.07.2012)
Suhr, Wolfgang, Ministerialrat im Bundesministerium der Finanzen 306,78 306,78
Ulbrich, Ina-Maria, Staatssekretdrin im Ministerium fir Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung des Landes 102,26 102,26
Mecklenburg-Vorpommern
(ab 17.01.2012)
Vogel, Volkmar, Mitglied des Deutschen Bundestages 306,78 306,78
Insgesamt 5.113,00 5.113,00

*) Sitzungsgeld: Je Sitzungsteilnahme erhalt das Mitglied 102,26 €; ggf. Abfiihrung der Sitzungsgelder an die jeweilige Behtrde gemaR den landesspezifischen Regularien

Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) * ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Fiedler, Hartmut, Staatssekretdr im Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 102,26 102,26
(bis 30.06.2012)
Insgesamt 102,26 102,26

Abschlussprifer: Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft



93

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Adresse: Am DFS Campus 10, 63225 Langen Tel.: 06103/707-0 Fax: 06103/707-1396 Internet: www.dfs.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) und Ingenieure eingestellt, um den Betrieb und die Weiterent-
Stammkapital Stammkapital wicklung der Systeme sicherzustellen.
inT€ in %
Bund 153.388 100
Insgesamt 153.388 100 IIl. Finanzielle Entwicklung
Beteil (Stand: 31.12.2012 Die Umsatzerlése erhéhten sich um 2,9 % auf 1.101.317 T€. Der
eteiligungen (Stand: 31.12.
gung Personalaufwand stieg erneut um 12,4 % auf 789.138 T€, im
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€ Wesentlichen verursacht durch eine Erhdhung des Altersversor-
EFS Unterstiitzungskasse GmbH, 100 26 0 gungsaufwands von 38.489 T€. Die Abschreibungen stiegen
angen ) « ) ; .
The Tower Company GmbH, 100 23 9.359 leicht von 102.478 T€ auf 105.026 T€, wahrend sich die sonsti-
Langen gen betrieblichen Aufwendungen um rund 7,1 % auf 143.968 T€
BE: E"ergVG'gb';'vl:jf‘”ge”_ 100 5.396 9.864 verminderten. Der Jahresiiberschuss wird zudem durch den
uropean Satellite Services . ) )
Provider Beteiligungsgesellschatft 100 21527 0 Sondereffekt aus der Auflésung der QTE Transaktion mit 46,7
mbH, Langen Mio. EUR positiv beeinflusst. Die Gesellschaft erhalt keine
FCS Flight Calibration Services 55 unter 1 8.556 Zuwendungen vom Bund
GmbH, Braunschweig ’
GroupEAD Europe S.L., Madrid 36 360 6.184 . .
Bilsoda GmbH & Co. KG, Pullach 24,9 1.994 342 IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
Mitarbeiter
l. Gegenstand des Unternehmens 2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
. 6.104 6.002
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Bereit- Jahresdurchschnitt (Konzern)
stellung und die Durchfiihrung der vom Bundesministerium fiir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung Gbertragenen Flugsiche- Umsatz und Ergebnis (in T €)
rungsdienste. Daneben kann das Unternehmen Flugsicherungs- _ 2012 2011
. . . . e Umsatzerldse 1.101.317 1.070.253
dienste in Europa sowie damit verbundene Nebengeschafte im Sonstige Erlose / Erirage 77779 38.442
In- und Ausland erbringen. Materialaufwand 6.705 7.470
Personalaufwand 789.138 701.875
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 143.968 154.961
Finanzergebnis -50.009 -55.304
Il. Geschéftsentwicklung Ergebnis der gewdhnlichen 86.838 88.452
Geschaftstatigkeit ) '
Die weltweiten und nationalen Rahmenbedingungen fordern Jahresergebnis 73082 79634
weiterhin die Luftverkehrswirtschaft. Die Verkehrsentwicklung Bilanz (in T €)
wird durch die politischen Unruhen in Nordafrika und im Nahen 2012 2011
. . . Bilanzsumme 1.207.501 1.106.064
Osten sowie die andauernde Stagnation der europdischen Anlagevermogen 726.433 246.210
Wirtschaft belastet. Die Fluggesellschaften reagieren mit strik- Umlaufvermbgen 461.068 359.854
ten Ausgabenkirzungen und haben umfangreiche mehrjahrige Eigenkapital -2.450 -75.376
Kosteneinsparungsprogramme sowie Streichungen von Flug- 5:?;?]21?;&?&” Zggggg Zgggig
verbindungen aufgelegt. In Deutschland sank durch diese ' )
Entwicklungen die Anzahl der zivilen IFR-Fliige im Jahr 2012 um Weitere KenngroBen (in % /T €
2,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Der zivile Luftverkehr ging dabei Eigenkapitalquote (n %) 2001§ 2071:)
im Vergleich zum Vorjahr um 2 % zuriick, wahrend im militari- Verschuldungsgrad (%) 15:1 13:1
schen Luftverkehr 10,3 % weniger Fliige zu verzeichnen waren. Anlagenintensitét (%) 76,4 758
Mit einem Anteil von nur noch 11,7 % (im Jahr 2003 waren es EgtltToleirg:zL\J/Er)bindIichkeiten 241.873 246.234
noch 16,8 %) waren die innerdeutschen Fliige weiterhin riick- (TEUR) 182.637 145217
lsufig, wihrend die Anteile der Uberflige mit 36,1 % und der Cash-Flow aus operativer 137.988 121.425
. . . o Geschaftstatigkeit (TEUR) ' '
Ein- und Ausflige mit 52,2 % zunahmen.
Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten ist im Berichtsjahr
um 1,7 % gestiegen, Ursache ist der nach wie vor vorhandene
Bedarf an Fluglotsen. AuBerdem wurden vor allem Techniker
} . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitng Zha“ Sonstlgi]r? 2 ezige Vergiitung Slijr:mge in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Kaden, Dieter, Vorsitzender 330.000 126.000 456.000 277.000
Bergmann, Jens 268.000 104.000 372.000 98.000
Hann, Dr., Michael (ab 01.09.2012) 91.000 0 91.000 0
Riedle, Ralph 257.000 107.000 364.000 95.000
Insgesamt 946.000 337.000 1.283.000 470.000
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Variable

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'X"?:lggwng Vergiitung S“i:‘g‘e

in€
Odenwald, Michael, Staatssekretdr, Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, Aufsichtsratsvorsit- 292 292
zender (ab 27.09.2012)
Schéfer, Michael, Wachleiter FDB, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.360 1.360
Fischer, Otto, Leiter Unternehmensentwicklung, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 1.040 1.040
Hinricher, Dr., Martina, Ministerialdirektorin, Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung 106 106
(ab 25.10.2012)
Kloppenburg, Dr., Norbert, Mitglied des Vorstands, KfW Bankengruppe 954 954
Kreppein, Dr., Angelika, Regierungsdirektorin Bundesministerium der Finanzen 1.166 1.166
Miller, Holger, Fluglotse, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 636 636
Raddatz, Ralf, Oberst i.G., Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.04.2012) 424 424
Reinecke, Petra, Fluglotsin, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 1.328 1.328
Schaaf, Peter, Fluglotse/Vorsitzender Gesamtbetriebsrat, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 880 880
Walber, Martin, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Verteidigung 1.142 1.142
Wendland, Dirk, Systemingenieur, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 848 848
Insgesamt 10.176 10.176

. . . - Fixvergiitung Var|_e_1 ble Summe

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Verguéung in€

in
Scheurle, Prof., Klaus-Dieter, Staatssekretdr a.D., Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, 664 664
Aufsichtsratsvorsitzender (bis 18.09.2012)
Munz, Rainer, Ministerialdirigent, Unterabteilungsleiter LR2, Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwick- 822 822
lung (bis 30.09.2012)
Poth, Hans-Dieter, Brigadegeneral, Referatsleiter FiL Ill 4, Bundesministerium der Verteidigung (bis 27.04.2012) 106 106
Insgesamt 1.592 1.592

Abschlussprifer: RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG, Kéin
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Internationale Mosel-Gesellschaft mbH

Adresse: Franz-Ludwig-Str. 21, 54290 Trier Tel.: 0651 979417-0 Fax: 0651 979416-20 Internet: img.sim@t-online.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) Ergebnis. Die Gesellschaft erhilt keine Zuwendungen aus dem
Stammkapital Stammkapital Bundeshaushalt
inT€ in % ’
Bund 25.564,59 49,02
Frankreich 25.564,59 49,02 11l. Auszug aus dem Geschéaftsbericht
Luxemburg 1.022,58 1,96
Insgesamt 52.151,76 100 Mitarbeiter
= 2012 2011
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) Anzahl der Beschaftigten im 1 1
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T € Jahresdurchschnitt (Konzern)
Keine Beteiligungen
Umsatz und Ergebnis (in T €)
I. Gegenstand des Unternehmens 2012 2011
Umsatzerlgse 72,08 68,20
Gegenstand des Unternehmens ist die Finanzierung und in Sonst!ge Erlose / Ertrage - -
Materialaufwand - -
Zusammenarbeit mit den nationalen Wasserbauverwaltungen Personalaufwand 26,70 26,51
der Ausbau der Mosel zwischen Koblenz und Diedenhofen Sonstige betriebliche
Aufwendungen 44,55 4080
(Thionville) fiir den Verkehr von 1.500-t-Schiffen gemaR dem - ger
Finanzergebnis
Vertrag vom 27.10.1956 zwischen der Bundesrepublik Deutsch- Ergebnis der gewdhnlichen
land, der Franzésischen Republik und dem GroRherzogtum Geschaftstatigkeit
Luxemburg Uber die Schiffbarmachung der Mosel (Moselver- Jahvesergebnis
trag). Bilanz (in T €)
Seit 1994 sind die Bautatigkeiten abgeschlossen. Der Internati- ‘ 2012 2011
onalen Moselgesellschaft mbH (IMG) verbleibt die treuhanderi- Bllanzsummf: 695.660,46 395 672,22
Anlagevermégen 0,89 1,58
sche Verwaltung und Verteilung der von den drei Anrainerstaa- Umlaufvermogen 26,30 37,36
ten eingenommen Schifffahrtsabgaben nach Art. 19, 20 und 26 Eigenkapital 52.151,77 52.151,77
. s . . . . Rickstellungen 0 0
Moselvertrag. Die IMG tatigt keine eigenen Geschiafte. Die Verbindiichkelien 313.508.69 3352044397
Schifffahrtseinnahmen im Jahr 2012 betrugen 8.606.792,29
Euro. Weitere KenngroBen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) - -
Il. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung
Die Kosten der IMG werden aus den Einnahmen der Schiff-
fahrtsabgaben und den Erstattungen der Moselkommission
gedeckt. Dies flhrt zu einem ausgeglichenen
! p Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitng Zhalt SonstlgiE g ezige Verglitung Sli‘:'?e in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Farwig Wilhelm 4.200,00 4.200,00
Joder Fernand 4.200,00 4.200,00
Insgesamt 8.400,00 8.400,00
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) in9€ 9 | vergitung ine
in€
Joeris, Heinz-Josef, AuBenstelle Stidwest der Generaldirektion Wasserstralen, Mainz, Aufsichtsratsvorsitzender 1.101,00 1.101,00
Morin, Yves, Conseil Général de I'environnement et du developpement durable, Paris, 1. stv. Aufsichtsratsvorsit- 1.101,00 1.101,00
zender
Nilles, Max, Attaché d’administration au Ministére des Transports, Luxemburg, 2. stv. Aufsichtsratsvorsitzender 1.101,00 1.101,00
Bertrand-Péron, Sylvie, Ministére des Affaires étrangeres 550,50 550,50
Kammerer, Hilde, Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, Bonn 1.101,00 1.101,00
Insgesamt 4.954,50
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) mg€ 9 Vergiitung in€
in€
Keine ausgeschiedenen Mitglieder in 2012
Insgesamt

Abschlussprifer: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft / Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koblenz



NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und

Brennstoffzellentechnologie

Adresse: Fasanenstrale 5, 10623 Berlin Tel.: 030/311 611 6-00

Fax: 030/311 611 6-99 Internet: www.now-gmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

vermogen nach Abschreibungen von 105 T€, das im wesentli-
chen Betriebsausstattung, immaterielle Vermogensgegenstande
umfasst. Das Barvermogen belief sich per 31.12.2012 auf 176
T€. Die NOW ist und darf satzungsgemaR nicht fremdfinanziert
werden. Es bestehen per Jahresultimo lediglich kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
24 TE.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
2012 2011
Wirtschaftsférderung im Rahmen der Koordination und Umset- Anzahl der Beschaftigten im 15 19
zung des ,Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Jahresdurchschnitt (Konzern)
Brennstoffzellentechnologie” der Bundesregierung, kurz NIP,
sowie die Koordination des Programms Elektromobilitat des Umsatz und Ergebnis (in T €)
BMVABS. 2012 2011
Umsatzerlose 2.277,6 2.339,5
. X Sonstige Erlose / Ertrége 05 0,6
Il. Geschéaftsentwicklung Materialaufwand 4795 507,7
Personalaufwand 1.104,1 1.102,9
2012 war das 6. Geschiftsjahr der NOW. Bis zum Jahresende Sonstige betriebliche 626.1 9148
k dem Etat des BMVBS 131 Vorhaben mit 295 Ei Aufwendungen : :
onnten aus dem Etat des orhaben mit in- Finanzergebnis
zelantrdgen, und aus dem Etat des BMWi insgesamt 201 Einzel- Ergebnis der gewdhnlichen 664 4854
antrige bewilligt werden. Details zu den Projekten und der Geschaftstatigkeit ’ ’
. . Jahresergebnis 68,1 -185,7
Programmgestaltung konnen der Internetseite der NOW GmbH
entnommen werden. Im Bereich Elektromobilitdt begann nach Bilanz (in T €)
Beendigung des KOPA Il in 2012 eine neue Forderphase. Dabei _ 2012 2011
d ib iktk . . hr als 1 ek Bilanzsumme 309,5 216,9
wurden Uber 40 Projektkonsortien mit mehr als 140 Projekt- Anlagevermagen 1058 1322
partner mit einer Férdersumme von ca. 120 Mio. € in Umset- Umlaufvermdgen 203,7 84,7
zung gebracht. Eigenkapital 94,9 26,9
Rickstellungen 190,4 146,7
. X X Verbindlichkeiten 241 433
11l. Finanzielle Entwicklung
Weitere KenngroBen (in % /T €
Die NOW wird vollstdndig tUber echte Zuschiisse bzw. Einnah- i i i 2012 | 2011
o ) Eigenkapitalquote (in %) 307 | 124
men aus Zuwendungen sowie Mittelzuweisungen des Bundes
finanziert. In 2012 hat die NOW 1.498,8 T€ an Zuwendungen
erhalten. Per 31.12.2012 verfugte die NOW Uber ein Anlage-
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P gll e 9 Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Bonhoff, Dr., Klaus 128.645,74 9.188,16 11.000,00 148.833,90 0,00
Axthammer, Wolfgang (ab 12.12.2012) 5.358,87 5.358,87 0,00
Insgesamt 134.004,61 9.188,16 11.000,00 154.192,77 0,00
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Worringen, Birgitta, Unterabteilungsleiterin im BMVBS, Aufsichtsratsvorsitzende 0,00 0,00 0,00
Schneider, Hartmut, Ministerialdirigent a. D., stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Miller, Wolfgang, Regierungsdirektor, BMU 0,00 0,00 0,00
Néthe, Heinrich, Ministerialrat, BMVBS 0,00 0,00 0,00
Wollin, Karl, Ministerialrat, BMBF 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Fixvergitung Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Vergitung in€
in€
Keine ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder in 2012

Abschlussprufer: Wirtschaftspriifungskanzlei ,Rodl & Partner”
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VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft mbH

Adresse: Georgenstrale 25, 10117 Berlin Tel.: 030/ 52002 - 6210

Fax: 0 30/ 52002 - 6212

Internet: www.vifg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Finanzierung von Neu-
bau, Ausbau, Erhaltung, Betrieb und Unterhaltung von Bundes-
fernstraBen und BundeswasserstraBen sowie von Bau, Ausbau
und Ersatzinvestitionen der Schienenwege der Eisenbahnen des
Bundes, soweit es sich um Aufgaben des Bundes handelt. Fer-
ner nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Bundes im Zu-
sammenhang mit der Vorbereitung, Durchfiihrung und Ab-
wicklung von Projekten nach dem Fernstraenbauprivatfinan-
zierungsgesetz in seiner jeweils geltenden Fassung und anderer,
vergleichbarer privatwirtschaftlicher Projekte der Verkehrswe-
geinfrastruktur nach Vereinbarung mit dem Bundesministerium
flr Verkehr, Bau- und Wohnungswesen Stadtentwicklung wahr.

Il. Geschaftsentwicklung

Seit dem 01. Januar 2005 wird die streckenbezogene Gebihr fir
die Benutzung von Bundesautobahnen mit schweren Nutzfahr-
zeugen (Lkw-Maut) erhoben. Die im Bundeshaushalt 2012
veranschlagten Ausgaben fir mautfinanzierte Investitionen in
die Verkehrsinfrastruktur wurden von der VIFG entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben aus dem Autobahnmautgesetz und
VIFG-Gesetz im Rahmen eines Treuhandverhdltnisses bewirt-
schaftet.

Die verkehrstrageribergreifende Infrastrukturfinanzierung von
StralRen, Schienen und WasserstralRen des Bundes endete 2010.
Mit dem Bundeshalt 2011 wurde der Finanzierungskreislauf
StraRe etabliert, Mautmittel werden nunmehr ausschlieRlich fur
BundesfernstraRen verwendet.

Im Geschaftsjahr 2012 hat die Gesellschaft tber das FMS rund
52.000 Zahlungen ausgefihrt. Mit der ersten Stufe der Realisie-
rung des Finanzierungskreislaufs Stralle hat sich das Buchungs-
aufkommen damit anndhernd verdoppelt.
Im Bundeshaushalt 2012 (Kapitel 1209, Titelgruppe 01) waren
rund 3,6 Mrd. € veranschlagt.

Der VIFG ist die Aufgabe Ubertragen worden, die Umsetzung
von Betreibermodellen in der Verkehrswegerealisierung

projektorientiert zu begleiten und die Beschaffungsvariante
Public Private Partnership im Verkehrssektor konzeptionell und
systematisch weiter zu entwickeln. Innerhalb des ,,OPP-Kompe-
tenznetzwerkes des Bundes” fungiert die VIFG als Ansprech-
partner fir Fragestellungen im Bereich der Verkehrswegeinfra-
struktur.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um 78 T€ auf
742 T€ erhoht. Stichtagsbedingt stehen Forderungen gegeniber
dem Gesellschafter in Héhe von 549 T€ im Wesentlichen Riick-
stellungen von 276 T€ sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen von 229 T€ gegenliber.

Aufgrund des zwischen dem Bund und der VIFG abgeschlosse-
nen Geschaftsbesorgungsvertrages stellt der Bund der VIFG die
erforderlichen Ausgabemittel zur Deckung der Personal- und
Verwaltungskosten zur Verfligung. Im Geschéaftsjahr 2012
betrugen die Umsatzerlose 2.973 T€. Der Jahreslberschuss
betragt 2,5 T€.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im Jahres- 1 12
durchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 2.973 2.646
Sonstige Erlése / Ertrdge 104 110
Materialaufwand - -
Personalaufwand 1.634 1.424
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1382 1270
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts- 4 4
tatigkeit
Jahresergebnis 25 25
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 742 664
Anlagevermdgen 157 172
Umlaufvermégen 576 483
Eigenkapital 38 38
Rickstellungen 276 173
Verbindlichkeiten 271 280
Weitere KenngréBen (in % / T €)

[ 2012 | 2011

Eigenkapitalquote (in %) | 0,05 | 0,05
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. P Festgehalt Sonstige Bezilige Vangble Summe Pen5|or_15aufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine ine Ve(gutung in € i €.
in€ (Zufiihrung in 2012)
Bdger, Torsten R., Prof. 144.000,00 9.603 20.000,00 173.603 35.059,44
Scholl, Robert 174.000,00 8.777 0 182.777 0
Insgesamt 318.000,00 18.380 20.000,00 356.380 35.059
. . Fixvergiitung Varlg ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ine Vergu;:ung in€
in

Hinricher, Martina, Dr., Ministerialdirektorin im Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, Aufsichts-

. 0 0 0
ratsvorsitzende (ab 1.11.2012)
Kunz, Josef, Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing E. h., Ministerialdirektor im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung, stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Déring, Patrick, Mitglied des Deutschen Bundestages 0 0 0
Kalb, Bartholomé&us, Mitglied des Deutschen Bundestages 0 0 0
Kreppein, Angelika, Dr., Regierungsdirektorin im Bundesministerium der Finanzen 0 0 0
Murach, Christian K., Geschéftsfiihrer der KW IPEX-Bank GmbH 1.000,00 0 1.000,00
Insgesamt 1.000,00 0 1.000,00

. . . - Fixvergutung Va”.fa ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Ver_guéung in€
in

Odenwald, Michael, Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung 0 0 0
(Aufsichtsratsvorsitzender bis 31.10.2012)
Insgesamt 0 0 0

Abschlusspriifer: BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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F - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministeriums fur
Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherhelt
(BMU)



Asse-GmbH - Gesellschaft fur Betriebsfiihrung und
SchlieBung der Schachtanlage Asse Il

Adresse: Am Walde 2, 38319 Remlingen Tel.: 05336/ 89 - 0 Fax: 05336/89 -379 Internet: www.asse.bund.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital
InT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfiihrung des
Endlagers Asse. Die Betriebsflihrung umfasst dabei insbesonde-
re den Offenhaltungsbetrieb, die Durchfihrung von Notfallvor-
sorgemalnahmen und die Durchfiihrung von StilllegungsmaR-
nahmen.

Soweit gesetzlich zuldssig und nach Gesellschaftsvertrag nicht
untersagt, ist die Gesellschaft zu allen Geschaften und MaRk-
nahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand
des Unternehmens zu dienen.

Die Gesellschaft darf keine Kredite oder Anleihen aufnehmen
oder gewdhren und keine Blrgschaften, Garantien oder ahnli-
che Haftungen Gibernehmen.

Il. Geschaftsentwicklung 2012

Auf Grundlage des Kabinettsbeschlusses vom 05.11.2008 ist die
Zustandigkeit fur die Schachtanlage Asse Il zum 01.09.2009 vom
Helmholtz Zentrum Miinchen — Deutsches Forschungszentrum
fir Gesundheit und Umwelt (HMGU) auf das Bundesamt fir
Strahlenschutz (BfS) Gbergegangen. Zur Erflillung der mit der
Durchfiihrung des sicheren Betriebes einer kerntechnischen
Anlage und der Stilllegung verbundenen Aufgaben wurde am
18.12.2008 die Asse-GmbH gegriindet, die ihren Geschéftsbe-
trieb zum 01.01.2009 aufnahm.

Nach Prifung verschiedener Stilllegungsvarianten fir die
Schachtanlage Asse |l stellte das BfS am 15.01.2010 das Ergeb-
nis des Optionenvergleichs vor: Auf Basis des heutigen Wissens-
standes kann allein die Ruckholung der radioaktiven Abfalle die
Gewahr bieten die Schutzziele des Atomgesetzes (AtG) zu
erreichen. Allerdings bestehen Unsicherheiten, die die Reali-
sierbarkeit kritisch beeinflussen kénnen. Diese Unsicherheiten
sind durch Faktenerhebungen aus den Einlagerungskammern zu
klaren, die in drei Phasen (Probebohrung, Offnung der Einlage-
rungskammern und probeweises Bergen) erfolgen. Fir den
ersten Schritt, das Anbohren, wurde der Antrag gem. § 9 AtG
mit 32 Auflagen genehmigt. Fir die auflagenkonforme Umset-
zung war es erforderlich zahlreiche technische Komponenten
neu zu entwickeln. Mit den Bohrarbeiten zum Anbohren der
Einlagerungskammer 7 wurde am 01.06.2012 begonnen

Neben den MaRnahmen zur Stilllegung muss der laufende
Betrieb des Bergwerks aufrechterhalten und die Anlage nach
den Anforderungen des Berg- und Atomrechts betrieben wer-
den. Aufgrund des hohen Durchbauungsgrades des Bergwerks
und dem damit verbundenen Wasserzutritt kommen den MaR3-
nahmen der Notfallvorsorge besondere Bedeutung zu.

Wesentliche Aktivitdten erstreckten sich neben der Firstspalt-
verflllung auf die Sanierung der Wendelstrecke, das Zutrittslo-

sungsmanagement und die Herrichtung des Bohrplatzes fiir die
Abteufung eines neuen Schachtes.

Mit Beschluss vom 28.02.2012 hat der Bundestag den § 57b AtG
(Lex Asse) in wichtiger Weise geandert. Die Stilllegung soll nun
nach Ruckholung der radioaktiven Abfille erfolgen. Weiterhin
wurden rechtliche Vereinfachungen mit dem Ziel der Beschleu-
nigung der Stilllegung festgeschrieben.

Ill. Finanzielle Entwicklung

Zwischen dem Bund, vertreten durch den Bundesminister fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, vertreten durch
den Prasidenten des BfS und der Asse-GmbH ist mit Wirkung
zum 01.01.2009 ein Betriebsfiihrungsvertrag geschlossen wor-
den. Bestandsrisiken sind damit weitgehend ausgeschlossen.
Die Aufwendungen aus den Aufgaben fur die Durchfiihrung des
Betriebes, der Verfolgung des Riickholungskonzeptes und der
Stilllegung des Betriebes werden der Gesellschaft vollstandig
vom Gesellschafter vergitet. Darliber hinaus erwirtschaftet die
Gesellschaft keine weiteren Umsatzerlése. Die Gesellschaft
erhalt keine Zuwendungen des Bundes.

Die Steigerung der Personalaufwendungen begriindet sich
durch die Erhéhung der durchschnittlichen Anzahl der Mitarbei-
ter und durch die Tariferh6hungen aus dem am 17. Januar 2012
mit der IG BCE geschlossenen Entgelttarifvertrag. Die Bilanz-
summe ist im Berichtsjahr um 19 % auf 10,5 Mio. € gestiegen.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erhohung der
Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter bzw. aus der Erho-
hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten
im Jahresdurchschnitt 318 285
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerlose 62.310 56.699
Sonstige betriebliche
Ertrage 907 1.073
Materialaufwand 31.245 28.875
Personalaufwand 22.542 18.757
Sonstige betriebliche "
Aufwendungen 9417 10130
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 10.526 8.818
Umlaufvermdgen 10.311 8.632
Eigenkapital 25 25
Riickstellungen 1.607 1111
Verbindlichkeiten 8.894 7.682
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Weitere Kenngrofien

[ 2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) | 024 | 0,28
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 g d 9 Vergitung . ’
in€ in€ ine in€ in€
Prof. Dr. Hans-Albert Lennartz, Kaufmannischer Geschéftsfiihrer 135.425,27 23.013,47 158.438,74 58.779,68
Jens Kohler, Technischer Geschaftsfiihrer 171.277,61 23.774,06 195.051,67
Insgesamt 306.702,88 46.787,53 353.490,41 58.779,68

Dem Jahresabschluss 2012 wurde durch den Abschlusspriifer ein uneingeschranktes Testat erteilt. Neben der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse wurde auch die inhaltliche Umsetzung der fir die Asse-GmbH anzuwendenden
Regelungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes geprift. Im Rahmen der 13. Gesellschafterversammlung am 01.07.2013

wurde der Geschaftsfihrung Entlastung erteilt.

Abschlusspriifer: N. Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover



Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH

Adresse: Joachim-Campe-Str. 6-8, 38226 Salzgitter

Tel.: 05341/839-3251

Fax: 05341/839-4919 Internet: www.salzgitter.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 15 60
Land Niedersachsen 5 20
Stadt Salzgitter 5 20
Insgesamt 25 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Il. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung

Die Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung der
Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH sind im Geschafts-
bericht dargestellt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

11l. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Mitarbeiter
. T ) 2012 2011
Forderung gemeinnitziger Projekte Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Auf dem Gebiet der Stadt Salzgitter wird das Endlager Konrad
far radi?aktive Abfalle m|t vernac.hl'assigbarer Wétme?nt){\/ick— Umsatz und Ergebnis (in T €)
lung errichtet und soll spater betrieben werden. Fiir die Uber- 2012 2011
nahme der gesamtstaatlichen besonderen Verantwortung, die Umsatzerlose - -
vor allem die Stadt Salzgitter, aber auch die benachbarten Sonst!ge Erlose / Ertrage 9 g
. X . . Materialaufwand - -
Gemeinden dadurch tragen, ist beabsichtigt, ihnen, insbesonde- Personalaufwand
re der Stadt Salzgitter, eine Forderung finanzieller Art zukom- Sonstige betriebliche 5 9
men zu lassen. Hierzu werden die hauptsachlichen Nutzer des Agﬁmendungep
. . L . . Finanzergebnis
Endlagers, die Ab-lieferungspflichtigen der Privatwirtschaft, und Ergebnis der gewdhnlichen
die Bundesrepublik Deutschland finanzielle Beitrdge leisten. Die Geschaftstatigkeit
Rechte des Rates der Stadt Salzgitter, des Verwaltungsaus- Jahresergebnis 709 25
schusses und des Oberbirgermeisters sowie die Rechte der Bilanz (in T €)
kommunalen Entscheidungsorgane der benachbarten Gemein- . 2012 2011
den bleiben unberihrt (,kommunale Selbstverwaltung”). Die B|Ianzsummf3 1434 725
R o Anlagevermdgen 0 0
Gesellschaft will den Gemeinsinn und das Engagement der Umlaufvermdgen 1432 725
Biirgerinnen und Birger vor allem der Stadt Salzgitter, aber Eigenkapital 29 22
auch der benachbarten Gemeinden férdern und stirken. Die Rickstellungen 5 1
L R L Verbindlichkeiten 0 0
Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnt-
zige Zwecke. Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 100 | 100
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P ?n € g Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Keine Geschaftsfiihrung
Fixverguitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) i ng€ 9 Vergiitung in€
in€
Kein Aufsichtsrat

Abschlussprifer: PKF FASSELT SCHLAGE
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Gesellschaft fir Anlagen- und Reaktorsicherheit mbH (GRS)

Adresse: Schwertnergasse 1,50667 Koln ~ Tel.: 0221/2068 - 0

Fax: 0221/2068 - 702

Internet: www.grs.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 12,60 46,15
Freistaat Bayern 1,05 3,85
Land Nordrhein-Westfalen 1,05 3,85
TUV Siid AG 4,20 15,37
TUV Nord AG 315 11,54
TUV Rheinland Berlin Brandenburg 3,15 11,54
Pfalze.V
TUV Saarland e.V. 1,05 3,85
Germanischer Lloyd SE 1,05 3,85
Insgesamt 27,30 100,0
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteﬂ(l];; Ante|IT|2 Umsatzin T €
Institut fiir Sicherheitstechnologie 100 256 4.272
(ISTec) GmbH, Garching b. Miinchen

|. Gegenstand des Unternehmens

Die GRS ist eine Wissenschafts- und Forschungseinrichtung im
Sinne des § 68 Nr. 9 AO, die wissenschaftliche Fragen der Si-
cherheit der Kerntechnik und, soweit sich daraus Erkenntnisse
fir den nichtnuklearen Bereich ergeben, besondere Fragen des
Umweltschutzes und der Sicherheitsforschung bearbeitet.
Dariiber hinaus fordert die Gesellschaft den Umweltschutz und

die Unfallverhitung in Bezug auf die nukleare Sicherheit.

Die GRS ist als gemeinndiitzige Einrichtung steuerbegtinstigt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fur ihre Aufsichtsrats-
tatigkeit keine Vergiltung, sondern lediglich einen Auslagen-
ersatz.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Auslastung der GRS liegt im Jahr 2012 bei rd. 103 % (Vorjahr
rd. 104 %), die Umsatzerldse sind jedoch rd. 2 Mio. € niedriger
als in 2011. Trotz der auch in 2012 guten Auftragslage liegt der
Jahresuiberschuss mit rd. 895 T€ deutlich unter dem Vorjahr (rd.
2,8 Mio. €).

Die Umsatzerlése von rd. 55 Mio. € werden durch die Personal-
leistungen dominiert (85,8 %). Griinde fur den im Vergleich zu
2011 gesunkenen Umsatz sind zum einen die im Jahr 2011
erbrachten Mehrleistungen im Zusammenhang mit den Ereig-
nissen in Fukushima und den Arbeiten zum Stresstest der deut-
schen Kernkraftwerke (i. Wes. weiterberechenbare Fremd-
leistungen), die in 2012 nicht mehr angefallen sind. Zum ande-
ren ist das der Personalleistung zugrunde liegende umsatzer-
loswirksame Stundenvolumen in 2012 um 5.664 Stunden im
Vergleich zum Vorjahr gesunken. Die Anzahl der Beschéftigten
liegt im Durchschnitt des Jahres 2012 zwar unverandert zu 2011
bei insgesamt 445 festen Mitarbeitern und 18 Aushilfen; die
Anzahl der Teilzeitbeschaftigten ist jedoch deutlich gestiegen.

Neben der niedrigeren Gesamtleistung wird der Rickgang der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit der GRS auch mit auBerplan-
maRigen Belastungen von rd. 1,1 Mio. € u.a. im Personalbereich
(Tariferhdhungen, Vergiitung der Uberstunden aus 2011) und
aufgrund von MalRnahmen zugunsten der Tochtergesellschaft
ISTec begriindet. Das Konzernergebnis von 235 T€ wird durch
das negative Jahresergebnis von ISTec (-660 T€) belastet. Die
GRS als Gesellschafterin und ISTec sowie die Aufsichtsrate

beider Unternehmen haben friihzeitig auf die sich verandernde
wirtschaftliche Lage der ISTec reagiert und erfolgreich MaR-
nahmen zur wirtschaftlichen Stabilisierung der ISTec eingeleitet.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die GRS verfligt zum Bilanzstichtag 31.12.2012 Uber eine solide
Vermogens- und Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme der GRS ist in
2012 geringfugig auf 50,14 Mio. € gesunken. Das Eigenkapital ist
in 2012 aufgrund des Jahrestberschusses auf 23,8 Mio. € gestie-
gen. Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des hoheren
Eigenkapitals und eines leicht verminderten Fremdkapitals um
1,8 %-Punkte auf 47,5 % erhoht. Das Anlagevermogen ist in
vollem Umfang durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Liquiditatssituation der GRS ist gesichert. Der Finanzmittel-
fonds erhohte sich um 4,67 Mio. € auf 22,25 Mio. €. Zum Bilanz-
stichtag bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten.

Das Finanzergebnis der GRS hat sich in 2012 im Wesentlichen
durch eine hohere Aufzinsung der Pensionsriickstellungen im
Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Die GRS hat in 2012
Zuwendungen in Hohe von 592.160,82 € erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Der Geschéftsbericht der GRS ist auf der Internet-Seite der GRS
veroffentlicht (www.grs.de).

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt 445 445
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 55.014 57.179
Sonstige Erlése / Ertrdge 2.596 2.909
Materialaufwand 5.040 7.419
Personalaufwand 35.954 35.037
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 12.641 12.590
Finanzergebnis -1.078 -913
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit ouL 28m
Jahresergebnis 895 2.807
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 50.138 50.149
Anlagevermégen 6.760 6.552
Umlaufvermégen 43.202 43.444
Eigenkapital 23.802 22.907
Rickstellungen 18.305 18.794
Verbindlichkeiten 8.031 8.448
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Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 2011
Eigenkapitalquote (in %) 475 45,7
Cash flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 6401 3460
E;tsh flow aus Investitionstatig- 1736 4133
Free Cash flow (Finanzmittel-
fonds Periodenende) 22.249 17584

. . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitr? Zhah Sonstlgijr? g ezige Verglitung Sli‘:‘?e in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Steinhauer, Hans J., kaufménnisch-juristischer Geschaftsfiihrer 125.537 34.087 159.624 54.363
WeiR, Prof. Dr., Frank-Peter, technisch-wissenschaftlicher Geschafts- 130.135 63.013 193.148
fihrer
Insgesamt 255.672 97.100 352.772 54.363
Fixvergitun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* mg€ 9 | Vergitung e
in€
Heinen-Esser, Ursula, Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit, Vorsitzende
Braun, Prof. Dr., Bruno, Vorstandsvorsitzender des Technischen Uberwachungsvereins Rheinland Berlin Branden-
burg Pfalz e.V., stellv. Vorsitzender
Brilggemann, Dr., Klaus, Geschéftsfiihrer des Verbandes der Technischen Uberwachungsvereine e.V.
GeRner, Michael, Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-
Westfalen
Gottle, Prof. Dr., Albert, Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und Gesundheit
Greipl, Dr., Christian, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Kahmann, Hans-Borchard, Bundesministerium der Finanzen
Mhl, Dr., Dorothee, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
Steinkemper, Hubert, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Stepken, Dr., Axel, Vorstandsvorsitzender der Technischen Uberwachungsverein Siid AG
Wieland, Rudolf, Technischer Uberwachungsverein Nord SysTec GmbH & Co KG
Insgesamt 0 0
*Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig.
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergitung in€
in€

Keine in 2012 ausgeschiedene Mitglieder

Insgesamt

Abschlusspriifer: KPMG Priifungs- und Beratungsgesellschaft fiir den Offentlichen Sektor AG WPG, Koin.
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Deutsches Primatenzentrum GmbH
Leibniz-Institut fir Primatenforschung

Adresse: Kellnerweg 4, 37077 Gottingen Tel.: 0551/3851 - 182

Fax: 0551/3851-228

Internet: www.dpz.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 13 50
Land Niedersachsen 13 50
Insgesamt 26 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, naturwissenschaftliche und
medizinische Forschung mit und Uber Primaten zu betreiben

Hormonlabor zum 01.01.2013 herausgelost und verselbststan-
digt.

111, Finanzielle Entwicklung

Bei der Gesellschaft handelt es sich um einen Zuwendungsemp-
fanger. Zuwendungen vom Bund sind in Hohe von 7.404 T €
geflossen. Die Umsatzerldse gingen auf Grund der riicklaufigen
Lizenzverwertungserldse, Drittmittel und der Sonderfinanzie-
rung Konjunkturprogramm |l zuriick. Die Zuwendung wirkte
jedoch diesem Effekt teilweise entgegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
sowie Primaten fiir die Versorgung anderer Forschungsinstitute 2012 2011
zu halten und zu ziichten sowie primatenbezogene Serviceleis- Anzahl der Beschaftigten im 286 281
. Jahresdurchschnitt (Konzern)
tungen zu erbringen.
Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben auf verwandten Gebie- Umsatz und Ergebnis (in T €)
ten der naturwissenschaftlichen und medizinischen Forschung 2012 2011
ibernehmen, die im Zusammenhang mit ihren Arbeiten auf Umsatzerlose _ 20.998 30814
. . Sonstige Erlése / Ertrdge 326
dem Gebiet der Primatenforschung stehen. Materialaufwand 2369 2372
Personalaufwand 11.887 11.499
II. Geschéftsentwicklun Sonstige betriebliche
& Aufwendungen 7196 17044
Finanzergebnis 129 103
Im Geschaftsjahr 2012 waren durchschnittlich 280 (Vorjahr 276) Ergebnis der gewdhnlichen R )
Personen und 6 (Vorjahr 5) Auszubildende bzw. Umschiler Geschaftstatigkeit
. Jahresergebnis 0 0
beschaftigt.
Aufgrund der Verzégerung im Genehmigungsverfahren musste Bilanz (in T €)
der Baubeginn des Bildgebungszentrums auf das Friihjahr 2013 : 2012 2011
. . . . Bilanzsumme 55.807 55.977
verschoben werden. Die Planungen zum Multifunktionsgebaude Anlagevermogen 10514 40861
wurden abgeschlossen; mit ersten Arbeiten wurde Ende 2012 Umlaufvermégen 15.293 15.116
begonnen. Eigenkapital 40.642 40.963
. . - . . Riickstellungen 1.307 1.324
Die Abteilung Klinische Neurobiologie wurde zum 01.05.2012 Verbindichkeiten 13858 13690
aufgeldst; die daraus resultierende Arbeitsgruppe organisato-
risch der Abteilung Stammzellbiologie zugeordnet. Aus der Weitere KenngrdBen (in % /T € i
. . . . . . . 2012 2011
Abteilung Reproduktionsbiologie wurde die Serviceeinheit Eigenkapitalquote (in %) 728 | 732
Festgehalt Sonstige Bezlge Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ir? P giin e g Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Stefan Treue
Ass. Michael Lankeit
Insgesamt 200.425,84 0 0 200.425,84 50.664,22

Auf Grund der in den Anstellungsvertragen aktuell enthaltenen Verschwiegenheitsklausel ist die Offenlegung der individualisierten Geschaftsfiihrergehalter
erst nach Abschluss neuer Anstellungsvertrdge maglich. Deshalb erfolgte keine individualisierte Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Mitglieder waren ohne Vergiitung tétig Fixvergutung V\é?gi?tt:sg Summe
in€ ne in€

Kollatschny, Dr., Axel ,Vorsitzender 0 0 0
Klein, Dr., Joachim, stellvertretender Vorsitzender 0 0 0
Beisiegel, Prof. Dr. Dr. h. c., Ulrike 0 0 0
Eidam, Dr., Nina 0 0 0
Rietschel, Prof. Dr. Dr. h. c., Ernst Th. 0 0 0
Roos, Dr., Christian 0 0 0
Schdnmann, Dipl.-Biol., Uwe 0 0 0
Schulz, Prof. Dr., Thomas F. 0 0 0
Thier, Prof. Dr., Hans-Peter 0 0 0
Wagner, Prof. Dr., Hermann 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Hannover
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Fachinformationszentrum Chemie GmbH

Adresse: Franklinstr. 11, 10587 Berlin Tel.: 030/39977-0 Fax: 030/39977-133 Internet: www.fiz-chemie.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Stammkapital Stammkapital
inT€ in % . .
Bund N 0 Mitarbeiter
- 2012 2011
Land Berlin L 40 Anzahl der Beschéftigten im
Eeers:llvschaﬂ Deutscher Chemi- 3 6,66 Jahresdurchschnitt (Konzern) 71 70
DECHEMA e.V. 3 6,66
Forschungsgesellschaft Kunst- 3 6,66 o
stoffe e.V. Umsatz und Ergebnis (in T €)
Insgesamt 42 100 2012 2011
Umsatzerlgse 1.092 1.905
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) Sonstige Erlose / Ertrage 3 52
Materialaufwand 13 16
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T € Personalaufwand 12.133 4.652
- — Sonstige betriebliche
Keine Beteiligungen Aufiwendungen 6.667 1.442
Finanzergebnis 60 97
Ergebnis der gewdhnlichen 0 5
|. Gegenstand des Unternehmens Geschéftstatigkeit
Jahresergebnis 0 0
Wissenschaftliche und technische Informationsdienstleistungen i i
. ] R . Bilanz (in T €)
auf dem Gebiet der Chemie und ihrer Grenzgebiete 2012 2011
Bilanzsumme 21.634 8.517
II. Geschéftsentwicklung Anlagevermogen 1752 2.597
Umlaufvermdgen 19.549 5.566
X i . o . Eigenkapital 42 42
Die Lage ist gekennzeichnet durch den signifikanten Rickgang Rickstellungen 19.351 6.681
der Umsatzerlése durch Wegfall des Vertriebspartners und Verbindlichkeiten 1.214 301
durch die ab 2013 anstehende Liquidation.
q Weitere KenngréBen (in % /T €
2012 | 2011
Ill. Finanzielle Entwicklung Eigenkapitalguote (in %) unter 1% | unter 1%
Negative finanzielle Entwicklung. Die GmbH erhielt im Rahmen
des Zuweisungsverfahrens tGber das Land Berlin eine institutio-
nelle Férderung des Bundes in Hohe von 2.506 TE€.
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? P ?n e g Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Christian Kéhler-Ma  (Honorar inkl. MwSt.) 120.000
Insgesamt 120.000
Fixvergitun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* SS9 Vergiitung e
in€
Lietzau, Bernd, Aufsichtsratsvorsitzender
Hausdorf, Dr., Gabriele, stv. Aufsichtsratsvorsitzende
Emenlauer-Blomers, Eva
Hantelmann, Dr., Kirsten
Kaag, Walter
Koch, Prof. Dr., Wolfram
Meier, Dr., Willi
Rehahn, Prof. Dr., Matthias
Schellhorn, Dr., Hannes
Schramke, Ulrike
Tietze, Prof. Dr., Lutz-F.
Insgesamt 0 0 0
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)* ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Bieser, Wendelin (bis 30.09.2012)
Insgesamt 0 0 0

*Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig.

Abschlussprifer: Domus AG, Berlin
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Fachinformationszentrum Karlsruhe,
Gesellschaft fur wissenschaftlich-technische Information

mbH

Adresse: Hermann-von-Helmholtz-Platz 1, 76344 Eggenstein-Leopoldshafen Tel.: 07247/ 808 - 0 Fax: 07247/ 808 — 259 Internet: www.fiz-karlsruhe.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) Die GmbH erhielt im Rahmen des Zuweisungsverfahrens tber
Stammk_ap;tagl Stammka_pit;l das Land Baden-Wiirttemberg eine institutionelle Férderung
in in % P
Bord e 50,00 des Bundes in Hohe von 6.404 T€.
Baden-Wiirttemberg 15 30,43
Andere 9 1957 IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Insgesamt 48 100,00
Mitarbeiter
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) 2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T € Jahresdurchschnitt (Konzern) 336 325
FIZ Karlsruhe Inc. Princeton, New 100 1
Jersey, USA Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
I. Gegenstand des Unternehmens Umsqtzerlos? - 21.761 28.720
Sonstige Erlése / Ertrage 3.990 4.293
Materialaufwand 115 72
Die Gesellschaft hat die Aufgabe, Wissenschaft und Forschung Personalaufwand 18.629 17.248
mit wissenschaftlicher Information zu versorgen, entsprech- Sonstige betriebliche 20567 21.932
ende Produkte und Dienstleistungen auf dem Gebiet der wis- Agfwendungep
. Lo . Finanzergebnis 0 0
senschaftlichen Informationsinfrastruktur zu entwickeln und - —
N . o X N . Ergebnis der gewdhnlichen
offentlich zuganglich zu machen. Zu diesem Zweck fiihrt sie Geschaftstatigkeit 0 0
auch selbst gewahlte Forschungs- und Entwicklungsvorhaben Jahresergebnis 0 0
durch. Ziel ist es, den nationalen und internationalen Wissens-
transfer zu stiarken und die Innovationsforderung ebenso wie Bilanz (in T €)
die Zusammenarbeit in Wissenschaft und Forschung zu unter- . 2012 2011
stiitzen. Bilanzsumme 23.774 22.371
Anlagevermégen 9.717 8.862
Umlaufvermdgen 13.044 12.928
Il. Geschéaftsentwicklung Eigenkapital 48 18
Riickstellungen 6.696 6.789
FIZ Karlsruhe hat die im Programmbudget 2012 definierten Verbindlichkeiten 1791 2254
Leistungsziele erfullt. Die Ertrdge stiegen trotz der schwierigen Weitere Kenngréfien (in % /T €
Geschiftsentwicklung insgesamt um 4,3 %. 2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) unter 1% | unter 1%
Ill. Finanzielle Entwicklung
Der Finanzierungsgrad (Eigenfinanzierungsquote) betrug im Jahr
2012 78,7 % (Vorjahr 80,9 %). Das Jahresergebnis betrug wie im
Vorjahr 0 €.
. P Festgehalt Sonstige Beziige Vari_e_lble Summe Pensior_]saufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine ine Ve(gutung in € in €.
in€ (Zufiihrung in 2012)
Sabine Briinger-Weilandt
Insgesamt
Keine Angabe, da eine Verdffentlichung der Beziige der Geschéftsfiihrerin in dem vor Inkrafttreten des PCGK geschlossenen bisherigen
Anstellungsvertrag nicht vorgesehen ist.
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig Fixvergitung V\é?g;t:ﬁg Sqmme
in€ ine in€
Greiner, Dr., Thomas, Vorsitzender
Kaag, Walter, stellvertretender Vorsitzender
Botz, Dr., Georg W.
Friedrich, Uwe
Hausdorf, Dr., Gabriele
Herrmann, Dr., Guido F.
Lietzau, Bernd
Morszeck, Thomas H.
Miiller, Volker
Ortseifer, Richard
Rusnak, Ute
Stucky, Prof. Dr., Wolffried
Wanduch, Volker
Weikum, Prof. Dr., Gerhard
Insgesamt 0 0 0

In 2012 sind keine Aufsichtsratsmitglieder ausgeschieden.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Forschungszentrum Julich GmbH

Adresse: Postfach, 52425 Jilich Tel.: 02461/61- 0

Fax: 02461/61 - 8100

Internet: www.fz-juelich.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 468 90
Land NRW 52 10
Insgesamt 520 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
TZJ, Jilich 5,0 8 0
KHG, Eggenstein-Leopoldshafen 6,6 2 0
ILL (Merkposten), Grenoble 33,0 1 0
Konsortium FZJ/KIT, Jiilich 50,00 1 0
NeWaNa Neue Werkstoffe Nano-
technologie GbR, Jilich 50,00 ! 0
FZJ Beteiligungsgesellschatt,
Jillich 100,00 25 0
German Research School,
Jilich/Aachen 50,00 13 0
TUV Rheinland Agroisolab, Jillich 2,6 3 0

|. Gegenstand des Unternehmens

Naturwissenschaftlich-technische Forschung und Entwicklung
an der Schnittstelle von Mensch, Umwelt und Technologien.
Forschung und Entwicklung insbesondere auf den Gebieten der
Grundlagen- und anwendungsnahen Forschung, insbesondere
der Vorsorgeforschung und dabei mit Wissenschaft und Wirt-
schaft zusammenzuarbeiten sowie das Wissen der Gesellschaft
Das
Forschungszentrum Jilich verfolgt langfristige Forschungs- und
Bildungsziele des Staates und der Gesellschaft, fordert den

im Rahmen von Technologietransfers weiterzugeben.

Nachwuchs und arbeitet mit Hochschulen zusammen.

Il. Geschéftsentwicklung 2012

Schwerpunkte der Jilicher Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten sind ,generische Schlisseltechnologien fiir morgen” in
den Bereichen Gesundheit, Energie und Umwelt sowie Informa-
tionstechnologie. Das Forschungszentrum Jiilich erforscht
Schlisseltechnologien und schafft interdisziplindre Grundlagen-
forschung bis zur Innovation. In Jilich werden Schlisseltechno-
logien erforscht, die sich zwischen den Disziplinen Physik,
Biologie, Medizin, Ingenieurwissenschaften etc. beziehungswei-
se gerade in Wechselwirkung miteinander entwickeln. Beispiele
sind die Material- oder die Simulationswissenschaften, die
,generisch” Beitrage zu verschiedenen und zum Teil mehreren
groBen Herausforderungen unserer Gesellschaft gleichzeitig
leisten. Darunter sind auch die in Julich starken ,generischen
Instrumente” wie beispielsweise die Neutronenforschung oder
das Supercomputing zu verstehen. Die zielgerichtete Verknip-
fung dieser Elemente bezogen auf die faktischen Herausforde-
rungen der Gesellschaft ist ein herausragendes (Alleinstellungs-)
Merkmal der Zentrumsstrategie, das sich sehr erfolgreich ent-
wickelt und das kontinuierlich ausgebaut wird. Die Mitarbeiter-
anzahl stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6% von 4957 auf
5234. im Bereich der Projekttragerschaften
konnte ein Anstieg von 5% verzeichnet werden.

Insbesondere

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Forschungszentrums fir
das Geschéftsjahr 2012 wird dadurch gepragt, dass die nicht

durch laufende Betriebs- und Investitionszuschiisse der Haupt-
zuwendungsgeber sowie durch Drittmittelertrage gedeckten
Aufwendungen durch ertragswirksame Zufihrungen zu den
Ausgleichsanspriichen an die Hauptzuwendungsgeber gedeckt
werden. Daher schliet der Jahresabschluss des Forschungs-
zentrums Jilich zum 31.12.2012 mit einem Jahresergebnis von €
0,00 ab.

Bereinigt man die Bilanzsumme des Forschungszentrums um die
darin enthaltenen Rickstellungsanteile, so betragt die Anlagen-
intensitdit  (Anlagevermogen x  100/Bilanzsumme)  zum
31.12.2012 rd. 78% und ist damit unverdandert zum Vorjahres-
wert. Das Verhaltnis der Zugdnge im Anlagevermoégen 2012 in
Bezug auf die Abschreibungen betragt 183% und liegt rd. 29%
liber dem Vorjahreswert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verrin-
gerten sich gegenliber dem Vorjahr um rd. 0,5%. Die Wirt-
schafsfihrung ist an den haushaltsrechtlichen Regelungen der
Zuwendungsgeber Bund und Land ausgerichtet.

Weitere Bestands- und Bewegungskennzahlen werden nicht
dargestellt, da die Bestandssituation zum 31.12.2012 sowie die
Bewegungsdaten im Geschéftsjahr 2012 wesentlich durch die
durch den Wirtschaftsplan determinierten Finanzierungs-
moglichkeiten und die Moglichkeit der Bildung von Ausgleichs-
anspriichen gepragt sind. Stille Reserven, die durch gezielte
bilanzpolitische MaRnahmen entstehen konnen, wurden durch
das Forschungszentrum nicht geschaffen.

Seit dem Geschéftsjahr 2003 wird das Forschungszentrum Jilich
nach dem Verfahren der programmorientierten Forderung
gefordert. Dies erfordert eine konsequente Orientierung der
wissenschaftlichen Arbeit an den forschungspolitischen Vorga-
ben des BMBF und damit verbunden eine wettbewerbliche
Einwerbung der Finanzierung. Eine strategische Begutachtung
bildet die Basis fiir die Finanzierung der Forschungsprogramme.
Diese Aufgabe Ubernehmen renommierte Experten aus aller
Welt. Ihre Gutachten bilden die Grundlage fiir die Entscheidung,
in welcher Hohe und in welcher Aufteilung Bund und Lander die
Programme der einzelnen Forschungszentren fordern.

Das Forschungszentrum Jilich ist Zuwendungsempfianger des
Bundes. Die Zahlungen des Bundes auf Grundlage der Zuwen-

dungsbescheide betrugen im Geschaftsjahr 337.702 T€.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 5234 4.957
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Umsatz und Ergebnis (in T €) Bilanz (in T €)
2012 2011 2012 2011
Umsatzerldse 370.396 484.809 Bilanzsumme 1.376.757 1.297.531
Sonstige Erldse / Ertrége 116.178 147.341 Anlagevermdgen 510.434 465.956
Materialaufwand 49.190 50.048 Umlaufvermégen 866.323 831.576
Personalaufwand 272.285 252.010 Eigenkapital 520 520
Sonstige betriebliche Rickstellungen 725.490 698.188
Aufwendungen 165098 330091 Verbindlichkeiten 64.841 55.513
Finanzergebnis 486.574 632.150
Ergebnis der gewdhnlichen 0 0 Weitere KenngréBen (in % /T €
Geschaftstatigkeit 2012 | 2011
Jahresergebnis 0 0 Eigenkapitalquote (in %) 0,04 | 0,05
" o Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine ine Ve(gutung in € in €.
in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Achim Bachem 146.520,50 10.510,64 157.031,14 108.065,00
Karsten Beneke 124.278,02 26.213,65 150.491,67 -19.850,00
Prof. Dr. Hans-Harald Bolt 138.759,86 21.626,91 160.386,77 47.031,00
Prof. Dr. Sebastian Schmidt 136.339,42 14.350,08 150.689,50 -80.638,00
Insgesamt 545.897,80 72.701,28 618.599,08 54.608,00
. . Fixvergiitung Va”? ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ne Vergu;:ung in€
in
Huthmacher, Dr., Karl-Eugen Lutz, Vorsitzender 0 0 0
Dockter, Helmut, , stv. Vorsitzender. 0 0 0
Kuhn, Dr., Amndt Jiirgen, FZ-Jiilich 0 0 0
Labisch, Prof. Dr. Dr., Alfons, Universitét Diisseldorf 0 0 0
Mager, Prof. Dr., Diethard, (ab 06.11.2012) 0 0 0
Merschenz-Quack, Prof. Dr., Angela, FH-Aachen 0 0 0
Mertens, Dr., Johannes, FZ-Jiilich 0 0 0
Otto, Dr., Gisela, 0 0 0
Paschedag, Udo, 0 0 0
Pietrzyk, Prof. Dr., Uwe, FZ-Jillich (ab 23.02.2012) 0 0 0
Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix, 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
. . . - Fixvergiitung Va”fi ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Ver_guéung in€
in
Kibler, Dr., Knut, (bis 06.11.2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Helmholtz-Zentrum Berlin fur Materialien und Energie

GmbH

Internet:
info@helmholtz-berlin.de

Adresse: Hahn-Meitner-Platz 1 Tel.: Fax:
14109 Berlin +49 30 8062 - 0 - 42998
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital | Stammkapital
inT€ in %
Bund 360 90
Land Berlin 40 10
Insgesamt 400 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin% | Anteilin T€ | UmsatzinT€

Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Strategisch-programmatisch ausgerichtete Forschung auf Ge-
bieten der Natur- und Materialwissenschaften; Errichtung,
Betrieb und Weiterentwicklung von GroRgerdten und wissen-
schaftlichen Infrastrukturen fiir die nationale und internationale
Wissenschaftsgemeinde; Technologietransfer

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft weist grundsatzlich keinen Gewinn oder Verlust
aus, da auf Grund der Besonderheiten der Zuschussfinanzierung
die nicht durch eigene Ertrdge gedeckten Aufwendungen je-
weils durch Zuschussertrage der Zuwendungsgeber ausgegli-
chen werden.

Die Gesellschaft wird — mit Ausnahme des durch eigene Ertrage
gedeckten Teils der Aufwendungen — durch Zuwendungen des
Bundes, des Landes Berlin und anderen Zuwendungsgebern
finanziert. Die Zuwendungsgeber stellen ihre Mittel entspre-
chend dem Zahlungsbedarf der Gesellschaft zur Verfligung. Im
Jahr 2012 hat die Gesellschaft Zuwendungen vom Bund i.H.v. T€
102.036 erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
Il. Geschéaftsentwicklung 2012 2011
. Anzahl der Beschaftigten im
Im ersten Quartal 2012 wurde die Neutronenquelle BER Il nach Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.148 1137
erfolgreichem Umbau wieder in Betrieb genf)mmen, Die Sicher- Umsatz und Ergebnis (in T €)
heitstiberpriifung des Reaktors durch den TUV und die Reaktor- 2012 2011
sicherheitskommission (sog. "Stresstest") ist bestanden. Die Umsatzerlose 120.993 112.314
. . Sonstige Erldse / Ertrdge 9.137 9.024
Photonenquelle BESSY Il nahm im vierten Quartal 2012 den Vaterialanfwand 4875 2004
sogenannte Topping-Up Modus als Standardmodus in Betrieb. Personalaufwand 59.079 55.970
Durch die Investitionen sind die beiden Strahlungsquellen sehr Sonstige betriebliche
40.778 34.151
e Aufwendungen
gut fiir die ndchsten Jahre aufgestellt. - -
Finanzergebnis
Die beiden Projekte BERLinPro und EMIL wurden auch im Jahr Ergebnis der gewdhnlichen 473 473
2012 vorangetrieben. Die Weiterentwicklung der Photonen- Geschaftstatigkett
g o ) ) g N Jahresergebnis -173 -173
quelle BESSY Il zu einer Quelle mit variablen Pulslangen (BESSY- Bilanz (in T €)
VSR) wurde begonnen. 2012 2011
. T Bilanzsumme 257.510 251.127
D.|e Forschung zu Erneuerbarer Energie ist im Jahr 2012 durch ANlagevermogen 174531 170.636
eine Neuberufung "Solare Brennstoffe" gestarkt worden. Der Umlaufvermagen 82,979 80,201
Anteil von weiblichen Fihrungskréften wurde erhoht. Zur Eigenkapital 1.862 2.035
weiteren Vernetzung mit den Universitaten sind im Jahr 2012 Ruckste!lunggn 46777 45.759
. . . . K . N Verbindlichkeiten 19.085 17.469
vier neue Virtuelle Institute sowie drei neue Joint Labs gegriin-
det worden. Weitere KenngroRen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 0,72 | 0,81
. . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitngzhalt Sonstng;:]e 2 ezlige Vergiitung SliJ':nr€ne in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Kaysser-Pyzalla, Prof. Dr., Anke (wiss.GF) 127.188 29.491 0 156.679 49.013
Frederking, Thomas (kaufm.GF) 57.356 16.850 0 74.206 399.253
Insgesamt 184.544 46.341 0 230.885 448.266
Fixvergitun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) mg€ 9 | Vergitung e
in€
Treusch, Prof. Dr., Joachim, Prasident Jacobs Universitét, Bremen, Vorsitzender 0 0 0
Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix , UAL'in Bundesministerium fir Bildung und Forschung, Bonn, stellv.Vorsitzende 0 0 0
Beckmann, Jérn, Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie GmbH (ab 01.02.2012) 0 0 0
Fratzl; Prof. Dr., Peter, Max-Planck-Institut fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung, Potsdam — Golm 0 0 0
Hoffmann, Dr., Winfried, SMA Solar Technology AG, Niestetal 0 0 0
Keimer, Prof. Dr., Bernhard, Max-Planck-Institut fiir Festkdrperforschung, Stuttgart 0 0 0
Koch-Unterseher, Dr., Jutta, Abteilungsleiterin Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung, Berlin 0 0 0
Steitz, Dr., Roland, Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie GmbH (ab 01.02.2012) 0 0 0
Ullrich, Prof. Dr., Joachim, Président Physikalisch Technische Bundesanstalt, Braunschweig 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Denker, Dr. Dipl.-Phys., Andrea, Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie GmbH (bis 31.01.2012) 0 0 0
Gaupp, Dr., Andreas, Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie GmbH (bis 31.01.2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Rédl & Partner GmbH
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Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und Kistenforschung GmbH

Adresse: Max-Planck-Str. 1, 21502 Geesthacht ~ Tel.: 04152/ 87-1639 Fax: 04152/ 87-1732 Internet: www.hzg.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) lll. Finanzielle Entwicklung
Stammkapital | Stammkapital
inT€ in% Die Grundfinanzierung ist durch institutionelle Forderung
Bund 19,0 46,25 gesichert, davon 70.161 T€ Bund und 7.188 T€ Lander. Zusatz-
Private Unternehmen 12,0 28,12 lich wurden 14.496 T€ Drittmittel erwirtschaftet.
Gesellschaft zur Forderung des 8.0 20,62
HZGe. V. IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht
Schleswig-Holstein 1,0 2,50 Mitarbeiter
Hamburg 0,5 1,25 2012 2011
Land Niedersachsen 0,25 0,63 Anzahl der Beschaftiten im 912 857
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Land Brandenburg 0,25 0,63
Insgesamt 4 100,00 Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) Umsatzerldse 74.613 74.144
Sonstige Erlése / Ertrdge 23.94 4.316
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T € Materialaufwand 8.577 7.853
Deutsches Klimarechenzentrum 91 52 57,2 Perso_nalaufw_anq 45124 42232
GmbH /8\0213“93 betriebliche 14721 28.159
Geesthachter Innovations- und 20,0 204,0 1.020 uwenaungen
Technologiezentrum GmbH Flnanzgrgebnls —
I. Gegenstand des Unternehmens (E;regsecli]r;fststigiigli\:}ltohnllchen -137 -216
Jahresergebnis 0 0
Aufgabe der Gesellschaft ist es, im multidisziplindren Verbund
Forschung und Entwicklung, insbesondere auf dem Gebiet der Bilanz (in T €)
Materialforschung, sowie der Kisten-, Klima- und Umweltfor- . 2012 2011
schung und der regenerativen Medizin, zu betreiben Bilanzsumme 297.065 295.858
! ' Anlagevermdgen 118.857 115.569
Umlaufvermégen 178.208 180.283
Il. Geschéftsentwicklung Eigenkapital a1 m
Rickstellungen 157.650. 157.129
Die institutionelle Forderung wird wie folgt aufgebracht: Verbindlichkeiten 139.374 138.683
Bund 90’0 % *)davon Sonderposten 134.143 132.994
Land Schleswig-Holstein 57% Weitere KenngroBen (in % /T €
Freie und Hansestadt Hamburg 2,3 % 2012 | 2011
Land Brandenburg 1,0% Eigenkapitalquote (in %) 0,014 | 0,015
Land Niedersachsen 1,0%
Fur einzelne Aufwandsarten gelten abweichende Finanzierungs-
schlussel.
i sftsfil Festgehalt Sonstige Beziige Va”fible Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ine ine Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Wolfgang A. Kaysser 154.189 154.189 44.036
Michael GanB 102.185 102.185 43.676
Insgesamt 256.374 0 0 256.374 87.712
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren ohne Fixvergitung Variable Summe
Vergiitung tatig. in€ Vergiitung in € in€
Kraus, Wilfried, Vorsitzender
Ahrens, Dr., Heide (ab 01.06.2012)
Berger, Prof. Dr., Christina (ab 01.12.2012)
Biihr, Wolfgang
Colijn, Prof. Dr., Franciscus, ( ab 30.11.2012)
Drews, Wolfgang
Glombik, Dr., Josef
Greve, Dr., Rolf
Helmholz, Dr., Heike
Holstein, Dr., Daniel
Holzwarth, Dr., Fritz
Huppmann, Prof. Dr., Winfried
Kollatschny, Dr., Axel
Meinke, Dr., Insa
Willumeit, Prof. Dr., Regine
Zeisel, Dr. Ing., Herbert
Insgesamt 0 0 0
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig). F|xvei;ggtung ver\éziﬂbgljein € Sl:rrln g‘ )
Deutschland, Peter ( bis 31.12.2012)
Sauer, Dr., Gustav ( bis 31.05. 2012)
Wehner, Peter ( bis 31.12.2012)
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
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Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung GmbH

Adresse: 38124 Braunschweig. Inhoffenstr. 7 Tel.: 0531 /61810 Fax: 0531/6181 2655 Internet: www.helmholtz-hzi.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) sitditen der Region sowie weitere nationale und internationale
Stammkiiri]p_:_taé Stammkairr)]n;I Partnerschaften verstarken die Forschungsaktivititen des HZI
0
Bund 234 ) auch zukiinftig weiter.
Land Niedersachsen 23 9
Saarland 03 1 . : :
. Il. Finanzielle Entwicklun
Insgesamt 26 100 g
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012 Die Gesellschaft wird zu rd. 77% aus Zuwendungen und Zu-
Name und Sitz der Gesellschaft | Anteilin % | AnteilinT€| UmsatzinT€ schussen des Bundes, des Landes Niedersachsen und des
TWINCORE GmbH, Hannover 50 3 2609 Saarlandes und zu ca. 23% durch Einnahmen aus Drittmittelpro-
jekten finanziert. Die wirtschaftliche Situation ist damit maR-
I. Gegenstand des Unternehmens geblich durch die Finanzierung der 6ffentlichen Hand gepragt.
Das Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung erhielt 2012
Aufgabe der Gesellschaft ist es, im multidisziplinéren Verbund institutionelle Ft’)rderung vom Bund in Hohe von 58,2 Mio. €.
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der Biotechnologie
zu betreiben und die Fortbildung des wiss. und techn. Nach- IV. Auszug aus dem Geschiftsbericht
wuchses zu fordern. Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben
Gbernehmen, die im Zusammenhang mit Arbeiten auf dem Mitarbeiter
Gebiet der Infektionsforschung stehen. Die Forschung und — . 2012 2011
K oo . Anzahl der Beschéftigten im
Entwicklung soll anwendungsorientiert erfolgen und grundsatz- Jahresdurchschnitt (Konzern) 761 753
lich zu einem Technologietransfer in die Wirtschaft fihren.
Umsatz und Ergebnis (in T €)
u . 2012 2011
II. Geschaftsentwicklung Umsatzerlose 74.014 71136
Sonstige Erlése / Ertrdge 13.192 6.918
Im Jahr 2012 hat sich das Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsfor- 'F"Aate”ak;‘“f"‘f\’;‘“dd ;iggg ;iégg
ersonalaufwan . .
schung GmbH (HZI) mit seinem Antrag fir die dritte Phase der - T
Sonstige betriebliche 16.469 15313
strategischen Begutachtung im Rahmen der Programmorien- Aufwendungen ) '
tierten Férderung innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft (2014- Emar;zt_arg;bnls S
rgebnis der gewdhnlichen
2018) positioniert. Die Handlungsfelder Wirkstoff- und Vakzine- Ggschéftstétigkeit 0 2
forschung, Bakterielle und virale Infektionen, Epidemiologie Jahresergebnis 0 0
sowie Translation und Personalisierte Infektionsmedizin sollen i i
i i i Bilanz (in T €)
weiter ausgebaut werden. Basierend auf einer sehr guten 2012 2011
Grundlagenforschung sollen Fragestellungen aus der klinischen Bilanzsumme 118.173 109.822
Praxis unter Einsatz modernster Technologien beantwortet Anlagevermdgen 100.959 93.618
X b . Umlaufvermégen 16.747 15.887
werden um neue Strategien zur Vorbeugung, Diagnose und Eigenkapital % 26
Behandlung von Infektionskrankheiten zu entwickeln und den Riickstellungen 4.381 5511
Weg in die klinische Anwendung zu bereiten. Die erfolgreichen Verbindlichkeiten 7.663 4.903
Forschungsaktivitaten im Helmholtz-Institut fiir Pharmazeuti- Weitere Kenngréfien (in % /T €
sche Forschung Saarland (HIPS), im Deutschen Zentrum flr 2012 | 2011
Infektionsforschung (DZIF), die die Zusammenarbeit mit Univer- Eigenkapitalquote (in %) 0022 | 0,023
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? € ?n € g Vergiitung in € in€
in€ (Zuflihrung in 2012)
Prof. Dr. Dirk Heinz 134.715 17.712 2.942 155.369 21.976
UIf Richter (MBA) 93.170 2.809 0 95.979 10.013
Insgesamt 227.885 20.521 2.942 251.384 31.989
Fixverguitun. Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* ing€ 9 Vergiitung in€
in€

Brumme-Bothe, Bérbel, Vorsitzende

Eichel, Rudiger, stv. Vorsitzender

Baum, Prof. Dr., Christopher

Buer, Prof. Dr. med., Jan (ab 23.10.2012)

Dersch, Prof. Dr., Petra

Gastmeier, Prof. Dr. med., Petra (ab 23.10.2012)

Hacker, Prof. Dr., Jorg

Hardt, Prof. Dr. rer. nat., Wolf-Dietrich (ab 19.11.2012)

Lang, Prof. Dr., Christine (ab 19.11.2012)

Mees, Christian (ab 14.11.2012)

Weif3, Dr., Siegfried

Insgesamt 0 0 0
*Mitglieder waren ohne Verglitung tatig
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Fixvergiitun Variable s
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)* ing€ 9 Vergiitung l:rr1n 21 )
in€

Kiaman, Dr., Oliver (bis 20.07.2012)

Miiller-Goymann, Prof. Dr., Christel (bis 07.05.2012)

Pfeffer, Prof. Dr., Klaus (bis 19.11.2012)

Schendel, Prof. Dr., Dolores (bis 19.11.2012)

Zettimeissl, Dr., Gerd (bis 19.11.2012)

Insgesamt 0 0
*Mitglieder waren ohne Vergiitung tétig

Abschlusspriifer: Rodl und Partner GmbH, Nirnberg



Helmholtz Zentrum Minchen
Deutsches Forschungszentrum fur Gesundheit und Um-

welt GmbH

Adresse: Ingolstadter Landstr. 1, 85764 Neuherberg

Tel.: 089/3187 -0 Fax: 089/3187-3322 Internet: www.helmholtz-muenchen.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 46,0 90
Freistaat Bayern 51 10
Insgesamt 511 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

heitszentren DZD und DZL) floss im Wesentlichen in den Aufbau
der Deutschen Zentren der Gesundheitsforschung und in die
eingeworbenen Portfolioprojekte. Fir die reibungslose Ab-
wicklung der Deutschen Gesundheitszentren spielte der erfolg-
reiche Aufbau des Férdermittelmanagements am Zentrum eine
wichtige Rolle. Das Zentrumsziel des Jahres 2011, bei Drittmit-
telprojekten die Gemeinkostendeckung signifikant zu erhéhen,
wurde auch im Jahr 2012 weiter verfolgt. Das Helmholtz Zent-
rum Minchen erhielt 2012 eine institutionelle Férderung vom
Bund in Hohe von 135,7 Mio. €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Das Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszent- Mitarbeiter
rum fir Gesundheit und Umwelt (GmbH) hat seine Forschungs- 2012 2011
strategien auf eine der wichtigsten Fragen unserer Gesellschaft, Anzahl der Beschaftigten im 2.059 1917
die Gesundheit des Menschen in seiner Umwelt konzentriert. Jahresdurchschnitt (Konzern) : i
Ziele sind, Risiken fiir die menschliche Gesundheit durch Um- o
weltfaktoren zu erkennen, Mechanismen der Krankheitsentste- Umsatz und Ergebnis (in T€) 2012 2011
hung zu entschlisseln, sowie Konzepte zu entwickeln, um die Umsatzeriose 192315 139.249
Gesundheit des Menschen und seiner natiirlichen Lebensgrund- Sonstige Erlose / Ertrage B B
lage auch fiir die Zukunft zu schiitzen. Das Zentrum ist integriert Materialaufwand 17.817 18.553
in die Forschungsbereiche Gesundheit, sowie Erde und Umwelt Personalaufwand 95.784 86.479
der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher For- Sonstige betriebliche 78713 34917
schungszentren (HGF e.V.). A}JﬁNendungen
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen
Il. Geschéftsentwicklung 2012 Geschaftstitigkeit
Jahresergebnis
Im Geschaftsjahr 2012 befindet sich das Helmholtz Zentrum
Miinchen in der zweiten Phase der Programmorientierten Bilanz (in T €)
Forderung (POF) mit Fokussierung auf drei Programme. Im - 2012 21
R . “ Bilanzsumme 282.636 271.892
Forschungsbereich ,,Environmental Health” liegt der Fokus auf Anlagevermogen 178.201 167.455
den Forschungsschwerpunkten Lungenerkrankungen, Wirkstoff- Unmlaufvermagen 103.204 103.696
forschung und Diabetes. Die Bereiche Diabetes- und Lungenfor- Eigenkapital 51 51
schung konnte durch das BMBF verstarkt werden. Riickstellungen 80.287 80.468
Verbindlichkeiten 13.226 14.051
IIl. Finanzielle Entwicklung Weitere Kenngréfien (in % T €
) . ) ) 2012 | 2011
Der Zuwachs bei den Fordermitteln um 15,7 Mio. € auf 138,2 Eigenkapitalquote (in %) 0,02% | 0.02%
Mio. € (inklusive Teilwirtschaftsplane der Deutschen Gesund-
. - Festgehalt Sonstige Bezlge Variable Summe Pensior_]saufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012* ine ine Ve(gUtung in € in €.
in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Wess
Dr. Blum
Insgesamt 377.835 377.835 92.923
*Aus satzungs- und individualrechtlichen Griinden kénnen die Gehalter von Prof. Dr. Wess und Dr. Blum nicht getrennt dargestellt werden.
. . Fixvergiitung Va”.fa ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ** ine Ver_guéung in€
in
Brumme-Bothe, Bérbel, Vorsitzende
Mihatsch, Dr., Michael stv. Vorsitzender
Atkinson, Prof. Dr., Michael
Becker, Maria
Brack-Werner, Prof. Dr., Ruth
Haumer, Dr., Tobias
Peters, Prof. Dr. ,Annette
Vorwerk, Dr. Axel
Insgesamt 0 0 0

*¥) Mitglieder waren ohne Vergtitung tétig.

In 2012 gab es keine personellen Veranderungen im Aufsichtsrat.

Abschlussprifer: Deloitte & Touche GmbH, Witschaftspriufungsgesellschaft.




GSI Helmholtzzentrum far Schwerionenforschung GmbH

Adresse: Planckstral3e 1, 64291 Darmstadt Tel.: 06159/71 -0

Fax: 06159/71-2785  Internet: www.gsi.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 46 90

Land Hessen 4 8

Land Rheinland-Pfalz 1 1

Land Thiringen 1 1

Insgesamt 51 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €

Facility for Antiproton and lon 75 19 0

Research in Europe GmbH (FAIR
GmbH), Darmstadt

I. Gegenstand des Unternehmens

Die Forderung von Wissenschaft und Forschung. Diese Sat-
zungszwecke werden verwirklicht insbesondere durch die
Entwicklung, den Bau und Betrieb von groRen Forschungs-
infrastrukturen — insbesondere fiir Beschleunigeranlagen und
Experimentiereinrichtungen — fir Hadronen- und Schwerionen-
strahlen sowie fir Elektronenstrahlen und die Durchfiihrung
von Grundlagen- und angewandter Forschung auf den Gebieten
der Natur-, Material- und Lebenswissenschaften.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft am Standort Darm-
stadt ist gekennzeichnet durch eine starke Fokussierung auf die
Erbringung des GSI-Anteils am deutschen Beitrag zur Errichtung
der FAIR-Anlage. Hierbei handelt es sich um Beitrdge zu Be-
schleunigern und Experimentaufbauten, die durch den neuge-
grindeten Geschaftsbereich FAIR@GSI verantwortet werden.
Hier liegen die Schwerpunkte auf der vollstandigen Spezifikation
des gesamten Beschleunigersystems, wofiir die Gesellschaft
auch die technische Verantwortung tbernommen hat. Die
ersten Beschaffungen firr technisch herausfordernde und lan-
gen Entwicklungs- und Fertigungszeiten unterliegenden Kom-
ponenten fir FAIR konnten beauftragt werden.

Neben der begonnen Konzentration auf FAIR relevante Beitrage
wurde der bestehende GSI-Beschleunigerkomplex weiterhin fur
Strahlzeiten zu Forschungszwecken fir interne und externe
Nutzer zur Verfligung gestellt. Besonders hervorzuheben sind
hierbei die Strahlzeiten, die zum Test und ersten Datenaufnah-
men fiir FAIR Detektoren dienten und die Bestdtigung der
Entdeckung der Elemente mit 117 und 115, wohingegen die
Suche nach 119 kein Ergebnis erbrachte.

In Vorbereitung auf die kommende Forderperiode der Helm-
holtz Gemeinschaft POF Il wurde die Biophysik im Forschungs-
bereich Gesundheit exzellent begutachtet. Die Gesellschaft mit
ihrem Anteil im Forschungsbereich Materie am Standort Darm-
stadt wird nicht an dem wettbewerblichen Verfahren zur nachs-
ten POF-Periode teilnehmen. Damit wird die Fokussierung auf
FAIR weiter unterstutzt.

Trotz eines gestiegenen Bedarfs an Personal zur Erledigung der
Aufgaben ist der Personalbestand bei GSI im Jahresdurchschnitt
leicht gesunken. Zum Jahresende hingegen ist sie Personalzahl

leicht gegeniliber dem Vorjahreswert gestiegen. Mit der Kon-
zentration auf FAIR relevante Aufgaben werden die reinen
Forschungstatigkeiten verstdarkt an die beiden Helmholtz-
Institute in Mainz und Jena verlagert, sowie durch die Koopera-
tionen mit den umliegenden Universitdten tlbernommen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft schlieft grundsatzlich
ausgeglichen ab, da die Gesellschaft — mit Ausnahme des durch
eigene Ertrage gedeckten Teils der Aufwendungen — durch
Zuwendungen finanziert wird. Die institutionellen Zuwendun-
gen des Bundes betrugen 2012 109.470 T€. Unter Berticksichti-
gung der Ubrigen Zuwendungen, Erlése und anderen Ertragen,
weitergegebenen Zuschiisse und der Verdanderungen der Aus-
gleichsanspriiche und Sonderposten standen fiir Aufwandsde-
ckung 101.692 T€ zur Verfligung. Aufgrund des hohen Investiti-
onsaufkommens fur FAIR hat sich das Anlagevermégen um
19.528 T€ erhoht.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt 1126 1138
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse *) 130.334 122.348
Sonstige Erldse / Ertrédge 9.136 5.806
Materialaufwand 21.830 12,932
Personalaufwand 62.410 57.416
Sonstige betriebliche
Aufiwendungen 17.452 29.736
Finanzergebnis 10 0
Ergebnis der gewdhnlichen 0 0
Geschaftstétigkeit
Jahresergebnis 0 0
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme **) 232.980 205.456
Anlagevermdgen **) 179.271 159.743
Umlaufvermégen **) 53.682 45.550
Eigenkapital 51 51
Ruckstellungen 10.300 10.200
Verbindlichkeiten ***) 37.321 22.153
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) unter 1 % | unter 1%

*) Ertrage aus Zuschiissen.

**) Ohne Berticksichtigung der Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlage- und
Umlaufvermogen.

***) Der Vorjahreswert wurde an die Ausweisdnderung 2012 angepasst.
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. . Variable Pensionsaufwand

Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012 *) Fesitngzhalt Sonstlgi]r? 5 ezlige Vergiitung Slij:"ge in€

in€ (Zufiihrung in 2012)
Stocker, Prof. Dr., Horst, wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer 155.308,34 0,00 0,00 155.308.34 0,00
Hassenbach, Peter, kaufménnischer Geschéftsfiihrer 98.485,16 0,00 0,00 98.485,16 3.608,00
Eickhoff, Dr., Hartmut (bis 31.08.2012), technischer Geschaftsfiihrer 88.070,20 0,00 0,00 88.070,20 0,00
Insgesamt 341.863,70 0,00 0,00 341.863,70 3.608,00
*) Gesamtbeziige der Geschaftsfliihrung inklusive Erstattungen an die Goethe-Universitat Frankfurt am Main.

) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) *) F'X‘/?;]ggmng Vergiitung S‘::‘é“e
in€

Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix, UAL'in Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Vorsitzende
Bernhardt, Dr., Rolf, AL Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst, stellv. Vorsitzender
Heuer, Prof. Dr., Rolf-Dieter, Generaldirektor CERN **)
Kampert, Prof. Dr., Karl-Heinz, Bergische Universitat Wuppertal
Keppler, Oda, MinR'in Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Klein, Dennys, MinR Thiiringer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur **)
Schéfer, Inga, MinDirig'in Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur des Landes Rheinland-Pfalz **)
Steigenberger, Dr.,Uschi, ISIS Science and Technology Facilities Council Rutherford Appleton Laboratory, Oxford **)
Insgesamt 0 0 0

*) Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tatig.

**) Mitglied im Aufsichtsrat auf Grund der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 25. April 2012.

In 2012 gab es keine personellen Verdanderungen im Aufsichtsrat.

Abschlussprifer: Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg
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Helmholtz-Zentrum fur Umweltforschung GmbH (UF2)

Adresse: Permoserstr. 15, 04318 Leipzig

Tel.: 0341/235-1800

Fax: 0341/2351388

Internet: www.ufz.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 23,0 90

Freistaat Sachsen 15 5

Land Sachsen-Anhalt 15 5

Insgesamt 26,0 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

11l. Finanzielle Entwicklung

Die institutionelle Forderung wird wie folgt aufgebracht:

Bund
Freistaat Sachsen
Land Sachsen-Anhalt

90%
5
5

%
%

In 2012 hat das UFZ vom Bund institutionelle Zuwendung von

57.245T € erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

I. Gegenstand des Unternehmens Mitarbeiter
2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im 1.083 1.029
Integrative Umweltforschung auf den Gebieten: Jahresdurchschnitt (Konzern) ' )
. Biodiversitit und terrestrische Okosysteme
. Wasserressourcen und aquatische Okosysteme Umsatz und Ergebnis (in T€)
. Analytik und Okotoxikologie 2012 2011
. Umweltsystemmodellierung Umsgtzerlos? _ 72761 71.254
Sonstige Erldse / Ertrage 0 0
. Biogeochemie und Umwelttechnik Materialaufwand 9.283 9.250
e  Sozialwissenschaftliche Umweltforschung Personalaufwand 52.024 48.198
. Gesundheitsforschung iﬁ:;ggzubnizﬁbmhe 11.454 13.806
e  Bioenergie Finanzergebnis 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen 0 0
. . Geschaftstatigkeit
Il. Geschéftsentwicklung Jahresergebnis 0 0
Im Rahmen der Programmorientierten Forschungsférderung Bilanz (in T €)
e . . 2012 201
beteiligt sich das UFZ erfolgreich an den Forschungsbereichen: Bilanzsumme 95273 95,630
. Erde und Umwelt Anlagevermdgen 74.822 74.546
. Gesundheit Umlaufvermdgen 19.628 20.260
i Eigenkapital 26 26
¢  Energie Riickstellungen 6.994 7.441
Verbindlichkeiten 11.084 11.295
Weitere KenngrdBen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 0,027 | 0,027
) o Festgehalt Sonstige stgperpﬂ. Vari§ble Summe Pensior_]saufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine Sachbezige Vergitung in € in€
in€ in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. G. Teutsch 137.154 25.695 24.153 187.001 30.037
Dr. H. GraBmann 96.909 4,00 880 97.793 69.159
Prof. Dr. Fritz (Versorgungsbeziige 67.470 €)
Insgesamt 234.063 25.699 25.033 284.794 99.196
Aufsi . ) . Variable
ufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Fixvergutung Vergiitung Summe
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten filr ihre Tatigkeit keine Beziige. in€ ine in€
Kraus, Wilfried, Vorsitzender 0 0 0
Geiger, Jérg, stv. Vorsitzender 0 0 0
Reitmann, Thomas, stv. Vorsitzender 0 0 0
Dréger, Prof. Dr., Birgit 0 0 0
Ernst, Dieter 0 0 0
Grasserbauer, Prof. Dr., Manfred 0 0 0
Jakobs, Dr., Jirgen 0 0 0
Mauser, Prof. Dr., Wolfram 0 0 0
Nijenhuis, Dr., Ivonne 0 0 0
Schiicking, Prof. Dr. med., Beate 0 0 0
Settele, PD Dr., Josef 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
. . . - Fixvergitung Van_g ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Ver_guéung in€
in
Keine ausgeschiedenen Mitglieder in 2012 0 0 0

Abschlussprifer: Ernst & Young GmbH
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HIS Hochschul-Informations-System GmbH

Fax: 0511/1220 - 250 Internet: www.his.de

Adresse: Goseriede 9, 30159 Hannover Tel.: 0511/ 1220 -0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Lander 33 66,67
Bund 16 33,33
Insgesamt 49 100,00
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Hochschulen
und der zustdndigen Verwaltungen bei der rationellen und
wirtschaftlichen Erfullung der Hochschulaufgaben durch

Entwicklung von IT-gestltzten Verfahren zur Rationalisierung
der Hochschulverwaltung;

Untersuchungen, Studien und Gutachten zur Schaffung von
Entscheidungsgrundlagen fiir Akteure der Hochschulpolitik;
- Entwicklung von Grundlagen fiir den Hochschulbau;

- Bereitstellung von Informationen und Organisation von
Informationsaustausch.

Il. Geschéftsentwicklung

Der Geschaftsverlauf wurde vor allem durch drei Sachverhalte
beeinflusst: die Diskussion in den Gesellschaftsgremien Uber
eine Neustrukturierung des Unternehmens, eine gegen die
beihilferechtliche Zuldssigkeit gerichtete Beschwerde bei der
EU-Kommission wegen der gewdhrten institutionellen Forde-
rung (an die IT-Abteilung) durch Bund und Lander sowie ein von
einem Mitbewerber angestrengtes vergaberechtliches Prifver-
fahren gegen die in-house Vergabe von IT-Auftragen durch
Hochschulen an die Gesellschaft. Das hat zu einer erheblichen
Verunsicherung der Abnehmer der HIS-IT-Leistungen und zu
deutlicher Zurlickhaltung bei Neuauftragen fir IT-Leistungen
geflihrt. Dennoch hat die Gesellschaft ihre Position als hochspe-
zialisierter Dienstleister fir Hochschulmanagement und -
steuerung auch 2012 behauptet.

Der aus institutioneller Férderung finanzierte Personalbestand
betrug 2012 durchschnittlich 111 Personen (2011 = 117 Perso-
nen). Finanziert aus vereinnahmten Mitteln fir entgeltlich
erbrachte Leistungen wurden 2012 im Durchschnitt 239 Perso-
nen (2011 = 218 Personen) beschéftigt; die Mehrheit davon in
befristeten Arbeitsverhéltnissen.

Festgehalt

Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012*) ine

11l. Finanzielle Entwicklung

Durch die Wahrnehmung des Wahlrechts nach Art. 66 Abs. 7
EGHGB hat sich das Anlagevermégen um 4,4 Mio. € durch die
Aktivierung selbst geschaffener Software erhoht.

Die von der Gesellschaft fir den laufenden Betrieb und fir
Investitionen bendétigte Liquiditdt muss vollstandig durch die
institutionelle Forderung und durch Erlose aus Vertrdgen si-
chergestellt werden. Zuséatzliche, nicht durch die institutionelle
Forderung und Erlése aus Dauerleistungsvertragen abgedeckte
finanzielle Verpflichtungen werden nur eingegangen, wenn sie
durch im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses vereinbarte Entgel-
te abgesichert sind.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte 2012 einerseits durch
institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Lander in
Hohe von 9,13 Mio. €, Bundesanteil: 3,045 Mio. € (2011: 8,98
Mio. €, Bundesanteil: 2,99 Mio. €) und andererseits aus Erlésen
aus entgeltlicher Geschaftstatigkeit in Hohe von 16,19 Mio. €
(2011 14,5 Mio. €).

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 449 a2
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 24.068 21.963
Sonstige Erldse / Ertrédge 4.473
Materialaufwand 534 453
Personalaufwand 20.167 18.868
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 5624 4985
Finanzergebnis 22 30
Ergebnis der gewdhnlichen R
Geschaftstatigkeit 3027 o
Jahresergebnis 0 0
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 18.697 13.370
Anlagevermdgen 5.091 858
Umlaufvermégen 13.497 12.458
Eigenkapital 3.202 194
Riickstellungen 977 854
Verbindlichkeiten 12.447 10.369
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 1712 | 1,45

Sonstige Beziige Van;}ble Summe Pensmsaufwand
ine Ve(gutung in € in €.
in€ (Zufiihrung in 2012)

Prof. Dr. Martin Leitner (bis 31.06.2012)

Wolfgang Kérner (ab 01.07.2012]

Insgesamt
*) Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.




Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) *
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Fixvergiitung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Geiger, Prof. Dr., Andreas , Vorsitzender (ab 08.06.2012)

Fangmann, Helmut,

Geiger, Friedrich, (ab 16.02.2012)

Giinthner, Dirk

Muhlenmeier, Carsten

Odej, Prof. Dr., Kao (ab 04.06.2012)

Poppmeier, Helmut

RoBmeier, Ferdinand

Schiitze, Andreas (ab 08.10.2012)

Insgesamt
*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig.

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)*

Fixvergiitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Greisler, Peter, Vorsitzender (bis 02.04.2012)

Hagmann, Dr., Harald (bis 07.10.2012)

Nordmann, Doris (bis 15.02.2012)

Postlep, Prof. Dr., Rolf-Dieter (bis 15.02.2012)

Ruppert, Prof. Dr., Godehard (16.02.2012 bis 07.06.2012)

Insgesamt
*) Mitglieder waren jeweils ohne Vergiitung tatig.

Abschlussprufer: BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft




Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung gGmbH

Adresse: Reichpietschufer 50, 10785 Berlin

Tel.: 030/25491-0

Fax: 030/25491-660  Internet: www.wzb.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 19,02 75
Land Berlin 7,0 25
Insgesamt 26,06 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T€ | UmsatzinT€

Innovationszentrum fur Mobilitat 248 6,2 2.964
und gesellschaftlichen Wandel
(InnozZ) GmbH

Alexander von Humboldt-Institut fiir 333 10,0 641
Internet und Gesellschaft (HIIG)
gGmbH

I. Gegenstand des Unternehmens

Das Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) ist
eine Tragerorganisation fur problemorientierte sozialwissen-
schaftliche Grundlagenforschung. Es betreibt wissenschaftliche
Einrichtungen und fordert die Verbreitung sozialwissenschaftli-
cher Erkenntnisse in Wissenschaft und Praxis. Die Gesellschaft
fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs. Zu diesem Zweck
kann die Gesellschaft Stipendien aus eigenen Mitteln vergeben.
Néaheres regelt eine Stipendienordnung.

Il. Geschéftsentwicklung

Unter dem Leitthema "Entwicklungstendenzen, Anpassungs-
probleme und Innovationschancen moderner demokratischer
Gesellschaften" konzentriert sich die problemorientierte sozial-
wissenschaftliche Grundlagenforschung des WZB auf ausge-
wahlte soziale und politische Problemfelder, die die Gesell-
schaft in besonderer Weise betreffen und an deren Losung ein
besonderes Interesse besteht. Das WZB analysiert Entwicklun-
gen in den Bereichen Bildung, Arbeit und Lebenschancen, Markt
und Entscheidung, Gesellschaft und wirtschaftliche Dynamik,
Internationale Politik und Recht, Wandel politischer Systeme
und Migration und Diversitat.

11l. Finanzielle Entwicklung

Das Geschaftsergebnis des WZB ist zum Jahresende 2012 wie in
den Vorjahren ausgeglichen. Bestimmend fir den wesentlichen
Teil der Erlose sind hierbei wie in den Vorjahren die Ertrdge aus
Zuwendungen und Zuschussen der Gesellschafter (Grundhaus-
halt: 15.285 T€, Vorjahr 14.094 T€).

Das WZB wird unverandert gemeinsam vom Bundesministerium
fir Bildung und Forschung sowie der Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Technologie und Forschung Berlin im Verhaltnis
75:25 gefordert, der Bundesanteil der Férderung betrug 11.364
T€ im Jahr 2012. Der Anteil der Drittmittelaufwendungen an
den Gesamtaufwendungen betrug im Geschéaftsjahr 2012
19,8 % (Vorjahr 24,1 %).

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die sehr positive Evaluation des WZB durch die Gutachterkom-
mission der Leibniz-Gemeinschaft im Jahr 2011 ist eine ausge-
zeichnete Bestatigung flr die bisherige und Basis fur die kiinfti-
ge Arbeit des WZB. Die Fortsetzung des Pakts flir Forschung und
Innovation mit der darin festgelegten Steigerung der Zuwen-
dungen fir die Forschungseinrichtungen der Leibniz- Gemein-
schaft um jahrlich 5 % bis zum Jahr 2015 erlauben die langfristi-
ge Anlage von Forschungsprojekten der Grundlagenforschung
und Planungssicherheit fiir die Weiterentwicklung des WZB. Die
2012 erfolgreich abgeschlossenen Neuberufungen erméglichen
sowohl neue forschungsstrategische Ausrichtungen wie auch
die Vernetzung mit bisherigen Forschungsarbeiten des WZB.

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 339 31
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 18.319 17.357
Sonstige Erlése / Ertrdge 527 600
Materialaufwand 1.010 1.200
Personalaufwand 14.361 13.912
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3187 2556
Finanzergebnis 288 289
Ergebnis der gewdhnlichen 0 0
Geschaftstétigkeit
Jahresergebnis 0 0
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 21.333 21.907
Anlagevermégen 10.510 11.077
Umlaufvermdgen 10.823 10.830
Eigenkapital 11.203 11.671
Riickstellungen 6.892 6.875
Verbindlichkeiten 3.238 3.361
*) Eigenkapital einschl. Sonder-
posten f. Zuschiisse
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011

Eigenkapitalquote (in %) 01| 01
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Festgehalt Sonstige Bezlige v\ﬁ;ﬁtbdﬁg Summe Pensionsaufwand
in€ in€ ine in € in€
Prof. Jutta Allmendinger, PhD 127.486,89 14.785,05 0,00 142.281,94 30.716,30
Heinrich BaRler 92.225,00 0,00 0,00 92.225,00 12.523,44
Insgesamt 219.711,89 14.785,05 0,00 234.506,94 43.239,74
Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'Xvﬁgggtung (Sit\iﬁ:%“st;;%er) S‘;ﬂ“‘g‘e
in€
Alt, Prof. Dr., Peter-André 0 0 0
Atkinson, Prof., Sir Anthony 0 45 45
Brzinsky-Fay, Christoph 0 0 0
Burchardt, Ursula 0 0 0
Canzler, Dr., Weert 0 0 0
Falkner, Prof. Dr., Gerda 0 60 60
Katzenstein, Prof., Peter PhD 0 0 0
Koch-Unterseher, Dr., Jutta, 0 0 0
Krull, Dr., Wilhelm (ab 01.04.2012) 0 0 0
Olbertz, Prof. Dr., Jan-Hendrik 0 0 0
Schilller, Ulrich 0 0 0
Schwan, Prof. Dr., Gesine 0 0 0
Steinbach, Prof. Dr., Jérg 0 0 0
Thelen, Prof. Dr., Kathleen 0 0 0
Willsch, Klaus-Peter 0 0 0
Insgesamt 0 105 105
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) F|xv<?rr1ggtung Vergiitung St::nen €
in€

Grimm, Prof. Dr., Dieter (bis 31.03.2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Rédl & Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niirnberg
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H - Betelligungen aus dem
Bereich des
Bundesministeriums fur
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Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusam-

menarbeit (DEval) gGmbH

Fax: 0228 — 249 929 921

Internet: www.deval.org

Adresse: Tulpenfeld 7,53113 Bonn  Tel.: 0228 — 249 929 900
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesregierung hat im Jahr 2010 zur Stdrkung der Wir-
kungs- und Ergebnisorientierung der Entwicklungszusammenar-
beit die Grindung einer ,Institution fir unabhéngige Evaluie-
rung und Sicherung der Qualitdt der Wirkungsmessung der
gesamten Entwicklungszusammenarbeit (EZ)“ beschlossen.

Ubergeordnetes Ziel des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung ist es, die entwicklungspoliti-
sche Wirksamkeit der deutschen EZ zu steigern und ihre Akzep-
tanz zu erhéhen. Dabei war die Griindung eines Evaluierungsin-
stituts im Jahr 2011 ein zentraler Pfeiler, um die Entwicklungs-
zusammenarbeit aktiver und evidenzbasierter politisch zu
steuern, Ergebnisse von EZ transparenter darzustellen und aus
Evaluierungen fiir die Gestaltung der EZ zu lernen.

Zweck des Evaluierungsinstituts ist es, unabhdngige Analysen
und Bewertungen der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit von MaRnahmen der Entwicklungszusammenar-
beit durchzufiihren sowie Empfehlungen fiir deren Verbesse-
rung zu erarbeiten. Des Weiteren sollen die Kompetenzen in
Kooperationslandern geférdert werden, eigene Erfolgsbewer-
tungen von MaRnahmen durchzufiihren.

Il. Geschéftsentwicklung

Am 15. Mérz 2012 wurde Herr Prof. Dr. Helmut Asche als Ge-
schaftsflihrer bestellt. Unmittelbar nach der Bestellung des
neuen Geschaftsfiihrers starteten die Auswahlverfahren fir die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Am Ende des Geschéftsjah-
res 2012 gehorten dem Institut 20 Beschéftigte an.

Mit Beginn des Institutsaufbaus im Marz 2012 galt es, wesentli-
che Arbeitsprozesse in den Evaluierungs-abteilungen und der
Verwaltung zu planen und auszugestalten. Im Kerngeschaft der
Durchfiihrung von Evaluierungen begann die erste Evaluierung
im Mai 2012 zum Thema ,30 Jahre deutsche Entwicklungs-
zusammenarbeit im Gesundheitssektor Ruandas”.

Die konstituierende Sitzung des Beirats fand am 19. November
2012 in Berlin statt. Das Institut wurde im Berichtszeitraum
ausschlieBlich Uber institutionelle Zuwendungen des Bundes
finanziert.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Jahr 2012 wurden insgesamt Zuwendungen in Hohe von 1,1
Mio. € zur Deckung laufender Kosten und 0,45 Mio. € fir den
Kauf von Anlagegitern und GWGs aufgewendet.

Das langfristig gebundene Vermdégen des Instituts ist vollstandig
Uiber entsprechende Investitionszuschiisse des Bundes finanziert.
Die Investitionen beliefen sich in 2012 auf 0,45 Mio. € und
betrafen neben immateriellen Vermogensgegenstanden (Soft-

ware) insbesondere Gegenstdnde der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung.

Da die Bewilligung der institutionellen Zuwendungen durch
den Bund jahresbezogen erfolgt und den Mittelbedarf fir
handelsrechtlich gebotene Riickstellungen und Verbindlichkei-
ten nicht umfasst, werden insoweit Ausgleichsanspriiche
gegeniber dem Gesellschafter Bund bilanziert, die aus Haus-
haltsmitteln des Erfillungsjahres der zugrundeliegenden
Verpflichtungen finanziert werden.

Der Jahresfehlbetrag des Vorjahres wurde auf Grundlage eines
entsprechenden  Gesellschafterbeschlusses  vollstandig im
Einlagewege durch die Gesellschafterin ausgeglichen.

Das Institut weist stets ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da
nicht bendtigte institutionelle Mittel nicht abgerufen werden
dirfen.

Die Ertragslage ist im Wesentlichen gepragt durch die Ertrage
aus Zuschissen im Rahmen der institutionellen Forderung
durch den Bund, denen in voller H6he entsprechende Aufwen-
dungen gegeniberstehen.

Den Abschreibungen auf das Anlagevermdégen stehen in glei-
cher Hohe Ertrage aus der entsprechenden Auflésung des
Sonderpostens fiir Zuschiisse zum Anlagevermogen gegeniber,
so dass auch diese das Ergebnis wirtschaftlich nicht belasten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im 20 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerldse 1.098,0 0
Sonstige Erlése / Ertrdge 1777 0
Materialaufwand 236,4 0
Personalaufwand 4975 0
Sonstige betriebliche
Aufwegdungen 366,0 20
Finanzergebnis 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 206 20
Jahresergebnis 0 -2,0
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 576,2 24,6
Anlagevermégen 2738 0
Umlaufvermégen 296,8 24,6
Eigenkapital 25 23,0
Rickstellungen 135,8 14
Verbindlichkeiten 141,6 0,2
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 43 935
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’ . Variable Pensionsaufwand

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitng Zha“ Sonstlgi;r? 5 ezige Vergiitung Slij:"ge in€

in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Helmut Asche 83.400,00 83.400,00
Insgesamt 83.400,00 83.400,00

. . Fixvergiitung Va”? ble Summe
Beiratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* ine Ver_guéung in€
in

Hauser, Norbert, Vizeprésident des Bundesrechnungshofes a.D., Vorsitzender 0 0 0
Friih, Susanne, Executive Secretary, Joint Inspection Unit of the United Nations System, stv. Vorsitzende 0 0 0
Koczy, Ute, MdB, Biindnis 90/Die Griinen, Deutscher Bundestag, stv.Vorsitzende 0 0 0
Eiden, Albert, Leitung Wirkungsheobachtung, Kindernothilfe, Verband Entwicklungspolitik deutscher 0 0 0
Nichtregierungsorganisationen e.V.
Hansel, Heike, MdB, DIE LINKE, Deutscher Bundestag 0 0 0
Klasen, Prof. Dr. Stephan, Professor fiir Volkswirtschaftstheorie und Entwicklungsdkonomik, Universitét Gottingen 0 0 0
Mack, Dorothee, Leiterin Bereich Evaluierung und Qualitdtsmanagement, Bischéfliches Hilfswerk MISEREOR e.V. 0 0 0
Maier, Dr. Wolfgang, Stellv. Leiter Hauptabteilung Européische und Internationale Zusammenarbeit, Konrad Adenau- 0 0 0
er Stiftung
Michaelowa, Prof. Dr. Katharina ,Professor of Palitical Economy and Development Center for Comparative and 0 0 0
International Studies, Universitét Zirich
Opitz, Stephan, Direktor fir Grundsétze und Lateinamerika, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 0 0 0
Pfeiffer, Sibylle, MdB, CDU/CSU, Deutscher Bundestag 0 0 0
Raabe, Dr. Sascha, MdB, SPD, Deutscher Bundestag 0 0 0
Ratjen-Damerau, Dr. Christiane, MdB, FDP, Deutscher Bundestag 0 0 0
Richter, Cornelia, Vorstandsmitglied der Deutschen Gesellschatt fiir Internationale Zusammenarbeit 0 0 0
Weiland, Prof. Dr. Heribert, Direktor, Arnold Berstraesser Institut 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

*Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tatig.

Abschlusspriifer: BDO AG - Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik gGmbH

Fax: 0228 94927 130

Internet: www.die-gdi.de

Adresse: Tulpenfeld 6, 53113 Bonn Tel.: 0228 94927 0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 19,5 75
NRW 6.5 25
Insgesamt 26 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Das Deutsche Institut fir Entwicklungspolitik (DIE) fuhrt auf der
Grundlage unabhéngiger Forschung Beratungs- und Ausbil-
dungsaufgaben durch. Es erstellt fur 6ffentliche Institutionen in
der Bundesrepublik Deutschland und im Ausland Gutachten zu
entwicklungspolitischen Themen und berat sie im Hinblick auf
aktuelle Fragen der Zusammenarbeit zwischen Industrie- und
Entwicklungslandern. Es bildet Hochschulabsolventen aus der
Bundesrepublik Deutschland und anderen EU-Mitgliedslandern
fir die berufliche Praxis in 6ffentlichen und privaten Institutio-

114,8 T€, was sich aus der Zunahme der Rickstellungen sowie
der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind, begriindet.

Der Jahresabschluss weist stets ein ausgeglichenes Ergebnis aus,
da nicht verbrauchte institutionelle Mittel und Projektzuwen-
dungen der Gesellschafter an den Zuwendungsgeber zuriickzu-
zahlen sind bzw. sonstige Einnahmen auf Grund der Fehlbe-
darfsfinanzierung, soweit sie nicht zur Deckung von Ausgaben
eingesetzt werden, auf die Mittelzuwendung der Gesellschafter
angerechnet werden.

Die institutionelle Forderung durch den Gesellschafter Bund
betrug 3.633 T€ im Jahr 2012 (Vorjahr: 3.714,5 T€). Im Rahmen
der Projektforderung erhielt das DIE vom Gesellschafter Bund
Zuwendungen in Hohe von 3.029,2 T€ (Vorjahr: 2.283,7 T€).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

nen der deutschen und internationalen Entwicklungspolitik aus Mitarbeiter 2012 2011
und qualifiziert junge Fachkrafte aus Schwellenldandern aus den Anzahl der Beschaftigten im 3 107
Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung zu Fragen Jahresdurchschnitt (Konzern)
globaler Politikgestaltung und internationaler Kooperation.
Neben diesen Aufgaben Ubernimmt das DIE regelméaRig For- Umsatz und Ergebnis (in T€)
schungs-, Beratungs- und Evaluierungsaufgaben fir das BMZ 2012 2011
und andere Auftraggeber im Rahmen von zusatzlichen Projek- Umsatzerlose _ 8.246.4 7.664,5
Sonstige Erldse / Ertrdge 817,6 5725
ten. Materialaufwand 0 0
Personalaufwand 6.077,5 5.399,1
Il. Geschéftsentwicklung Sonstige betriebliche 29865 28379
Aufwendungen T T
Finanzergebnis 0 0
Aufgrund der gestiegenen Projektférderung konnte das Institut Ergebnis der gewchnlichen 0 0
seine Forschungs- und Beratungstatigkeit weiter ausbauen Geschaftstatigkeit
. . . . Jahresergebnis 0 0
(Berichtsjahr 8.246,4 T€ / Vorjahr 7.664,5 T€). Die nach den
Vorschriften des Public Corporate Governance Kodex des Bun- Bilanz (in T €)
des vorgeschriebene Entsprechungserklarung liegt vor und ist . 2012 2011
i . i i i Bilanzsumme 3.724,8 2.840,3
der allgemeinen Offentlichkeit auf der Homepage (www.die- Anlagevermogen 893,0 830,8
gdi.de) dauerhaft zugénglich. Umlaufvermdgen 2.767,3 1.960,2
Eigenkapital 25,6 25,6
) . ) Rickstellungen 410,1 380,2
. Finanzielle Entwicklung Verbindiichkeiten 24220 16296
Der Gesellschaftsumsatz im Geschéftsjahr 2012 lag mit Weitere KenngrdRen (in % /T € 7] 507
8.246,4 T€ um 581,9 T€ Uber dem des Vorjahres. Der Gesell- Eigenkapitalquote (in %) 0.70 | 0,92
schafts-EBITDA betrug 9.064 T€ und stieg um 827 T€ im Ver-
gleich zum Vorjahr (8.237 T€).
Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug fir das
Berichtsjahr 966,2 T€ und stieg zum Vorjahr (851,4 T€) um
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ing € ?n € Y Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Prof. Dr. Dirk Messner 103.077 0 0 103.077 0
Dr. Imme Scholz 83.520 0 0 83.520 0
Insgesamt 186.597 0 0 186.597 0
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Variable

Kuratoriumsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'X"?:lggwng Vergiitung S“i:‘g‘e
in€

Kopp, Gudrun, Parlamentarische Staatssekretarin, Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und

A h ) 0 0 0
Entwicklung , Vorsitzende des Kuratoriums
Jakoby, Dr., Herbert, Ministerialdirektor, Leiter der Abteilung Europa und internationale Angelegenheiten, 0 0 0
Staatskanzlei des Landes NRW, stv. Vorsitzender des Kuratoriums
Sa_ym, lAIexander, EU Ambassador and Head of Delegation to Malawi, European External Action Service (EEAS), 0 0 0

riisse
Croll, Peter, Direktor a.D., Bonn International Center for Conversion (BICC) GmbH 0 0 0
Elbling, Viktor, Ministerialdirektor, Leiter der Abteilung fiir Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung, Auswértiges Amt 0 0 0
Fuchs, Prof. Dr., Doris, Westfélische Wilhelms-Universitét Minster 0 0 0
Grote, Prof. Dr., Ulrike, Geschéftsfiihrende Leitung, Institut fir Umweltékonomik und Welthandel, Leibniz Universitat 0 0 0
Hannover , (ab Mai 2012)
Kramme, Dr., Monika, Leiterin der Gruppe Européische und Internationale Zusammenarbeit, Ministerium fiir Innovati- 0 0 0
on, Wissenschaft und Forschung des Landes NRW, (ab November 2012)
Kroh, Wolfgang, Vorstandsmitglied a.D., KfW Bankengruppe 0 0 0
Lowenstein, Prof. Dr., Wilhelm, Geschéftsfilhrender Direktor, Institut fiir Entwicklungsforschung und 0 0 0
Entwicklungspolitik
Lutterbach, Dr., Wolfgang, Leiter der Abteilung Internationale Gewerkschaftspolitik, Deutscher Gewerkschaftsbund 0 0 0
Richter, Cornelia, Vorstand, Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 0 0 0
Steffens, Prof. Dr., Udo, Président und Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der Frankfurt School of Finance 0 0 0
& Management gGmbH
Warning, Prof. Dr., Claudia, Vorstand, Ressort Internationale Programme und Inlandsférderung bei ,Brot fiir die Welt 0 0 0
— Evangelischer Entwicklungsdienst" im ,Evangelischen Werk fiir Diakonie und Entwicklung e.V.*
Willker-Mirbach, Margitta, Ministerialratin, Leiterin des Referats ,Entwicklungspolitik, Vereinte Nationen, UNCTAD",
S e " 0 0 0
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
Insgesamt 0 0 0
. . . - Fixvergitung Va”.é.l ble Summe
Kuratoriumsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Ver_guéung in€
in

Franke, Peter, Leitender Ministerialrat, Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes 0 0 0
NRW (bis 12.03.2012)
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprufer: Verhilsdonk & Partner GmbH, Kéln
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Engagement Global gGmbH

Fax: 0228/20717-150

Internet: www.engagement-global.de

Adresse: Tulpenfeld 7, 53113 Bonn Tel.: 0228/20717-0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

Die Bundesregierung hat am 28. November 2011 die Organisation
,Engagement Global gGmbH" gegriindet. Damit wurden die zuvor
auf verschiedene Organisationen aufgeteilten Programme zur
Forderung des burgerschaftlichen und kommunalen Engagements in
der Entwicklungszusammenarbeit zusammengefihrt (Beteiligungs-
bericht 2012). Die Engagement Global ist als gemeinniltzige GmbH
zu 100% im Bundesbesitz, vertreten durch die Gesellschafterin
Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ). Sie wird im Rahmen des Zuwendungsrechts institu-
tionell gefordert.

l. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklungszusam-
menarbeit und der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit sowie
des burgerschaftlichen und kommunalen Engagements zugunsten
dieser Zwecke.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Be-
schaffung und Zuwendung von Mitteln fir die Forderung der steu-
erbeginstigten Zwecke einer anderen Korperschaft oder fir die
Verwirklichung steuerbegiinstigter Zwecke durch eine juristische
Person des oOffentlichen Rechts (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung).
Inlandischen Korperschaften darf die Gesellschaft Mittel nur zuwen-
den, wenn diese Korperschaften selbst steuerbeglinstigt sind.

1. Durch die Mittelzuwendungen werden insbesondere die Durch-
fihrung von Forder-, Entsende- und Lernprogrammen wie z.B.
entwicklungspolitischer  Freiwilligendienste, Entsendungen
Fachkraften und ehrenamtlich Tatigen in Entwicklungs-lander sowie
entwicklungspolitischer Schulaustausche, die Erstellung und Vertei-
lung von Materialien flr die entwicklungspolitische Bildungs- und
Informationsarbeit, die Durchfiihrung von Informations-, Lern- und
Qualifizierungs-veranstaltungen bzw. entsprechenden Angeboten zu
entwicklungspolitischen Themen, der Transport von Sach-spenden
in Entwicklungslander sowie sonstige MaBnahmen der Entwick-
lungszusammenarbeit und der entwicklungspolitischen Bildungs-

von

und Informationsarbeit geférdert.

2. Die entwicklungspolitische Bildungs- und Informationsarbeit fur
interessierte Menschen und Organisationen, insbesondere fir im
Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit entsandte Fachkrafte,
Entwicklungshelfer und Freiwillige, sowie der Riickkehrarbeit und
Nachbereitung der Auslandsaufenthalte dieser Personengruppen.

3. Die Unterstiitzung des steuerbeglinstigten entwicklungs-
politischen Engagements von Kommunen und anderen Korper-
schaften durch konzeptionelle Beratung und Qualifizierung.

4. Die Unterstutzung des entwicklungspolitischen Engagements von
Blrgerinnen und Birgern und Tragerorganisationen durch entspre-
chende Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungs-leistungen
sowie durch die Vermittlung und Finanzierung von Praxiseinsatzen

in entwicklungspolitischen Vorhaben im Ausland sowie deren Vor-
und Nachbereitung.

5. Mit Zustimmung der Gesellschafterin darf die Gesellschaft Auftra-
ge anderer Auftraggeber durchfiihren, soweit dadurch die Gemein-
nutzigkeit der Gesellschaft nicht gefahrdet wird.

6. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errich-
ten.

Il. Geschaftsentwicklung

Die neu geschaffene Organisation Engagement Global gGmbH hat
den Auftrag, mehr Menschen flr entwicklungspolitisches Engage-
ment zu gewinnen und bereits engagierte Personen, Organisationen
und Kommunen zu unterstiitzen und zu beraten. Die zivilgesell-
schaftlichen und kommunalen Partner erhalten dartber hinaus
durch die Engagement Global qualifizierten Service in Form der
Weiterleitung von Haushaltsmitteln, von Beratung zur Antragsstel-
lung bis hin zur Abrechnung der erhaltenen finanziellen Unterstit-
zung, sowie durch Kofinanzierung ihrer Programme.

Im ersten Arbeitsjahr von Engagement Global lag der Schwerpunkt
darauf, die Forder- und Bildungsprogramme inhaltlich und verwal-
tungstechnisch starker zu verknipfen, um auf den breiten Bedarf
der Partner der Engagement Global in der Zivilgesellschaft, den
Kommunen, der Wirtschaft und einzelnen Birgerinnen und Blirger
effektiv zu reagieren. So wurden gemeinsame Verfahren definiert,
um die zuvor in unterschiedlichen Organisationen angesiedelten
Angebote der Beratung und Forderung, der entwicklungspolitischen
Bildungsarbeit und der Qualifizierung zusammenzufiihren.

Neu am Service von Engagement Global ist das Angebot der Mit-
machzentrale. Als erste Anlaufstelle fiir Interessierte berat sie zu
allen Formen des entwicklungspolitischen Engagements, auch tber
die Angebote von Engagement Global hinaus. Knapp 6.000 telefoni-
sche und schriftliche Anfragen sowie Vortrage und Infostande bei
Veranstaltungen zeigen, dass dieses Angebot gut angenommen
wurde.

11l. Finanzielle Entwicklung

In 2012, dem ersten vollen Geschéftsjahr nach der Grindung im
November 2011, erzielte die Engagement Global Betriebsertrage in
Héhe von 85,3 Mio. Euro. Die Umsatzerlése des Bundes beliefen
sich auf 81,4 Mio. Euro, die Umsatzerlose mit den Landern betrugen
1,2 Mio. Euro und mit sonstigen Auftraggebern wurden 0,8 Mio.
Euro erwirtschaftet. Die Engagement Global hat im Jahr 2012
Zuwendungen in Hohe von circa 84 Mio. Euro verausgabt.

Der Materialaufwand in Hohe von 69,3 Mio. Euro spiegelt die fur die
Durchfiihrung der Projekte notwendigen Kosten wieder; Schwer-
punkt sind die Weiterleitungen von Zuwendungsmitteln an Trager-
organisationen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betru-
gen 6,9 Mio. Euro und der Personalaufwand belduft sich auf 9,0
Mio. Euro. Die Engagement Global hat das das Geschéftsjahr 2012
mit ausgeglichenen Ergebnis

einem abgeschlossen.
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IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

— 2012 2011 Prenz(n Tl 2012 2011
i s o S 7
Anlagevermégen 1.049 0
Umsatz und Ergebnis (in T €) girglea:]ukf;/;irtr;ogen 1'422 Zi
— 2012 201 Riickstellungen 1.205 3
Umsatzeriose 83.389 0 Verbindlichkeiten 3371 0
Sonstige Erldse / Ertrége 1.903 3
Materialaufwand 69.257 0 Weitere KenngréRen (in % /T €
gersc:_nalabuf;/v_ark;ﬁ - 8.957 0 2012 2011
onstige betriebliche : : S
Aufwegdungen 7.079 35 Eigenkapitalquote (in %) 0,43 89,08
Finanzergebnis 04 -05
Ergebnis der gewdhnlichen
Gegschanstatiggken 06 05
Jahresergebnis 0 -05
. Zahlungen
. . Variable
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fes_tgehalt Sonstige Beziige Verglitung ngme an VBLU
in€ in€ ine in € in€
Gabriela Biissemaker 100.593 100.593 5.783
Bernd Krupp 87.132 87.132
Insgesamt 187.725 187.725 5.783
Kuratoriumsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* F|xv<?rr1ggtung Ver\éziﬁb;;ein ¢ Sl:r']“g‘ €
Spielmanns, Heike (VENRO), Vorsitzende 0 0 0
Boppel, Hans-Christoph (Nordrhein-Westfalen), stv. Vorsitzender 0 0 0
Deile, Jirgen (Evangelischer Entwicklungsdienst) 0 0 0
Drees, Sabine (Deutscher Stédtetag) 0 0 0
Goethe, Silke (Stadt Bremen) 0 0 0
Grammer, Dr., Christoph (Baden-Wiirttemberg) 0 0 0
Hattig, Walter (Stiftung Nord-Siid-Briicken) 0 0 0
Lang, Dr., Susanne (Centrum fiir Corporate Citizenship Deutschland) 0 0 0
Muriel, Lucia (Fachkreis Migration, Entwicklung und Partizipation) 0 0 0
Nonnen, Dr., Susanne (SES) 0 0 0
Psczolla, Agneta (Deutscher Stadte- und Gemeindebund) 0 0 0
Ramirez-Voltaire, Simon (agl) 0 0 0
Seider, Dr., Rainer (Berlin) 0 0 0
Steeb, Michael (AKLHU/AGEH) 0 0 0
Stein, Dr., Carola (Rheinland-Pfalz) 0 0 0
Tepel, Ralf (VENRO) 0 0 0
Thorstenson, Friederike (Deutscher Landkreis) 0 0 0
Timm, Christian (ASA-Netzwerk) 0 0 0
Volk, Christian (Deutscher FuRRballverband) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

*Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tatig.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers AG, WPG



Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit

GmbH

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn

Tel.: 0228/4460-0
Dag-Hammarskjold-Weg 1-5, 65760 Eschborn 06196/79-0

Fax: 0228/4460-17 66
06196/79-11 15

Internet: www.qgiz.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %

Bund 20.452 100
Insgesamt 20.452 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | Anteilin T € Umsatzin T €

Sequa gGmbH, Bonn 49 361 ]  16.880 (2011)

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft mit Sitz in Bonn und Eschborn ist
gemall § 2 des Gesellschaftsvertrags die Unterstiitzung der
Bundesregierung bei der Erreichung ihrer entwicklungspoliti-
schen Ziele.

Die Gesellschaft fihrt zur Forderung dieses Zweckes

- Im Auftrag der Bundesregierung MaRBnahmen im Bereich
der staatlichen Technischen Entwicklungszusammenar-
beit,

- Im Auftrag der Bundesregierung MalRnahmen der sonsti-
gen internationalen Zusammenarbeit,

- GemalR § 2 EhfG als anerkannter Trager des Entwicklungs-
dienstes im Auftrag oder im Wege von Zuwendungen Ent-
sendungen von Entwicklungshelferinnen und —helfern,

- Im Auftrag oder im Wege von Zuwendungen der Bundes-
regierung die Férderung internationaler Bildungsarbeit,

- Mit Zustimmung der Bundesregierung Auftrdge anderer
Auftraggeber, soweit dadurch die Gemeinnutzigkeit der
Gesellschaft nicht gefahrdet wird, und

- Mit Zustimmung der Bundesregierung aus eigenen Mitteln
sowie Zuschussen finanzierte MaRnahmen durch.

Die Gesellschaft beschafft in diesem Rahmen auch Mittel zur
Forderung der Entwicklungszusammenarbeit anderer Korper-
schaften. Inldndischen Korperschaften darf sie Mittel nur zu-
wenden, wenn diese selbst steuerbegtinstigt sind.

1. Geschaftsentwicklung

Im Gemeinnutzigen Bereich (GNB) wurden in 2012 Einnahmen
in Hohe von rd. 1.874 Mio. Euro erzielt. Dies entspricht einer
Steigerung von rd. 119 Mio. Euro (+7%) gegentliber dem Vorjahr.
Der Anstieg ist insbesondere auf Auftrage des BMZ sowie Kofi-
nanzierungen Dritter von BMZ-Auftragen und Zuwendungen
zuriickzufiihren. Die Einnahmen durch das BMZ beliefen sich auf
1.627,3 Mio. Euro. Dies entspricht einer Steigerung von rd.
100,9 Mio. Euro (7%).

Die Einnahmen von anderen Deutschen Offentlichen Auftragge-
bern lagen bei rd. 209,4 Mio. Euro (-6%), bei den Zuwendungen

ist ein Anstieg auf 37,2 Mio. Euro zu verzeichnen (im Vorjahr 6,1
Mio. Euro).

Bei International Services (IS) wurde im Geschaftsjahr 2012 eine
Gesamtleistung in Hohe von rd. 230,1 Mio. Euro erzielt. Somit
wurde das Vorjahresniveau um 17% unterschritten (277 Mio.
Euro).

I1l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2012 erreichten die Umsatzerlose der GIZ
insgesamt einen Wert von 1.972 Mio. Euro. Gegenlber dem
Vorjahr (1.931 Mio. EUR) wurde ein Wachstum in Hohe von rd.
41 Mio. Euro (+2%) erreicht. Bei IS war gegenlber dem Vorjah-
reswert (315 Mio. Euro) ein Riickgang um 80 Mio. Euro auf 235
Mio. Euro zu verzeichnen (-25%).

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr ein Jahresfehlbetrag von 2,7
Mio. Euro (Vorjahr: 8,3 Mio. Euro Jahresiiberschuss) erzielt.
Dabei entfallen auf GNB +1,6 Mio. Euro und ein aus den Be-
triebsmittelriicklagen gedecktes negatives Ergebnis von -4,3
Mio. Euro auf IS. Grund fiir das negative Jahresergebnis von IS
ist der Riickgang des Geschéftsvolumens, hauptsédchlich konn-
ten die auslaufenden GroRprojekte nicht durch entsprechende
Neuauftrage kompensiert werden.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 16912 18.014
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2012 2011
Umsatzerlgse 1.971.952 1.931.018
Sonstige Erlose / Ertrage 36.532 32.216
Materialaufwand 1.235.222 1.130.910
Personalaufwand 653.003 674.226
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 77.768 82.816
Finanzergebnis -21.537 -18.381
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit 7307 17621
Jahresergebnis -2.637 8.291
Bilanz (in T €)

2012 2011
Bilanzsumme 1.218.571 1.047.082
Anlagevermdgen 322.336 253.317
Umlaufvermégen 894.067 789.083
Eigenkapital 73.374 76.011
Ruckstellungen 512.457 478.189
Verbindlichkeiten 630.591 490.239
Weitere KenngréBen (in % /T €

2012 2011
Eigenkapitalquote (in %) 57 6,9
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 113913 139.783
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Festgehalt Sonstige Bezlige

Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine ine

Variable
Vergiitung
in € (Tantieme)

Summe
in €

Pensionsaufwand
in€
(Zufiihrung in 2012)

Tanja Génner (ab 01.07.2012) 117.500

117.500

35.869

Dr. Christoph Beier 210.406

27.000

237.406

159.685

Tom Pétz 151.312

27.000

178.312

184.068

Dr. Hans-Joachim Preul 206.490

27.000

233.490

165.817

Cornelia Richter (ab 01.07.2012) 82.500

82.500

Dr. Bernd Eisenblatter (bis 30.06.2012) 129.906

129.906

105.087

Adolf Kloke-Lesch (bis 30.06.2012) 68.812

27.000

95.812

Beamter

Dr. Sebastian Paust (bis 30.06.2012) 68.812

27.000

95.812

Beamter

Prof. Dr. Jirgen Wilhelm (bis 30.06.2012) 68.812

27.000

95.812

Beamter

Gesamt (geldwerte Vorteile (Kfz-Nutzung), Urlaubsabgeltung) 66.906

66.906

Insgesamt 1.104.550 66.906

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)*

162.000

Fixvergitung
in€

1.333.456

Variable
Vergiitung
in€

650.526

Summe
in€

Beerfeltz, Hans-Jurgen (Vorsitzender)

Krall, Dr., Stephan (1. Stellv. Vorsitzender)

Schemmel, Jan Peter (2. Stellv. Vorsitzender)

Bartsch, Dr., Dietmar

Braun, Dr., Harald (ab 25.06.2012)

Gerster, Martin (ab 18.10.2012)

Herkes, Anne Ruth (ab 25.06.2012)

Hinz, Priska

Hofmann, Armin (ab 25.06.2012)

Kauderer, Winnie (ab 25.06.2012)

Klein, Volkmar

Koppelin, Dr. h.c., Jiirgen

Kiihn, Antonia (ab 25.06.2012)

Ladwig, Birgit (25.06.2012)

Langbein, Dr., Joachim (ab 25.06.2012)

Pfaumann, Peter

Schenk, Thomas

Schoch, Ursula (ab 25.06.2012)

Schéhl, Wolfram

Schuknecht, Dr., Ludger (ab 06.03.2012)

Insgesamt

* Den Mitgliedern des Aufsichtsrates werden lediglich die entstandenen Reisekosten von 57.283 Euro erstattet, eine gesonderte V ergiitung

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)

0

Fixvergitung
in€

0
erfolgt nicht.

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Binding, Lothar (bis 17.10.2012)

Elbling, Viktor (bis 25.06.2012)

Henckel, Dr., Hans-Joachim (bis 25.06.2012)

Kalkert, Thomas (bis 25.06.2012)

Kalle, Christiane (bis 25.06.2012)

Kawalun, Hans-Jirgen (bis 25.06.2012)

Richter, Cornelia (bis 20.02.2012)

Solscheid, Hermann-Josef (bis 25.06.2012)

Suttner, Daniela (bis 25.06.2012)

Insgesamt

Abschlussprifer: KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Bayreuther Festspiele GmbH

Fax: 0921/7878-122

Internet: www.bayreuther-festspiele.de

Adresse: Festspielhligel 1, 95445 Bayreuth  Tel.: 0921/7878 0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 51,13 25
Freistaat Bayern 51,13 25
Stadt Bayreuth 51,13 25
Gesellschaft der Freunde von 51,13 25
Bayreuth e.V.
Insgesamt 205 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
BF Medien GmbH 100 25 1.005

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Kunst und
Kultur durch die Durchfihrung der Bayreuther Festspiele sowie
Tatigkeiten, die dem Betrieb der Festspiele férderlich sind. Der
Bund ist seit dem Jahr 2008 an der Bayreuther Festspiele GmbH

Die Auffiihrungen der 101. Bayreuther Festspiele waren auch im
Geschéftsjahr 2011/2012 vollstindig ausgebucht. Dies konnte
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung anhand der Kartenbe-
stellungen nachvollzogen werden.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die BF GmbH wird durch den BKM institutionell geférdert und
hat im Berichtsjahr eine Zuwendung i. H. v. 2.280 T€ erhalten im
Wege des Festbetrags unter Ausnutzung der Selbstbewirtschaf-
tungsbefugnis erhalten. Auch im laufenden Jahr kann von einer
Vollauslastung der Festspielauffiihrungen ausgegangen werden.

Der Jahresabschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht
(www.bundesanzeiger.de).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

beteiligt. Mitarbeiter
2012 2011
Il. Geschiftsentwicklung Anzahl der Beschaftigten im 713 732
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Im Jahr 2012 wurden die 101. Bayreuther Festspiele wie geplant Umsatz und Ergebnis (in T €)
vom 25. Juli bis 28. August 2012 durchgefiihrt. Der Spielplan des - 202 201
Jahres 2012 umfasste 30 6ffentliche Auffiihrungen: ,Der flie- Unsatzerlose 10.676 10.5%
N i gen: » Sonstige Erldse / Ertréage 7.841 7.525
gende Hollander” (6 Vorstellungen), ,Tristan und Isolde” (6 Materialaufwand 767 24
Vorstellungen), ,,Lohengrin“ (6 Vorstellungen), , Tannhduser” (6 Personalaufwand 12.178 12.646
Vorstellungen), ,,Parsifal” (6 Vorstellungen). Im Mittelpunkt der Sonstige betriebliche 2534 2137
Spielzeit 2012 stand die fiir das Berichtsjahr geplante Neuinsze- Aufwendungen i :
nierung der Oper ,Der fliegende Hollinder” bei den Bayreuther Finanzergebnis 17 0
) . . e L Ergebnis der gewdhnlichen
Festspielen. Anknilipfend an die positiven Erfahrungen, die in Geschaltstatigkeit 2434 3215
den Jahren 2008 bis 2011 mit den jeweils sehr erfolgreichen Jahresergebnis 1896 2848
,Public Viewing“-Veranstaltungen gesammelt werden konnten, R .
. . R . . e Bilanz (in T €)
wurde im Berichtsjahr eine Auffiihrung (,Parsifal” am 2012 2011
11.08.2012) erstmals in tiber 100 Kinos im In- und Ausland live Bilanzsumme 12520 9361
Ubertragen. Diese Auffiihrung kam erneut im Kultursender ARTE Anlagevermagen 6.438 3.584
sowie im japanischen Fernsehen zur Ausstrahlung und ist aufge- Umlaufvermdgen 6.080 5.778
zeichnet worden. Dadurch konnten aufs Neue in vielen Stadten Eigenkapital 8.027 6.131
Hunderte von Besuchern an den Bayreuther Festspielen teilha- Ruckstellungen 441 455
ben, womit einem wesentlichen Anliegen der Festspielidee Verbindiichkeiten 28 323
Rechnung getragen wurde. Das weltweite Interesse — seitens Weitere KenngrdBen (in % /T €
des Publikums wie der Medien — hielt nahezu unvermindert _ _ — 2012 | 2011
auch im Berichtsjahr an. Eigenkapitalquote (in %) 64,1 | 65.5
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2012* Festgehalt Sonstige Bezlige Vangble Summe Pensmr_]saufwand
*) Keine individualisierte Angabe der Beziige (Altvertrage) in€ in€ Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Wagner, Katharina
Wagner-Pasquier, Eva
Insgesamt 260.000
. . " ] . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) Fixvergiitung N Summe
N - o - . Verglitung .
) Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tétig in€ ine in€
Schmid, Toni, MinDirig, Bay. Staatsministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst (Vorsitz)
Bauer, Dr., Michael, MinDir, Bay. Staatsministerium fiir Finanzen
Deicke, Bjorn, MinR, BKM
Eifler, Martin, TB, BKM
Gotzl, Dr. h. C., Stephan, Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e. V.
Hillgruber, Carsten, Kulturreferent Stadt Bayreuth
Merk-Erbe, Brigitte, Oberbiirgermeisterin der Stadt Bayreuth (ab 01.05.2012)
Freiherr von Waldenfels, Dr., Georg, Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e. V.
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)* Fixvergitung V""”? ble Summe
N npe . -~ . Verglitung .
) Mitglied war ohne Vergiitung tétig in€ ne in€
Hohl, Dr., Michael, Oberbiirgermeister der Stadt Bayreuth (bis 30.04.2012)
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Dipl.-Kfm. Hannes Hubert-Reh Wirtschaftspriifer & Steuerberater, Traunstein
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik

Deutschland GmbH

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 4, 53113 Bonn Tel.: 0228/9171-0

Fax: 0228/ 234154

Internet: www.bundeskunsthalle.de

11l. Finanzielle Entwicklung

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammki?]p+ta€I Stammkaplitnal% Die Zuwendungen des Beauftragten der Bundesregierung flr
Bund 2 60,98 Kultur und Medien betrugen im Geschaftsjahr 2012 im Rahmen
Land Baden-Wirttemberg 1 2,44 der institutionellen Férderung 16.282 T€, davon die investiti-
Freistaat Bayern 1 2,44
Land Berlin 1 244 onsbezogenen Zuwendungen 970 T€.
Land Brandenburg 1 2,44
Bremen 1 2,44 Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses erfolgt im Bundes-
Hamburg 1 244 anzeiger (www.bundesanzeiger.de).
Land Hessen 1 2,44
Land Mecklenburg-Vorpommern 1 2,44
Land Niedersachsen 1 244 IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Land Nordrhein-Westfalen 1 2,44
Land Rheinland-Pfalz 1 2,44 Mitarbeiter
Saarland 1 2,44 2012 2011
Freistaat Sachsen 1 2,44 Anzahl der Beschaftigten im 134 126
Land Sachsen-Anhalt 1 2,44 Jahresdurchschnitt (Konzern)
Land Schleswig-Holstein 1 2,44
Land Thiringen 1 2,44
Umsatz und Ergebnis (in T €)
I t 42 100,00
negesam ' 2012 2011
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012 Umsatzerlose _ 2.945 4.621
Sonstige Erlése / Ertrage 16.555 18.202
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T € Materialaufwand 6.261 6.735
Keine Beteligungen Perso(nalaufvyanq 5.434 5.594
Sonstige betriebliche 8.308 10308
Aufwendungen ' '
Finanzergebnis -20 -111
1. Gegenstand des Unternehmens Ergebnis der gewohnlichen
TR -553 74
Geschéftstatigkeit
Jahresergebnis -423 -329
Betreiben der Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Bilanz (in T €)
Deutschland und Sichtbarmachen von geistigen und kulturellen . 2012 2011
Entwicklungen von nationaler und internationaler Bedeutung. B"anzsumm? 6550 7.579
Anlagevermégen 0 0
Die GmbH ist 1989 gegriindet worden. Umlaufvermogen 6.550 7.563
Eigenkapital 4.236 4.658
Il. Geschéftsentwicklung Ruckstellungen 1.159 1870
Verbindlichkeiten 1.116 968
Im Geschéftsjahr 2012 lag der Schwerpunkt der Tatigkeiten der Weitere KenngroRen (in % /T €
KAH im Bereich der Vorbereitung und Durchfiihrung von 15 2012 | 2011
- - —
Ausstellungen, wovon 5 Ausstellungen bereits in 2011 eréffnet Bigenkapitalquote (in %) 647 | 615
wurden. Gezeigt wurden u. a. ,Anime! High Art — Pop Culture”,
,Dogon — Weltkulturerbe aus Afrika”, Art and Design for All —
The Victoria and Albert Museum®, Ménage a trois — Warhol,
Basquiat, Clemente”, “Romy Schneider”, “Am Anfang: Anselm
Kiefer. Werke aus dem Privatbesitz Hans Grothe”, , Internatio-
naler Vogelflughafen (Ornithoport)“, ,Narren.Kinstler. Heilige.
Lob der Torheit”, ,,PIXAR — 25 Years of Animation®, ,Schatze der
Weltkulturen. Die GroRen Sammlungen: The British Museum®.
Neben den ausstellungsbegleitenden Programmen der KAH
wurde wie im Vorjahr ein weiteres Veranstaltungsprogramm
prasentiert. Die KAH bot den wiirdigen Rahmen fiir zahlreiche
Gastspiele in den Bereichen Musik, Tanz, Theater, Literatur,
Medien sowie fiir zahlreiche Fremdveranstaltungen von Politik,
Wissenschaft, Wirtschaft und Verbanden.
Festgehalt Sonstige Bezlige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ing € ?n € Y Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Spies, Dr. Bernhard, Bad Honnef 90.555 11.441 0 101.996 0
Fleck, Dr. Robert, Diisseldorf (bis 30.09.2012) 69.000 11.797 0 80.797 0
Insgesamt 159.555 23.238 0 182.793 0
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Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)

Fixvergitung
in€

Variable

Verglitung

in€

Summe
in€

Berggreen-Merkel, Dr., Ingeborg, MinDir, BKM, Vorsitzende

Benz, Giinther, MinDir, BMBF (ab 19.06.2012)

Bias-Engels, Dr., Sigrid, BKM

Landmann, Peter, MinR, Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen

Lemcke, Dr., Enoch, AL, Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft, Mecklenburg-Vorpommern

Meitzner, Andreas, VLR |, AA (ah 20.08.2012)

Schmitteckert, Giinter, MinDirig, Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst

Schumacher, Heidi, Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur, Rheinland-Pfalz

Tietmann, Michael, MinDirig, BKM

Insgesamt

Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung
in€

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Variable

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Verglitung

in€

Summe
in€

olololo|o|o|o|lo|o|o

Gotz, Dr., Thomas, VLR |, AA (bis 20.08.2012)

0

Wormit, Alexander, MinDir, BMBF (bis 19.06.2012)

o

0

o

Insgesamt

Abschlusspriifer: Wirtschaftsprifer Dr. Kohout und Bokelmann, Dr. Dornbach & Partner GmbH, Niederlassung Bonn

0
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Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH

Adresse: Schoneberger Stral3e 15, 10963 Berlin

Tel.: 030/ 26397 - 0

Fax: 030/ 26397 - 397 Internet: www.kbb.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Vorbereitung, Durchfiihrung und Abwicklung von Veranstaltun-
gen im kulturellen Bereich in der Hauptstadt Berlin. Dieser
Zweck spiegelt sich in wiederkehrenden Festivals, interdiszipli-
naren Schwerpunktprogrammen, Reihen sowie Einzelveranstal-

tungen wieder. Geschaftsbereiche: Berliner Festspiele mit

Der Geschaftsverlauf der KBB war im Geschaftsjahr 2012 insge-
samt erfreulich und kann in 2013 voraussichtlich erfolgreich
fortgesetzt werden.

1. Finanzielle Entwicklung

Das Vermogen der KBB setzt sich im Wesentlichen aus dem
Anlagevermogen und dem Umlaufvermégen zusammen.

Die KBB ist ein Zuwendungsempfanger des Bundes und erhielt
im Berichtsjahr institutionelle Zuwendungen des Bundes in
Hohe von 24,5 Mio. € und Projektforderungen des Bundes von
4,9 Mio. €.

Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses erfolgt im Bundes-
anzeiger (www.bundesanzeiger.de).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Martin-Gropius-Bau, Haus der Kulturen der Welt, Internationale Mitarbeiter
Filmfestspiele Berlin. Die Griindung der KBB GmbH erfolgte zum o . 2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im
01. Januar 2002. Jahresdurchschnitt (Konzern) 465 467
II. Geschiftsentwicklung Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
. . . g . Umsatzerldse 54.311 70.123
Die KBB fiihrte im Geschaftsjahr 2012 insgesamt 2.746 Veran- Sonstige Erlose [ Errage L 636
staltungen (Ausstellungen, Konferenzen, Vorstellungen, Konzer- Materialaufwand 0 0
te, Filmvorfiihrungen, Lesungen etc.) durch und erreichte damit Perso_nalaufw_and_ 17.722 17.196
920.635 Besucher. Auf die einzelnen Geschéftsbereiche der KBB iﬁ;\l]\slggsubnegtzﬁbhche 36.409 39.407
verteilt sich die Gesamtzahl wie folgt: Finanzergebnis 17 13
Berliner Festspiele: 416 Veranstaltungen mit 125.812 Besuchern 9
Jahresergebnis 0 0
Martin-Gropius-Bau: 7 Ausstellungen mit 237.000 Besuchern
Haus der Kulturen der Welt: 280 Veranstaltungen mit 113.421 Bilanz (in T €)
Besuchern 2012 2011
Bilanzsumme 32.580 36.099
Internationale Filmfestspiele Berlin: 2.043 Vorstellungen mit Anlagevermdgen 24.866 27521
444.402 Besuchern Umlaufvermégen 7.658 8.564
Eigenkapital 25 25
Rickstellungen 1.229 1.138
Verbindlichkeiten 6.579 7.587
. . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 Fesitngzhalt Sonstng;:]e 2 ezlige Vergitung Stixlznge in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Kosslick, Prof., Dieter, Intendant Internationale Filmfestspiele Berlin 225.709,66 51,129,24 276.838,90
Oberender, Dr., Thomas, Intendant Berliner Festspiele 150.000,00 150.000,00
Scherer, Prof. Dr., Bernd M., Intendant Haus der Kulturen der Welt 89.447,64 89.447,64
Sieben, Charlotte, Kaufménnische Geschéftsfiihrerin 65.574,47 65.574,47
Insgesamt 530.731,77 51.129,24 581.861,01
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) F'Xvﬁgggt””g Vergiitung S‘;:’é“e
in€
Neumann, Bernd, Staatsminister, BKM, Vorsitzender 0 0 0
Berggreen-Merkel, Dr., Ingeborg, MinDir, BKM 0 0 0
Blomeyer, Sybille, Senatskanzlei Berlin 0 0 0
Bohning, Bjorn, Chef der Senatskanzlei Berlin (ab 2/2012), 0 0 0
Hollein, Max, Direktor Kunsthalle Frankfurt/Main, freies Mitglied 0 0 0
Kelleners, Martin, MinDirig, BMF 0 0 0
Khuon, Prof., Ulrich, Intendant Deutsches Theater Berlin, freies Mitglied 0 0 0
Kuchenreuther, Steffen, Vorsitzender des Vorstandes der Spitzenorganisation der Filmwirtschaft e.V., freies Mitglied 0 0 0
Rosenbauer, Prof. Dr., Hansjiirgen, Mitglied im Medienrat Berlin/Brandenburg, freies Mitglied 0 0 0
Schmidt-Werthern, Dr., Konrad, Senatskanzlei Berlin (ab 12/2012) 0 0 0
Schmitz, André, Staatssekretér, Senatskanzlei Berlin 0 0 0
Seidt, Dr., Hans-Ulrich MinDir, AA (ab 12/2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergitung in€
in€
Heller, Volker, Senatskanzlei Berlin (bis 06/2012) 0 0 0
Wnendt, Werner, AA (bis 12/2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Ernst & Young GmbH
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Rundfunk-Orchester und -Chdre gGmbH Berlin

Adresse: Charlottenstr. 56, 10117 Berlin

Tel.: 030/ 202987 - 410

Fax: 030/ 202987 - 419

Internet: www.roc-berlin.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Deutschlandradio 10,4 40
Bund 9,1 35
Land Berlin 52 20
Rundfunk Berlin Brandenburg 1,3 5
Insgesamt 26 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Forderung von Kunst und Kultur. Dazu werden zwei Orchester
und zwei Chore zur Auffihrung von Musikwerken im In- und
Ausland und zur Mitwirkung bei Aufnahmen von Musikwerken

(2011: 24.387 T€) weiterhin als stabil zu bezeichnen. In 2012
wurde fir das RSB die Tarifanpassung vollzogen. Die in den
Vorjahren dafiir gebildete Rickstellung wurde in Hohe von
1.566 T€ aufgeldst.

Die Gesellschaft erreicht mit ihren Umsatzerlésen und sonstigen
betrieblichen Ertrdgen nur einen geringen Kostendeckungsgrad,
so dass die Finanzierung nur durch Gesellschafterleistungen
gewahrleistet ist. Die Zuwendungen der Gesellschafter betragen
33.915 T€ (davon 11.870 T€ vom Bund).

Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses erfolgt im Bundes-
anzeiger (www.bundesanzeiger.de).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

fur Ton-, Bildtragerproduktionen und Rundfunkproduktionen Mitarbeiter
unterhalten. Der Bund ist seit 1994 an der GmbH beteiligt. — 2012 2011
Anzahl der Beschéftigten im 334 33
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Il. Geschéftsentwicklung
Umsatz und Ergebnis (in T €)
Im Berichtsjahr fanden insgesamt 132 Orchester- und Chorkon- _ 2012 2011
zerte in Berlin mit 131.441 Besuchern (im Vorjahr 123 Konzerte gcnss?it;:rllzorlsgse/Emage g;gg Sggi
mit 131.967 Besuchern) statt, was einer Auslastung von 80 % Materialaufwand 5.882 6.328
entspricht. Darliber hinaus waren die Ensembles der Gesell- Personalaufwand 25.291 24.387
schaft bei 121 Gastspielkonzerten, Sonderkonzerten und Bei- iﬁfr:zl;gsf:égﬁbhche 7.479 6.493
stellungen im In- und Ausland zu erleben und erreichten weite- Finanzergebnis 37 53
Ergebnis der gewohnlichen
re 175.503 Besucher. Gegschéftstétigkeit -30.300 -30.877
Jahresergebnis 3.601 3.034
lll. Finanzielle Entwicklung
Bilanz (in T €)
Die Umsatzerlose betragen 6.172 T€ (2011: 5.826 T€) und liegen i 2012 2011
i . N X X X Bilanzsumme 21.293 18.310
somit um 346 T€ liber den Erlésen des Vorjahres. Die sonstigen Anlagevermégen 501 475
betrieblichen Ertrdge von 2.303 T€ liegen um 1.699 T€ Uber Umlaufvermggen 19.589 16.636
denen des Vorjahres, was im Wesentlichen auf die héheren Eigenkapital 12.361 8.760
Ertrége aus Rickstellungsauflosungen infolge des Tarifabschlus- Rickstellungen 6.430 1.0%
Verbindlichkeiten 1.712 1.644
ses beim RSB zurlickzufiihren ist. Der Personalaufwand ist mit
25.291 T€ im Jahr 2012 Weitere KenngroRen (in % /T €
2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in % 58,1 | 47,8
. g gn Festgehalt Sonstige Bezlige Van?lble Summe Pensnopsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ine ine Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Kipp, Thomas (ab 01.08.2012) 50.000,00 8.276,72 58.276,72
Sense, Heinz-Dieter (bis 31.07.2012) 59.500,00 18.551,75 78.051,75
Insgesamt 109.500,00 26.828,47 136.328,47
. . Fixvergitung Van_e_l ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ine Vergu;:ung in€
in
Solch, Rudi, Deutschlandradio, ZDF Verwaltungsdirektor a.D., Vorsitzender 0 0 0
Binder, Dr., Reinhart, Direktor Recht und Unternehmensentwicklung, Rundfunk Berlin-Brandenburg 0 0 0
Deppner, Ralf, Leiter Intendanz, Deutschlandradio 0 0 0
Eifler, Martin, TB, BKM 0 0 0
Gallep, Bernd, ORR, BKM 0 0 0
Kiihner, Martin, Solohornist, roc berlin GmbH 0 0 0
Niclauss, Norbert, TB, BKM 0 0 0
Reichenbach, Susanne, Senatsverwaltung fiir Finanzen, Land Berlin 0 0 0
Schmidt-Werthern, Dr., Konrad, Abteilungsleiter, Land Berlin (ab 18.12.2012) 0 0 0
StraRner, Dr., Matthias, Hauptabteilungsleiter Kultur, Deutschlandradio 0 0 0
Vetter, Dr., Erwin, Minister a.D., Deutschlandradio 0 0 0
Wietschorke, Dagmar, Séngerin, roc berlin GmbH 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
. . . - Fixvergitung Varlg ble Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ine Verguéung in€
in
Heller, Volker, Land Berlin (bis 30.06.2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0

Abschlussprifer: Rédl & Partner GmbH
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Transit-Film-Gesellschaft mbH

Adresse: Dachauer Stral3e 35, 80335 Miinchen Tel.: 089/ 599885 - 0

Fax: 089/ 599885 - 20

Internet: www.transitfilm.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 179 100
Insgesamt 179 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€ Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung und Verwertung von Rechten an Filmen, Bildern
und Tontragern, die Verwaltung, Verwertung und Beschaffung

Der Geschaftsbetrieb scheint durch diese zusatzliche Einnah-
mequelle fir die Zukunft als weitgehend gesichert. Zu klaren
wird noch sein, auf welcher Basis die Zusammenarbeit zwischen
Transit-Film-GmbH und Friedrich-Wilhelm-Murnau-Stiftung
fortgefuihrt werden wird.

Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses erfolgt im Bundes-
anzeiger (www.bundesanzeiger.de).

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

11l. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter

2012 2011
von Filmen, Bildern und Tontrégern einschlieBlich deren Erhal- Anzahl der Beschaftigten im : 5
tung und die Durchfiilhrung &hnlicher Aufgaben. Die Transit- Jahresdurchschnitt (Konzern)
Film-GmbH ist 1966 gegriindet worden. Das &ffentliche Interes- o
Lo . . . Umsatz und Ergebnis (in T €)
se liegt in der wirtschaftlichen Auswertung der deutschen Spiel- 2012 2011
und Dokumentarfilme - soweit sie dem Bund oder der Friedrich- Umsatzerlose 546 872
Wilhelm-Murnau-Stiftung gehéren. Personalaufwand 437 430
Sonstige betriebliche 308 290
Aufwendungen
Il. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung Finanzergebnis -11 6
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit =310 16
Im Geschaftsjahr 2012 konnten Umsatzerlése in Hohe von 546 g
i K R . Jahresergebnis -316 10
T€ erzielt werden, die 326 T€ unter dem Vorjahreswert liegen.
Die Gesamtaufwendungen konnten im Jahr 2012 gegeniiber Bilanz (in T €)
. . . . . 2012 2011
.E -
df—:-n Vorjahren welte.r red"u2|ert werden. Es ergibt sich d?nnc.).ch Siarasume 1652 2453
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -316 T€. Der Trend zu rickldu- Anlagevermagen a4 123
figen Umsatzergebnissen ist auf die veranderten Nutzungsbe- Umlaufvermdgen 1.464 2210
dingungen in der Medienlandschaft zuriickzufiihren. Die sich E',Qe"kap”a' 1.215 1.531
R . o . Riickstellungen 415 416
hauptsachlich auf Stummfilme und Schwarz-WeiR-Filme bezie- Verbindlichkeiten 29 506
hende Vertriebstatigkeit ist immer schwieriger mit dem offent-
lich-rechtlichen Fernsehnen als Hauptabnehmer zu realisieren. Weitere Kenngrdfien (in %/ T € 2012 011
Die offentlich-rechtlichen Sendeanstalten haben den Ankauf Eigenkapitalquote (in %) 735 624
von Filmrechten weiter reduziert. Der Transit-Film-GmbH ist es Aufwendung fur den Filmver- 78 9%
im Geschiftsjahr 2013 gelungen, ein neues Geschéftsfeld zu trieb :
. . . K Bestand an Filmrechten und
akquirieren. Ab 01.01.2014 wird diese auch die Verwertung der Kopien 84 94
Deutschen Wochenschauen von 1945 bis 1990 fiir das Bun-
desarchiv vornehmen.
. . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 Fesitr? Zhalt Sonstlgijr? g ezige Verglitung Sli‘:‘?e in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Arnold, Loy W. 80.227 - 10.500 90.727 24.000
Insgesamt 80.227 - 10.500 90.727 24.000
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Schauz, Ulrike, MinR'n, Referatsleiterin K 36 im BKM (Vorsitz) 2.300 2.300
Maugg, Gordian, Vertreter der deutschen Filmwirtschaft 1.530 1.530
Rath, Peter-Ludwig, MinR, Referatsleiter Il B 2 im BMF (ab 13.12.2012) - - -
Insgesamt 3.830 - 3.830
Fixvergutun: Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) ing€ 9 Vergitung in€
in€
Nebel, Dr., Andreas, MinR, ehemaliger Referatsleiter Il B 2 im BMF (bis 13.12.2012) 1.530 - 1.530
Insgesamt 1.530 - 1.530

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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J - Betelligungen aus dem
Bereich der

tbrigen Ressorts



Berliner Zentrum fir Internationale Friedenseinsatze

gGmbH

Adresse: Ludwigkirchplatz 3-4, 10719 Berlin  Tel.: 030/5200565-20  Fax: 030/5200565-90 Internet: www.zif-berlin.org

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

111, Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft erhielt im Geschaftsjahr 2012 vom Auswartigen
Amt, Berlin, Zuschiisse zur Finanzierung der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und Projektfinanzierung in Hohe von 3.514 TE€
und Zuschisse zur Finanzierung von Gegenstanden des Anlage-
vermogens von 174 T€. Darliber hinaus erhielt die Gesellschaft
Drittmittel zur Finanzierung von Projekten in Hohe von 1.104
TE.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge- 2012 2011
meinnitzige und mildtitige Zwecke. lhre Aufgabe ist die Star- Anzahl der Beschaftigten im 5 20
L . . . . . el Jahresdurchschnitt (Konzern)
kung der zivilen internationalen Krisenpravention, Konfliktlo-
sung und Friedenskonsolidierung als Beitrag des friedlichen Umsatz und Ergebnis (in T €)
Zusammenlebens in der Volkergemeinschaft. Dazu gehoren die 2012 2011
Abfassung und Durchfiihrung unabhingiger wiss. Analysen, Umsatzerlose 4.869 4.212
X ) . B Sonstige Erlése / Ertrage 335 239
Beratungen und die Information, die Durchfiihrung von Konfe- Materialaufwand 2.170 1688
renzen, den Aufbau von Kursprogrammen, das Training von Personalaufwand 1.937 1.767
Fach- und Fihrungskriften sowie die Schaffung und die Pflege iofw“gs betriebliche 900 381
ufwendungen
eines Personalpools. (Auszug Handelsregister) Finanzergegnis 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
s . A 0 0
II. Geschéftsentwicklung Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 0 0
Ausweislich des Geschaftsberichtes fir 2012 hat das ZIF im Bilanz (in T €)
Berichtsjahr seine auftragsgemiRen Aktivititen in den Berei- 2012 2011
. . - . Bilanzsumme 1.451 1411
chen Personalgewinnung- und Vermittlung -auch fir internatio- Anlagevermogen 1019 ToaL
nale Organisationen- sowie das Training des zivilen Friedensper- Umlaufvermbgen 432 369
sonals wiederum erheblich verstirkt. Das ZIF konnte dadurch Eigenkapital 25 25
. - e . : Riickstellungen 100 45
fah P B .D
semt.a ] rer'nde .osmon in dle.ser? .erelch weiter ausb.a.uen as Verbindichkeiten 559 57
ZIF ist weiterhin als gemeinnitzige GmbH organisiert und
finanziert sich aus den Zuwendungen des Auswartigen Amtes Weitere KenngroBen (in % /T €
sowie aus Projektmitteln. Es werden keine Gewinne erwirt- . . ; 2012 | 2011
Eigenkapitalquote (in %) 1,72 | 1,77
schaftet.
. - Festgehalt Sonstige Beziige Va”?ble Summe Pensmpsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ine ine Verglitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Geschéftsfiihrerin Dr., Almut Wieland-Karimi__ Stpfl. AN - Brutto 72.274,56 72.274,56
(Arbeitgeber Brutto 81.672,05)
Insgesamt 72.274,56 72.274,56
) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012)* F'XV?;ggt”ng Vergutung Sl::’é"e
in€

Link, Michael Georg - Staatsminister - Auswartiges Amt (ab 24.01.2012)

Kiesewetter, Roderich - MdB — Bundestagsfraktion CDU/CSU

Kopp, Gudrun - Parlamentarische Staatssekretarin — Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

Nouripour, Omid — MdB - Bundestagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

Schéfer, Paul - MdB - Bundestagsfraktion DIE LINKE

Schmidt, Christian — Parlamentarischer Staatssekretar- Bundesministerium der Verteidigung

Schréder, Dr., Ole - Parlamentarischer Staatssekretér - Bundesministerium des Inneren

Spatz, Joachim — MdB - Bundestagsfraktion FDP

Zapf, Uta — MdB - Bundestagsfraktion SPD

Insgesamt 0 0 0

* Die Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tatig
Im Jahr 2012 sind keine Aufsichtsratsmitglieder ausgeschieden.

Abschlusspriifer: Solidaris Treuhand-GmbH Steuerberatungsgesellschaft Zweigniederlassung Berlin



DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH

Adresse: Torgauer Stralle 116, 04347 Leipzig Tel.: 0341/ 2434 - 112

Fax: 0347/2434 -133

Internet: www.dbfz.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)

Stammkapital Stammkapital

inT€ in %
Bund 25 100
Insgesamt 25 100

Beteiligungen (Stand: 31.12.2012

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €

Keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Forschung im Bereich der energetischen Nutzung nachwach-
sender Rohstoffe unter besonderer Berticksichtigung innovati-
ver Techniken der wirtschaftlichen Auswirkungen und der
Umweltbelange. Im Rahmen anwendungsorientierter Grundla-
genforschung setzt sich das DBFZ insbesondere mit den Fragen
des technischen Fortschritts, der Potenzialanalyse und der

Die Personalaufwendungen - als groBter Aufwandsposten -
betragen 7.537 T€, die Sachaufwendungen ohne Abschreibun-
gen insgesamt TEUR 3.026 und das Finanzergebnis betragt 11
T€. Insgesamt konnte das DBFZ damit einen handelsrechtlichen
Jahresuiberschuss i.H.v. knapp 234 T€ (2011 Jahresfehlbetrag
von 342 T€) erwirtschaften.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um einen Zuwendungsemp-
féanger, der im Jahr 2012 Zuwendungen des Bundes in Hohe von
6.677.000 € erhalten hat.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Details kénnen dem handelsrechtlichen Jahresabschluss ent-
nommen werden.

Mitarbeiter
nachhaltigen effizienten Energiebereitstellung aus Biomasse 2012 2011
auseinander. Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 186 171
(Konzern)
Il. Geschéaftsentwicklung
Umsatz und Ergebnis (in T €)
Das DBFZ wurde am 28.02.2008 gegriindet. Die Gesellschaft ist 2012 2011
R . . . . Umsatzerldse 8.996 8.836
gemeinnltzig und verfolgt somit keine Gewinnerzielungs- Sonstige Erlose / Efiage 3.502 2,646
absicht. Der Zweckbetrieb wurde - soweit steuerlich unbedenk- Materialaufwand 767 1.156
lich - ausgebaut. Das DBFZ folgt den Empfehlungen des Public Personalaufwand 7.537 6.626
Corporate Governance Kodex des Bundes. Der entsprechende Sonstige betriebliche 4.106 3.995
Aufwendungen
Bericht ist auf der Internetseite veroffentlicht. Finanzergebnis 11 20
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit 191 -315
Im Berichtsgeschiftsjahr hat die Gesellschaft 98 Forschungs- Jahresergebnis 234 -342
projekte bearbeitet. Hinzu kamen die Projekte des Arbeitspro- Bilanz (in T €)
gramms des BMELV und die dafiir von der Gesellschafterin 2012 2011
gewihrte Grundférderung im Rahmen einer Fehlbedarfsfinan- Bilanzsumme 22.400 21539
i R . Anlagevermégen 17.647 16.376
zierung fiir den Betriebshaushalt. Umlaufvermagen 4588 4.947
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 160 211
Die Auftragsentwicklung in 2012 entspricht den im Wirtschafts- AktivekUnte:schiedsbetrag aus d. Vermdgensrechnung 5 5
. . . Eigenkapital 748 514
plan angesetzten Erwartungen und fiihrte zu einem weiteren Sonderposien 16238 4457
personellen Aufwuchs der Gesellschaft. Riickstellungen 851 978
Verbindlichkeiten 4.465 149
IIl. Finanzielle Entwicklung Passive Rechnungsabgrenzungsposten 98 5.441
Weitere KenngréBen (in % / T €)
Das DBFZ erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2012 eine Gesamt- [ 2012 | 2011
leistung i.H.v. 12.590 T€. Eigenkapitalquote (in %) E 69,5
. - " Festgehalt Sonstige Bezlige Varigble Summe Pensiopsaufwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012) in€ ine Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Mayer, Daniel, administrativer Geschéftsfiihrer 69.178
Nelles, Prof. Dr. mont., Michael, wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer 40.507
(wiss.GF) (ah 01.06.2012) (40% Zuweisung gem. §20 Abs. 1 BeamtStG)
Scholwin, Prof. Dr. Ing., Frank wiss. GF (bis 31.05.2012) 20.028
Insgesamt 129.713
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012 Fixvergitung Variable Summe
Mitglieder waren gemaR Gesellschaftervertrag jeweils ohne Vergiitung tatig in€ Vergitung in € in€
Farcke, Bernt, UAL, Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz, Vorsitzender
Domschke, Anita, AL, Séchsisches Staatsministerium fir Umwelt und Landwirtschaft
Goeke, Bertholt, UAL, Bundesministerium fiir Umwelt,Naturschutz und Reaktorsicherheit
Wien, Johannes, RL, Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
Wollin, Karl, MR, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Insgesamt 0 0

Im Jahr 2012 sind keine Aufsichtsratsmitglieder ausgeschieden.

Abschlussprifer: PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kathe-Kollwitz-Str. 21 04109 Leipzig
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Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch Gemein-

nutzige GmbH

Adresse: Mittelweg 117h, 20149 Hamburg Tel.: 040/ 8788679 - 0

Fax: 040/ 8788679 — 20

Internet: www.stiftung-drja.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bund 8,75 35
Robert Bosch Stiftung 6,25 25
Ost-Ausschuss der Deutschen 6,25 25
Wirtschaft beim BDI
Freie und Hansestadt Hamburg 3,75 15
Insgesamt 25,00 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Bei der Gesellschaft handelt es sich um einen Zuwendungsemp-
fanger, der fiur die beschriebenen Aufgaben eine jahrliche
Zuwendung des Bundes in Hohe von 2 Mio. € erhélt und eine
weitere jahrliche Zuwendung der Robert Bosch Stiftung in Hohe
von 500 T€.

Das Anlagevermogen ergibt sich aus Spenden von Firmen, die
liber den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft eingeworben
werden.

11l. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung des Jugend- und 2012 2011
Schiileraustausches zwischen der Bundesrepublik Deutschland Anzahl der Beschaftigten im 11 13
. . . . . Jahresdurchschnitt (Konzern)
und der Russischen Foderation zum Zwecke der Vélkerverstan-
digung im Wege der kulturellen Arbeit sowie der gesellschaftli-
chen Bildung. Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
Grundlage fur die Arbeit der Gesellschaft ist das Abkommen Umsatzerlose 8,93 137
. . o, . Sonstige Erldse / Ertrdge 2.773,13 2.588,75
vom 21. Dezember 2004 Uber jugendpolitische Zusammenarbeit Materialaufwand 000 0.00
zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Russischen Personalaufwand 365,05 352,11
Foéderation. Sonstige betriebliche 2.198,04 2.208,60
Aufwendungen
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge- Finanzergebnis 116,28 81,36
T . . . . Ergebnis der gewdhnlichen
meinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbegiinstig- Geschftstatigkeit 335,25 111,00
te Zwecke” der Abgabenordnung. Jahresergebnis 335,25 111,00
Il. Geschéftsentwicklung und finanzielle Entwicklung Bilanz (in T €)
2012 2011
2012, das siebte Jahr seit Griindung der Stiftung Deutsch- Bilanzsumme 4.109,44 3.860,59
Russischer Jugendaustausch, war durch die Verstetigung der Anlagevermdgen 3.643,85 3.266,46
Aktivits . I ich . hied Aktivits Umlaufvermégen 462,52 590,62
tivitaten in allen Bereichen sowie verschiedene Aktivitaten Eigenkapital 3.734.92 3.399.66
zum Ausbau des Aufgabenspektrums gekennzeichnet. Die Riickstellungen 37,24 40,11
Forderung des Schiler- und auRerschulischen Austausches Verhindlichkeiten 298,43 389,49
wurden weiter ausgebaut und stabilisiert. Weitere KenngréBen (in % /T €
) 2012 | 2011
Seit 2006 haben rund 85.000 Personen aus Deutschland und Eigenkapitalguote (in %) 90,89 | 88.06
Russland an von der Stiftung geférderten MalRnahmen teilge-
nommen.
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ine ine Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Regine Kayser, Geschaftsfiihrerin 71.063,00 71.063,00
Insgesamt 71.063,00 0 0 71.063,00 0

Es wurde kein Aufsichtsrat fiir die Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch Gemeinniitzige GmbH eingerichtet.

Abschlusspriifer: ESC Wirtschaftsprifung GmbH, Herrengraben 31, 20459 Hamburg
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juris GmbH Juristisches Informationssystem fir die Bun-

desrepublik Deutschland

Adresse: Gutenbergstrasse 23, 66117 Saarbriicken

Tel.: 0681 5866 0

Fax:0681 58 66 239 Internet: www.juris.de

Gesellschafterstruktur (Stand 31.12.2012)
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Bundesrepublik Deutschland 1.341 50,01
Sdu Holding B.V. 1.215 45,33
6 sonstige Gesellschafter 125 4,66
Insgesamt 2.681 100
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT € Umsatzin T €
Keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Bereitstellung uneingeschrankter und umfassender Informatio-
nen auf dem Fachgebiet Recht und seinen Grenzgebieten sowie
ggf. Erbringung weiterer Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Informatik und im Fachgebiet Recht.

Der Bund hat seine Beteiligung an der Gesellschaft 1985 als

Die Finanzlage der Gesellschaft war auch in 2012 — wie in den
Jahren zuvor - unproblematisch. Das Stammkapital der juris
GmbH betrédgt 2.681 T€. Der Geschéftserfolg der juris GmbH
erlaubt es, anstehende Investitionen und sonstige Ausgaben
ohne Kreditaufnahmen zu finanzieren. Geplant ist, alle angefal-
lenen (ausschittungsfahigen) Gewinne auszuschitten.

Die Gesamtkapitalrentabilitdt (Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit in Relation zur Bilanzsumme) liegt bei 48,3 %
(im Vorjahr 51,7 %), die Eigenkapitalrentabilitat (Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Relation zum Eigenkapital
zuzlglich 50 % des Sonderpostens) bei 108,51 % (im Vorjahr
108,6 %) und die Umsatzrentabilitat (Ergebnis der gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit in Relation zu Umsatzerlosen) bei
29,2 % (im Vorjahr 28,6 %). Die Beteiligung erhalt keine Zuwen-
dungen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Mitarbeiter
Griindungsgesellschafter begriindet. Mit ihr wird die EDV- 2012 2011
gestltzte Versorgung der Bundesgerichte und Bundesbehérden Anzahl der Beschaftigten im
. . . . . 187 178
mit Rechtsinformationen sichergestellt. Jahresdurchschnitt (Konzern)
II. Geschiftsentwicklung Umsatz und Ergebnis (in T €)
2012 2011
L . X . X Umsatzerlgse 39.259 37.622
Die juris GmbH hat in 2012 ihre Stellung als erfolgreicher Onli- Sonstige Erlose / Ertrage 540 756
ne-Anbieter im Bereich RWS (Recht, Wirtschaft, Steuern) erneut Materialaufwand 6.795 6.026
behauptet und sich zu dem bedeutendsten Online-Anbieter fir Personalaufwand 13.613 12.402
Rechtsinformationen in Deutschland entwickelt. Dies spiegelt Sonstige betriebliche 7230 7,604
sich im weiteren Anstieg bei Kunden, Umsatz und Ergebnis Aufwendungen
. Finanzergebnis 145 197
wieder. - T
Ergebnis der gewdhnlichen
r gt 11.480 10.747
Geschaftstatigkeit
Die Strategie, durch den Ausbau des Angebots an Sekundarcon- Jahresergebnis 7.852 7.198
tent die Wertigkeit des Produktportfolios zu steigern, wurde
zusammen mit den fiinf Verlagen der jurisAllianz — de Gruyter Bilanz (in T €)
Verlag, Erich Schmidt Verlag, StollfuB Verlag, Verlag Dr. Otto- i 2012 2011
Schmidt und Verlags-gruppe Hthig Jehle Rehm — fortgefiihrt. /?:Ia:gzj\l;er?mggen 23;3: Z(l);:j
. . . . Umlaufvermégen 21.012 18.630
Die Umsatzerlose stiegen von rund 37,6 M€ im Jahr 2011 um rd. Eigenkapital 10576 9.894
1,7 M€ bzw. 4,4 % auf 39,3 M€ in 2012 an. Riickstellungen 7.793 6.812
Verbindlichkeiten 2171 1.045
Die Basis fiir die Kundenbeziehungen im Online-Geschift sind ) ; .
nach wie vor pauschalierte Abonnementvertrége, deren Lauf- Weitere Kenngrdfien (in % /T €
. S 2012 2011
zeit unterschiedlich ist. - - - -
Eigenkapitalquote (in %) incl.J
. 44,52 47,62
i X X ahresiiberschuss
Ill. Finanzielle Entwicklung Eigenkapitalquote (in %) ohne
Jahresiberschuss incl. Aus- 11,48 13,14
schittungssperre
Festgehalt Sonstige Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2012 ir? € ?n € 9 Vergitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Van Oostrom, Samuel 75.000 9.600 84.600
Weichert, Johannes 120.000 120.000 16.665,16
Insgesamt 195.000 9.600 204.600 16.665,16
. . ) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012 Fixvergutung Veraiitun Summe
Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren unentgeltlich tétig. in€ 31 € 9 in€
Stein, Gerrit Ministerialdirektor, Bundesministerium der Justiz, Vorsitzender
Bronckers, Maurice, Mitarbeiter im Finanzbereich, Vertreter der AAC Capital Partners Holding B.V., Vertreter der AAC
NEBOF Holding Codperatieve W.A., Gesellschafterin der Sdu Holding B.V.
Pfennig, Dr., Michael Investment Director, Vertreter der ACP Vermdgensverwaltung GmbH & Co KG Nr. 4c Gesell-
schafterin der Sdu Holding B.V.
Schallbruch, Martin Ministerialdirektor im Bundesministerium des Innern
Schumann, Dr., Susann Regierungsratin im Bundesministerium der Finanzen (ab 29.08.2012)
Insgesamt 0 0 0
Fixvergiitun. variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (das ausgeschiedenen Mitglieder war unentgeltlich tatig) ing€ 9 Vergitung in€
in€
Hahn, Gabriele, Prasidentin , Exekutivdirektorin, Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, (bis 28.08.2012) 0 0 0

Abschlusspriifer: PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten

(ZESAR) GmbH

Adresse: ZESAR GmbH, Gustav-Heinemann-Ufer 74c, 50968 Kdln
Internet: http://www.zesargmbh.com

Tel.: 0221-46612-500 (Herr Halker, Geschaftsfiihrer)

Fax: -

Zuwendungsempfanger (weder des Bundes noch eines Bundes-

Abschlussprifer: Dornbach GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2012) landes).
Stammkapital Stammkapital
inT€ in %
Verband der privaten Kranken- 12,5 50 IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
versicherung e.V.
Bund (BMI) 25" 10 Mitarbeiter
Bundeslander Niedersachsen, 2012 2011
Nordrhein-Westfalen, Rheinland- — -
o Anzahl der Beschéftigt
Pfalz und der Freistaat Bayern Jgr?:asduihsishcniﬁ (Isoinzgrn) 10 8
jeweils 2,5 T€ (10%) 10 40
Insgesamt 25 100 -
* Der Anteil des Bundes ist im Beteiligungsbericht 2012 irrtiimlich mit 25 T€ Umsatz und Ergebnis (in T €) 2012 2011
ben.
angegeben Umsatzerlgse 2.839 1472
- . Sonstige Erlése / Ertrdge 15 324
Beteiligungen (Stand: 31.12.2012) Vaterialanfwand 0 0
Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin% | AnteilinT€| UmsatzinT€ Personalaufwand 394 304
Sonstige betriebliche
Keine Beteiligungen Aufwegdungen 1.396 1.225
Finanzergebnis 11 18
Ergebnis der gewdhnlichen
I. Gegenstand des Unternehmens Geschaftstatigkeit 1.043 74
Jahresergebnis 701 43
Gegenstand des Unternehmens isf die Wahrnehm.un.g der Bilanz (in T €)
Aufgaben der zentralen Stelle gemdR § 2 des Arzneimittelra- 2012 2011
battgesetzes (Einzug von Arzneimittelrabatten). Bilanzsumme 1.497 1117
Anlagevermégen 43 45
u . Umlaufvermdgen 1.387 1.065
Il. Geschéaftsentwicklung Eigenkapital 769 68
Rickstellungen 399 123
Der Gesellschaftsvertrag sieht die Erzielung von Gewinnen nicht Verbindlichkeiten 328 925
vor.
Weitere KenngroBen (in % /T €
2012 | 2011
lll. Finanzielle Entwicklung Eigenkapitalquote (in %) 514 | 6,1
Im Geschéftsjahr 2012 wurde ein Jahrestiberschuss erwirtschaf-
tet und in Rickstellungen eingestellt. Die ZESAR GmbH ist kein
Festgehalt Sonstige Bezilige Variable Summe Pensionsafwand
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2012 ir? € ?n ¢ g Vergiitung in € in€
in€ (Zufiihrung in 2012)
Herr Halker 24.000 24.000 -
Herr Schmidt 6.000 6.000
Insgesamt 30.000 30.000
Fixvergitun Variable Summe
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (Stand zum 31.12.2012) (Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergiitung) ing€ 9 Vergiitung in€
in€
Limmen, Ditmar, Ministerialrat im Bundesministerium des Innern; Vorsitzender des Aufsichtsrates 0 0 0
Kurtenbach, Michael, Vorsitzender des Vorstandes der Gothaer Krankenversicherung AG, stellvertretender Vorsit- 0 0 0
zender des Aufsichtsrates (ab 1. Juli 2012)
Hetmann, Harald, Leitender Ministerialrat im Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen 0 0 0
Lambrecht, Brigitte, Ministerialratin im Niederséchsisches Finanzministerium 0 0 0
Leienbach, Dr., Volker, Verbandsdirektor des Verbandes der Privaten Krankenversicherung e. V. 0 0 0
Michels, Thomas, Vorstandsmitglied der AXA Krankenversicherung AG 0 0 0
Patt, Dr., Joachim, stellvertretender Verbandsdirektor des Verbandes der Privaten Krankenversicherung e. V. 0 0 0
Reuther, Dr., Florian, Geschéftsfilhrer des Verbandes der Privaten Krankenversicherung e. V. 0 0 0
Rotzer, Peter, Ministerialrat im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen (ab 1. Dezember 2012) 0 0 0
Schnitzler, Andreas, Oberregierungsrat im Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
. . . - ] . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2012 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergitung Vergiitun Summe
(Auch ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergiitung. ) in€ |gn € 9 in€
Bauer, Ralf, Generaldirektor, Vorstandsmitglied der Continentale Krankenversicherung a. G. (bis 30. Juni 2012) 0 0 0
Steiner, Judith, Ministerialratin im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen (bis 30. November 2012) 0 0 0
Insgesamt 0 0 0
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Unmittelbare Beteiligungen des Bundes (ohne Sondervermégen)’
(Beteiligungen der Sondervermdgen siehe Verzeichnis I1.)

Stand: Dezember 2012

1. Beteiligungen mit Geschaftstatigkeit
Lfd Hohe des Nenn-
Nr. Unternehmen kapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE [ %
1 2 3 4
a) Bundesministerium der Finanzen
1 Bundesanstalt - - 100
fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben 2
2  Bundesanstalt - - 100
fur Finanzmarktstabilisierung, mit Finanzmarkt-
stabilisierungsfonds
3 Bundesdruckerei GmbH 11.100 11.100 100
4  Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur 26 26 100
GmbH
5 Deutsche Telekom AG 11.062.577 1.655.232 15
6 Duisburger Hafen AG 46.020 15.340 33,33
7  Energiewerke Nord GmbH 51 51 100
8 Gastehaus Petersherg GmbH 26 26 100
9 Kreditanstalt fir Wiederaufbau 3.750.000 1.769.500 47,19
10 Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau- Verwal- 26 26 100
tungsgesellschaft mbH
11 OPP Deutschland AG 1.770 972 54,9
12  OPP Deutschland 51 12 24,06
Beteiligungsgesellschaft mbH
13 TLG IMMOBILIEN GmbH bis 31.12.2012 52.000 52.000 100
14 VEBEG Gesellschaft mbH 256 256 100
b) Bundesministerium
flr Wirtschaft und Technologie
15 Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH 38 12,5 33,33
16 Deutsche Energie-Agentur GmbH 26 13 50
17 Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur 25 25 100
AuRenwirtschaft und Standortmarketing mbH
18 High-Tech Grinderfonds GmbH & Co. KG 271.944 239.953 88,24

R Die Angaben basieren - soweit nicht anders vermerkt - auf den Bilanzen des Geschéftsjahres 2012.

Nicht aufgefiihrt sind Beteiligungen an internationalen Einrichtungen.
D BvS erstellt keine Bilanz




147

Lfd Hohe des Nenn-
Nr. Unternehmen kapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %
1 2 8 4
19 High-Tech Grunderfonds Il GmbH & Co. KG, 293.500 220.000 74,96
Bonn
20 WIK Wissenschatftliches Institut fur Infrastruktur 26 26 100
und Kommunikationsdienste GmbH
21 Wismut GmbH 51 51 100
c¢) Bundesministerium der Verteidigung
22 BwFuhrparkService GmbH 1.000 751 75,10
23 BWI Informationstechnik GmbH 20.000 9.980 49,90
24 Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 26 13 51
25 GEKA Gesellschaft zur Entsorgung 26 26 100
von chemischen Kampfstoffen und Ristungsalt-
lasten mbH
26 Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und 50 50 100
Betrieb mbH
27 HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 100 49 49
28 LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH 5.000 1.255 25,10
d) Bundesministerium
fur Verkehr-, Bau und Stadtentwicklung
29 Baugenossenschaft 754 19 2,52
Aschendorf-Himmling eG
30 Baugenossenschaft 309 15 5,06
Familienheim Eppingen e.G.
31 Baugenossenschaft Holstein eG 1.185 24 2,03
32 Baugenossenschaft Langen e.G. 4,160 54 1,29
33 Baugenossenschaft Mittelholstein eG 4.891 2 0,04
34 Baugenossenschaft Neustadt/H. 886 10 1,13
35 Bau- 2.060 19 0,92
und Siedlungsgenossenschaft Eutin eG
36 DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- 52 18 35,38
und -bau GmbH
37 Deutsche Bahn AG 2.150.000 2.150.000 100
38 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 153.388 153.388 100
39 Familienheim Waldshut, 988 6 0,61
Baugenossenschaft eG
40 Flensburger Arbeiter-Bauverein eG 2.799 920 3,22
41 Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 11.000 2.860 26
42  Flughafen KéIn/Bonn GmbH 10.821 3.348 30,94
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Lfd Hohe des Nenn-
Nr. Unternehmen kapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %
1 2 8 4
43  Flughafen Minchen GmbH 306.776 79.762 26
44  Gemeinnltzige Baugenossenschaft Rhein- 3.298 43 1,30
Lahn-Westerwald eG
45 Gemeinnltziger Bauverein Wunstorf eG 3.369 13 0,39
46 Gemeinnitziges 2.224 62 2,79
Wohnungsunternehmen Eckernférde eG
47 GEWOBA Nord Baugenossenschaft eG 5.558 18 0,32
48 GWG Gemeinnitzige 3.019 6 0,20
Wohnstatten-Genossenschaft Itzehoe eG
49 Internationale Mosel-Gesellschaft mbH 52.152 25.565 49,02
50 Kreisbaugenossenschaft Calw eG 1.421 74 5,20
51 NOW GmbH 25 25 100
Nationale Organisation Wasserstoff- und Brenn-
stoffzellentechnologie
52 Obersteiner Baugenossenschaft eG 1.727 35 2,03
53 Selbsthilfe-Bauverein eG 6.743 42 0,62
54  Vereinigte Wohnstatte 1889 eG 12.347 68 0,55
55 VIFG Verkehrsinfrastruktur- 25 25 100
finanzierungsgesellschaft mbH
e) Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit
56 Asse-GmbH - Gesellschaft fiir Betriebsfiihrung 25 25 100
und Schlieung der Schachtanlage Asse Il
57 Gesellschaft 27 13 46,15
fur Anlagen- und Reaktorsicherheit mbH
58 Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH 25 15 60
f)  Bundesministerium
fir Bildung und Forschung
59 Deutsches Primatenzentrum GmbH Leibniz- 26 13 50
Institut fur Primatenforschung
60 Fachinformationszentrum Chemie GmbH 42 17 40
61 Fachinformationszentrum Karlsruhe Gesell- 48 24 50
schaft fur wissenschaftlich-technische Informati-
on mbH
62 Forschungszentrum Jilich GmbH 520 468 90
63 Helmholtz-Zentrum Berlin 400 360 90

fur Materialien und Energie GmbH
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Lfd Hohe des Nenn-
Nr. Unternehmen kapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %

1 2 3 4

64 Helmholtz-Zentrum Geesthacht 41 19 46,25
Zentrum fur Material- und Kustenforschung
GmbH

65 Helmholtz-Zentrum 26 23 90
fur Infektionsforschung GmbH

66 Helmholtz Zentrum Miinchen 51 46 90
Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit
und Umwelt (GmbH)

67 Helmholtzzentrum 51 46 90
fur Schwerionenforschung GmbH

68 Helmholtz-Zentrum 26 23 90
fur Umweltforschung GmbH

69 HIS 49 16 33,33
Hochschul-Informations-System GmbH

70 Wissenschaftszentrum Berlin 26 19 75
fur Sozialforschung gGmbH

g) Bundesministerium fur wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung

71 Deutsches Institut 26 20 75
fur Entwicklungspolitik gGmbH

72 Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zu- 20.452 20.452 100
sammenarbeit GmbH

73 Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwick- 25 25 100
lungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

74 Engagement Global gGmbH 25 25 100

h) Der Beauftragte der Bundesregierung fir
Kultur und Medien

75 Bayreuther Festspiele GmbH 205 51 25

76 Kulturveranstaltungen 25 25 100
des Bundes in Berlin GmbH

77 Kunst- und Ausstellungshalle 42 26 60,98
der Bundesrepublik Deutschland GmbH

78 Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH Berlin 26 9 35

79 Transit-Film-Gesellschaft mbH 179 179 100

i)  Ubrige Bundesministerien

80 Berliner Zentrum fur 25 25 100
Internationale Friedenseinsatze gGmbH (AA)

81 ZESAR GmbH (BMI) 25 2,5 10
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Lfd Hohe des Nenn-
Nr. Unternehmen kapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %
1 2 8 4

82 juris GmbH 2.681 1.341 50,01
Juristisches Informationssystem fur die Bundes-
republik Deutschland (BMJ)

83 DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum 25 25 100
gGmbH, (BMELV)

84  Stiftung Deutsch-Russischer 25 9 35

Jugendaustausch Gemeinniitzige GmbH
(BMFSFJ)
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2. Beteiligungen ohne Geschaftstatigkeit
Lfd Hohe des
Nr. Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %
1 2 3 4
1 DFA Fertigungs- und Anlagenbau GmbH i.L. 51 51 100
(BMF)
2 EXPO 2000 Hannover GmbH i.L. (BMWi) 5.113 2.556 50
3 Genossenschaft Hohenklinik Valbella Davos 101 TSFr 101 TSFr 100
(BMAS) (84) (84)
4 Deutsche Bauernsiedlung - Deutsche Gesell- 8.700 2.029 23,34

schaft fur Landentwicklung GmbH (BMELV)
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Unmittelbare Beteiligungen der Sondervermdgen des Bundes”

Stand: Dezember 2012

Lfd Hohe des
Nr. Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE TE | %
1 2 3 4
1. ERP-SV
1 Kreditanstalt fir Wiederaufbau 3.750.000 1.230.500 32,81
2. Bundeseisenbahnvermdgen
1 Baugesellschaft Bayern mbH 6.299 321 5,10
2 Bundesbahn-
Wohnungsbaugesellschaft Kassel mbH 2.960 151 509
3 Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft
Regensburg mbH 2.723 139 5,10
4  BWG Bundesbahn-
Wohnungsbaugesellschaft mbH 12.799 653 510
5 Eisenbahn-Siedlungs-
Gesellschaft Berlin mbH 10.737 548 510
6  Eisenbahn-
Siedlungsgesellschaft Stuttgart, Ge- 11.000 561 5,10
meinnitzige Gesellschaft mbH
7 E|§enbahn-Wohnungsbaugesellschaft 7337 374 500
Nurnberg mbH
8 Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Augs-
burg mbH 2.914 149 5,10
9  Eisenbahn-Wohnungsbau-
Gesellschaft Karlsruhe mbH 9.695 494 510
10 Eisenbahn-
Wohnungsbau-Gesellschaft Kéln mbH 10.860 553 510
11 Gemeinniitzige Eisenbahn-
Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.000 51 510
12 Gemeinnltzige Wohnungsgesellschaft
Nordwestdeutschland mbH 6.019 307 510
13 SIEGE Siedlungsgesellschaft
fur das Verkehrspersonal mbH 11.488 58l 506
14 Vestische Wohnungsgesellschaft mbH 4.475 228 5,10
15 Wohnungsbau Niedersachsen GmbH 11.319 582 5,15
16 Wohnungsgesellschaft Norden mbH 12.065 617 5,12

K Die Angaben basieren - soweit nicht anders vermerkt - auf den Bilanzen des Geschéftsjahres 2012.
Nicht aufgefuhrt sind Beteiligungen an internationalen Einrichtungen.
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Lfd Hohe des
Nr. Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2012
TE T€ | %
1 2 3 4
17 Wohnungsgesellschaft Ruhr-Niederrhein 5.857 298 509
mbH
18 WOGE Saar Wohnungsgesellschaft
Saarland GmbH 3.495 178 5,09
3. Finanzmarktstabilisierungsfonds
1 Commerzbank AG 5.829.514 1.457.378 25% + 1 Aktie
2 Hypo Real Estate Holding AG 2.672.546 2.672.546 100
4. Restrukturierungsfonds fur Kre-
ditinstitute RSF
1 Bruckeninstitut EINS AG 5.000 5.000 100
2 Brickeninstitut ZWEI AG 250 250 100
3 Briickeninstitut DREI AG 250 250 100




1)
2)
3)
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Mittelbare Beteiligungen mit einem Nennkapital 2 50.000 € oder vergleich-

barer Landeswéahrung (LW) und 2 25 % Anteilsbeteiligung

Stand: Dezember 2012
(Die Angaben basieren - soweit nicht anders vermerkt - auf den Bilanzen des Geschéftsjahres 2012. Nicht aufgefuhrt
sind Beteiligungen an internationalen Einrichtungen.)

Prifungsrecht kraft Gesetzes (§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz — HGrG)
Prifungsrecht durch Vereinbarung (8 67 Bundeshaushaltsordnung i.V.m. 8§ 53 und 54 HGrG)

Recht der Rechnungspriufungsbehdrde auf unmittelbare Unterrichtung (8 54 HGrG)

Lfd. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilseianer
Nr. Unternehmens Unternehmens £LW €/LW in % 9
1 2 3 4 5 6
1 A & T Motor Retailing Sale of motor 1.505.000 1.505.000 100 Broadwood
Limited, Sunderland vehicles GBP GBP Finance Company
Limited,
Sunderland
2 Activa Rail S.A., Madrid 330.000 330.000 100 Transportes
Ferroviarios
Especiales S.A.,
Madrid
3 Air Terminal Handling ~ Vermittlung von 2.233.576 2.110.729 94,5 Schenker SA
S.A,, Tremblay en Lufttransporten Gennevilliers-
France aller Art Cedex
4 Alliance Rail Holdings  To bid for an open 100.000 75.100 75,1 Arriva UK Trains
Ltd, York access rail services GBP GBP Limited, Sunder-
to be operated land
down the West
Coast Mainline to
London and then
operate the ser-
vices
5 Altmarkt-Galerie Dres-  Bebauung, Ver- 83.000.000 27.390.000 33 TLG IMMOBILIEN
den KG, Hamburg mietung und Ver- GmbH, Berlin
pachtung von
Grundstucken
6 AMEROPA-REISEN Veranstaltung von 2.557.000 2.557.000 100 DB Fernverkehr
GmbH, Bad Homburg  Reisen, insbeson- Aktiengesellschatft,
v.d.H. 1)3) dere in Verbindung Frankfurt/Main
mit Bahnreisen
TLG-Beteiligung;
zum 31.12.2012 an
Finanzinvestor
Lone Star verau-
Rert
7 APS (Leasing) Ltd, Non-trading com- 200.000 200.000 100 Arriva (2007) Lim-
Sunderland pany GBP GBP ited, Sunderland
8 Aquabus BV, Heeren-  Passenger trans- 250.000 125.000 50 Arriva Personen-
veen portation and logis- vervoer Nederland
tics BV, Heerenveen
9 Arriva (2007) Limited, Holding company 160.000.000 160.000.000 100 Arriva Passenger
Sunderland GBP GBP Services Limited,
Sunderland
10  Arriva (Doxford) Li- Holding companies 10.000.000 10.000.000 100 Arriva Plc, Sunder-
mited, Sunderland including head GBP GBP land

offices
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Lfd. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilseianer
Nr. Unternehmens Unternehmens €ILW €/LW | in% 9
1 2 3 4 5 6
11  Arriva Abbey Line Lim- Holding companies 10.000.000 10.000.000 100 Arriva Passenger
ited, Sunderland including head GBP GBP Services Limited,
offices Sunderland
12 Arriva Achterhoek — Transportation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
Rivierenland BV, Hee-  passengers vervoer Nederland
renveen BV, Heerenveen
13  Arriva Beheer NV, Fixes assets admi- 100.000 100.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen nistration company vervoer Nederland
BV, Heerenveen
14  Arriva Brabant BV, Organisation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen passenger trans- vervoer Nederland
portation BV, Heerenveen
15  Arriva Bus & Coach Non-trading com- 30.000.000 30.000.000 100 Arriva Findiv Lim-
Holdings Limited, Sun- pany GBP GBP ited, Sunderland
derland
16  Arriva Bus and Coach  Finance for motor 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Finance Ltd, Sunder- vehicles GBP GBP Holdings Limited,
land Sunderland
17  Arriva Bus and Coach  Sale of motor vehi- 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Ltd, Sunderland cles GBP GBP Holdings Limited,
Sunderland
18 Arriva Bus and Coach  Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Rental (1) Ltd, Sunder- pany GBP GBP Holdings Limited,
land Sunderland
19  Arriva Bus and Coach  Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Rental (2) Ltd, Sunder- pany GBP GBP Holdings Limited,
land Sunderland
20  Arriva Bus and Coach  Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Rental (3) Ltd, Sunder- pany GBP GBP Holdings Limited,
land Sunderland
21  Arriva Bus and Coach  Bus and Coach 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Rental (4) Ltd, Sunder- rental GBP GBP Holdings Limited,
land Sunderland
22 Arriva Busfleet NV, Transportation of 3.403.352 3.403.352 100 Arriva Personen-
Heerenveen passengers vervoer Nederland
BV, Heerenveen
23 Arriva Colchester Li- Other scheduled 865.565 865.565 100 Arriva (2007) Lim-
mited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
24  Arriva Concessie BV, Transportation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen passengers vervoer Nederland
BV, Heerenveen
25  Arriva Codperatie W.A., Holding 649.515.737 324.757.869 50 Arriva International
Heerenveen (Northern Europe)
Limited, Sunder-
land
Arriva International
324.757.869 50 (Southern Europe)

Limited, Sunder-
land
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26  Arriva Croydon & North  Other scheduled 363.394 363.394 100 Arriva (2007) Lim-
Surrey Limited, Sunder- passenger land GBP GBP ited, Sunderland
land transport
27 Arriva Cymru Limited, Other scheduled 1.400.000 1.400.000 100 Arriva (2007) Lim-
Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
28  Arriva Danmark A/S, Transportation of 140.003.000 140.003.000 100 Arriva Codperatie
Kastrup people with bus or DKK DKK W.A., Heerenveen
train
29  Arriva DAV BV, Hee- Organisation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
renveen passenger trans- vervoer Nederland
port BV, Heerenveen
30  Arriva Derby Limited, Other scheduled 6.000.000 6.000.000 100 Arriva (2007) Lim-
Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
31  Arriva Durham County  Other scheduled 1.000.000 1.000.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
32 Arriva Finance Holding Holding and finan- 90.000 90.000 100 Arriva Co0Operatie
BV, Heerenveen cing company W.A., Heerenveen
33  Arriva Finance Lease Non-trading com- 3.000.000 3.000.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
34  Arriva Finance Limited, Non-trading com- 75.000 75.000 100 Arriva Motor Hold-
Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
35  Arriva Findiv Limited, Holding companies 100.000.000 100.000.000 100 Arriva International
Sunderland including head GBP GBP Limited, Sunder-
offices land
36  Arriva Holding Ceska 166.700.000 166.683.330 99,99 Arriva Codperatie
Republika s.r.o., Pra- CZK CZK W.A., Heerenveen
gue Arriva Passenger
16.670 0,01 Services (Interna-
CzK tional) Limited,
Sunderland
37  Arriva Hongarije Hold-  Passenger trans- 90.000 90.000 100 Arriva Codperatie
ing BV, Heerenveen portation and logis- W.A., Heerenveen
tics
38  Arriva HWGO BV, Organisation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen passenger trans- vervoer Nederland
portation BV, Heerenveen
39 Arriva Insurance A/S, Insurance, workers 20.000.000 20.000.000 100 Arriva Danmark
Kastrup compensation DKK DKK A/S, Kastrup
40  Arriva Insurance Com-  Insurance compa- 20.000.000 20.000.000 100 Arriva Plc, Sunder-
pany (Gibraltar) Lim- ny GBP GBP land
ited, Gibraltar
41 Arriva International (7)  Dormant 160.000.001 160.000.001 100 Arriva Findiv Lim-
Limited, Sunderland GBP GBP ited, Sunderland
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42 Arriva International Holding companies 200.000.000 200.000.000 100 Arriva International
(Northern Europe) including head Limited, Sunder-
Limited, Sunderland offices land
43 Arriva International Holding companies 200.000.000 200.000.000 100 Arriva International
(Southern Europe) including head Limited, Sunder-
Limited, Sunderland offices land
44 Arriva International Non-trading com- 500.000.000 500.000.000 100 Arriva International
Finance Limited, Sun-  pany (7) Limited, Sunder-
derland land
45  Arriva International Non-trading com- 367.500.000 367.500.000 100 Arriva Plc, Sunder-
Limited, Sunderland pany GBP GBP land
46  ARRIVA Activities related to 63.050.000 63.050.000 100 Arriva Malta Fi-
INVESTIMENTOS management of nance & Invest-
SGPS,SA, Almada social participation ments Limited,
(non financial) Valletta
47 Arriva ltalia s.r.l., Transport services, 5.010.000 3.749.985 74,85 Arriva Malta Fi-
Milano the holding of in- nance & Invest-
vestments, consul- ments Limited,
tancies to and Valletta
coordination of 1.260.015 25,15 Arriva Zuid Europa
group companies Holding BV,
Heerenveen
48  Arriva Kent & Surrey Other scheduled 1.700.000 1.700.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
49  Arriva Kent Thameside Other scheduled 3.078.491 3.078.491 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
50  Arriva Leasing (UK) Non-trading com- 500.000 500.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
51 ARRIVALISBOA Occasional 100.000 100.000 100 ARRIVA INVES-
TRANSPORTES SA, transport of pas- TIMENTOS
Almada sengers in cars SGPS,SA, Almada
52  Arriva Liverpool Li- Other scheduled 514.000 514.000 100 Arriva (2007) Lim-
mited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
53  Arriva London Limited, Non-trading com- 400.000 400.000 100 Arriva Motor Hold-
Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
54  ARRIVA LONDON Other scheduled 5.748.779 5.748.779 100 Arriva (2007) Lim-
NORTH EAST LTD, passenger land GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland transport
55  ARRIVA LONDON Other urban, sub- 8.141.500 8.141.500 100 Arriva (2007) Lim-
NORTH LTD, Sunder-  urban or metropoli- GBP GBP ited, Sunderland

land

tan passenger land
transport
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56  ARRIVA LONDON Other urban, sub- 3.992.000 3.992.000 100 Arriva (2007) Lim-
SOUTH LTD, Sunder-  urban or metropoli- GBP GBP ited, Sunderland
land tan passenger land
transport
57  Arriva Malta Finance & Dormant 750.000.000 750 0,0001 Arriva Finance
Investments Limited, Holding BV,
Valletta Heerenveen
749.934.750 99,9913 Arriva Malta Hold-
ings Ltd, Valletta
58  Arriva Malta Holdings Dormant 750.000.000 750 0,0001 Arriva Finance
Limited, Sunderland Holding BV,
Heerenveen
749.999.250 99,9999 Arriva Zuid Europa
Holding BV,
Heerenveen
59  Arriva Malta Limited, To operate and 20.009.000 20.008.999 99,9999 Arriva Malta Hold-
Qormi manage scheduled ings Limited, Vallet-
bus service in ta
Malta 1 0,0001 Arriva Zuid Europa
Holding BV,
Heerenveen
60  Arriva Merseyside Other urban, sub- 19.134.000 19.134.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland urban or metropoli- GBP GBP ited, Sunderland
tan passenger land
transport
61  Arriva Midlands Li- Other scheduled 100.000 100.000 100 Arriva (2007) Lim-
mited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
62  Arriva Midlands North Other scheduled 4.167.176 4.167.176 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
63  Arriva Motor Holdings Non-trading com- 120.000.000 120.000.000 100 Arriva Plc, Sunder-
Limited, Sunderland pany GBP GBP land
64  Arriva Motor Retailing ~ Sale of motor ve- 65.000.000 65.000.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland hicles GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
65  Arriva Multimodaal BV, Service company 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen (e.g. salary ser- vervoer Nederland
vice) BV, Heerenveen
66  Arriva Noroeste s.l., Regular passenger 21.038.440 21.038.440 100 Arriva International
Ferrol transport Limited, Sunder-
land
67  Arriva North East Lim-  Holding companies 6.500.000 6.500.000 100 Arriva (2007) Lim-
ited, Sunderland including head GBP GBP ited, Sunderland
offices
68  Arriva North West Lim-  Other urban, sub- 1.590.912 1.590.912 100 Arriva (2007) Lim-
ited, Sunderland urban or metropoli- GBP GBP ited, Sunderland

tan passenger land
transport
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69  Arriva Northumbria Other scheduled 3.000.000 3.000.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
70  Arriva Openbaar Ver-  Transportation of 100.000 100.000 100 Arriva Personen-
voer NV, Heerenveen  passengers vervoer Nederland
BV, Heerenveen
71  Arriva Passenger Ser-  Holding companies 10.000.000 10.000.000 100 Arriva International
vices (International) including head GBP GBP Limited, Sunder-
Limited, Sunderland offices land
72  Arriva Passenger Ser-  Other business 180.000.000 180.000.000 100 Arriva Plc, Sunder-
vices Limited, Sunder-  support service GBP GBP land
land activities
73 Arriva Personenvervoer Transportation of 100.000 100.000 100 Arriva Codperatie
Nederland BV, Heeren- passengers W.A., Heerenveen
veen
74 Arriva Plc, Sunderland  Head office 10.219.545 10.219.545 100 DB UK Holding
GBP GBP Limited, Doncaster
75  Arriva Polen Holding Passenger trans- 162.000 162.000 100 Arriva Co0Operatie
B.V., Heerenveen portation and logis- W.A., Heerenveen
tics
76  Arriva Polska Sp. z Public transport 4.500.000 4.500.000 100 Arriva Polen Hold-
0.0., Warszawa PLN PLN ing BV, Heeren-
veen
77 ARRIVA PORTUGAL-  Other land 100.400 402 0,4 Arriva International
TRANSPORTES LDA, transport of pas- Limited, Sunder-
Gumaraes sengers land
ARRIVA
99.998 99,6 INVESTIMENTOS
SGPS,SA, Almada
78  ArrivaRP Sp. z 0.0, Public transport 10.000.000 10.000.000 100 Arriva International
Warszawa PLN PLN (2) Limited, Sunder-
land
79  Arriva Scotland West Other scheduled 2.000.000 2.000.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Inchinnan passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
80  Arriva Slowakije Hold-  Passenger trans- 90.000 90.000 100 Arriva Codperatie
ing BV, Heerenveen portation and logis- W.A., Heerenveen
tics
81  Arriva Southend Li- Other scheduled 1.854.000 1.854.000 100 Arriva (2007) Lim-
mited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
82  Arriva Southern Coun-  Holding companies 110.196 110.196 100 Arriva (2007) Lim-
ties Limited, Sunder- including head GBP GBP ited, Sunderland
land offices
83  Arriva Sverige AB, Transportation by 10.000.000 10.000.000 100 Arriva Danmark
Stockholm bus SEK SEK A/S, Kastrup
84  Arriva Techniek BV, Transportation of 75.000 75.000 100 Arriva Personen-

Heerenveen

passengers

vervoer Nederland
BV, Heerenveen
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85  Arriva Tees & District Other scheduled 1.000.000 1.000.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
86  Arriva the Shires Lim-  Other urban, sub- 728.308 728.308 100 Arriva (2007) Lim-
ited, Sunderland urban or metropoli- GBP GBP ited, Sunderland
tan passenger land
transport
87  Arriva Tog A/S, Kastrup Transportation by 102.000.000 102.000.000 100 Arriva Danmark
train and mainte- DKK DKK A/S, Kastrup
nance of trains
88  Arriva Touring BV, Transport & logis- 75.000 75.000 100 Arriva Personen-
Heerenveen tics vervoer Nederland
BV, Heerenveen
89  Arriva Trains (Poland)  Holding companies 10.000.000 10.000.000 100 Arriva International
Limited, Sunderland including head Limited, Sunder-
offices land
90  Arriva Trains Mersey- Transport via rail- 2.250.001 2.250.001 100 Arriva UK Trains
side Limited, Sunder- ways GBP GBP Limited, Sunder-
land land
91  Arriva Trains Northern  Transport via rail- 8.000.001 8.000.001 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland ways GBP GBP Limited, Sunder-
land
92  Arriva Trains Scotrail Non-trading com- 10.000.000 10.000.000 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland pany GBP GBP Limited, Sunder-
land
93  Arriva Trains Wales Passenger rall 5.000.000 5.000.000 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland transport, interur- GBP GBP Limited, Sunder-
ban land
94  ARRIVA TRANS- Occasional 100.000 100.000 100 ARRIVA
PORTES DA MARGEM transport of pas- INVESTIMENTOS
SUL,SA, Almada sengers in cars GPS,SA, Aimada
95  Arriva UK Trains Lim-  Transport via rail- 25.000.000 25.000.000 100 MTL Services Lim-
ited, Sunderland ways GBP GBP ited, Sunderland
96  Arriva Wadden BV, Transportation of 90.600 90.600 100 Arriva Personen-
Heerenveen passengers vervoer Nederland
BV, Heerenveen
97  Arriva Waterland Rivie- Organisation of 90.000 90.000 100 Arriva Personen-
renland BV, Heerenve- passenger trans- vervoer Nederland
en portation BV, Heerenveen
98  Arriva West Sussex Other scheduled 50.002 50.002 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland
transport
99  Arriva Yorkshire Ltd, Other scheduled 1.429.678 1.429.678 100 Arriva (2007) Lim-
Sunderland passenger land GBP GBP ited, Sunderland

transport
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100 Arriva Zuid Europa Passenger trans- 90.000 78.158 86,8421 Arriva CoOperatie
Holding BV, Heeren- portation and logis- W.A., Heerenveen
veen tics Arriva Finance

11.842 13,1579 Holding BV,
Heerenveen

101 Arrowline (Travel) Li- Non-trading com- 250.000 250.000 100 Arriva (2007) Lim-
mited, Sunderland pany GBP GBP ited, Sunderland

102 AS Schenker, Tallin Forwarding and 114.304 114.304 100 DB Mobility Logis-

transport services tics AG, Berlin
etc.

103 ASIMEX Anterist + Logistische Dienst- 686.250 686.250 100 DB France Holding
Schneider Import — leistungen SAS, Gennevilliers
Export S.a.r.L., Stiring- Cedex
Wendel

104 ASTRA Grundstiicks Immobilien 1.500.000 1.500.000 100 Kreditanstalt fur
GmbH & Co. Bautrager Wiederaufbau
KG, Frankfurt/Main (KfW), Frank-

furt/Main

105 ASTRA Grundstlcks Immobilien 52.500 52.500 100 KfW Beteili-
GmbH, Frankfurt/Main gungsholding

GmbH, Bonn

106 ATLANTIQUE EX- Transportation 256.000 255.920 99,9687 Joyau S.A., Mon-
PRESS SAS, Montaigu domestic taigu Cedex
Cedex

107 ATS Air Transport Verkehr 100.000 26.000 26 Schenker Schweiz
Service AG, Zirich CHF CHF AG, Zlrich

108 Autokraft GmbH, Personenbeférde- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Kielt)3) rung mit Kraftfahr- gesellschaft, Frank-

zeugen im Linien- furt/Main
verkehr in Schles-
wig-Holstein

109 Autoservizi F.V.G. Transport service 14.000.000 8.400.000 60 Arriva ltalia s.r.l.,
S.P.A. — SAF, Udine (bus and rail), Milano

cable way services,
services on water
and on air, private
hire services as
well as mainte-
nance services

110 Autoterminal Slask Logistikleistungen 4.000.000 2.000.000 50 ATG Autotransport-
Logistic Sp. z 0. 0., im Bereich des PLN PLN logistic Sp. z 0. 0.,
Sosnowiec Kraftfahrzeugver- Malaszewicze

triebes

111 Auxiliar Logistica de 60.000 60.000 100 Compafiia
Vehiculos S.L., Aragonesa de
Zaragoza Portacoches S.A.,

Zaragoza

112 AVR Arbeitsge- Abbau und Entsor- 6.100.000 6.100.000 100 Energiewerke Nord

meinschaft Versuchs-  gung des Ver- DM DM GmbH

Reaktor GmbH, Jillich?  suchsreaktors
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113 Axiom Rail (Stoke) Wagon mainte- 8.333.939 8.333.939 100 Marcroft Holding
Limited, Doncaster nance services — GBP GBP Ltd, Doncaster
Manufacture of
railway locomotives
& Stock & other
business activities
114 B.B. Motors (Bristol) Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
115 Backebols Akeri AB, Transportation and 1.500.000 525.000 35 Schenker AB, Go-
Goteborg logistics SEK SEK teborg
116 Barraqueiro SGPS SA, 69.833.841 21.997.660 31,5 ARRIVA INVES-
Lissabon TIMENTOS
SGPS,SA, Almada
117 BAX Global (Malaysia) Provision of man- 508.795 508.795 100 Schenker Mauritius
Sdn. Bhd., Shah Alam  agement services MYR MYR (Malaysian Hold-
ings) Ltd., Port
Louis
118 BAX Global Inc., Swan- Forwarding, trans- 1.120.000.000 1.120.000.000 100 Schenker (BAX)
ton, OH portation, ware- usbD uUsD Holding Corp.,
housing, logistic Tarrytown
services & related New York
services
119 BAX Global Logistics Logistics and 200.000 200.000 100 Schenker Ireland
(Shanghai) Co. Ltd., warehousing activi- Usb usb Holding Limited,
Shanghai ties Dublin
120 Bayern Express & P. Linien- und Gele- 3.068.000 3.068.000 100 DB Fernverkehr
Kuhn Berlin GmbH, genheitsverkehr Aktiengesellschaft,
Berlin1)3) mit Omnibussen Frankfurt/Main
121 baymodal Bamberg Betrieb und Ver- 300.000 75.300 25,1 TFG Transfracht
GmbH, Bamberg marktung von Internationale Ge-
Umschlags- und sellschaft fir kom-
Serviceleistungen binierten Gterver-
einer bimodalen
Umschlaganlage kehr mbH & Co.
fur den Kombinier- KG, Frankfurt
ten Verkehr
122 BBH BahnBus Hochstift Personenbeférde- 500.000 500.000 100 BVO Busverkehr
GmbH, Paderborn rung mit Kfz im Ostwestfalen
Linienverkehr ein- GmbH, Bielefeld
schlie3lich des
nicht genehmi-
gungspflichtigen
Verkehrs
123 Beijing Hualding DeBo  Engineering, con- 6.000.000 1.500.000 25 DB International
International Engineer-  sulting, supervision CYN CYN GmbH, Berlin

ing Consulting Co., Ltd,
Beijing

and project man-
agement for rail-
way, metro and
light rail
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124 Berliner Energieagentur Energiedienst- 2.557.200 639.300 25 Kreditanstalt fur
GmbH, Berlin leistungen, insb. Wiederaufbau
Planung und Fi- (KfW), Frank-
nanzierung von furt/Main
MaRnahmen zur
umweltschonenden
Energieerzeugung
und —nutzung
125 BLS Cargo AG, Bern Erbringung von 60.000.000 27.000.000 45 DB Schweiz Hol-
Gutertransport- CHF CHF ding AG, Zug
leistungen auf der
Schiene und mit
kombinierten
Transportmitteln
126 Boreal & Austral Rail- Holding - Transport 67.500.000 67.500.000 100 English Welsh &
freight Ltd, Doncaster  via railways GBP GBP Scottish Railway
Holdings Ltd, Don-
caster
127 British Bus (Properties) Development of 10.000.100 10.000.100 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland building projects GBP GBP ited, Sunderland
128 British Bus Group Lim-  Holding companies 41.218.618 41.218.618 100 Arriva (2007) Li-
ited, Sunderland including head GBP GBP mited, Sunderland
offices
129 British Bus Limited, Holding companies 2.587.000 2.587.000 100 Arriva (2007) Li-
Sunderland including head GBP GBP mited, Sunderland
offices
130 BRN Busverkehr Personenbeforde- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Rhein-Neckar GmbH, rung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
Mannheim?)3) Linien- und Ge- furt/Main
legenheitsverkehr
131 Broadwood Finance Other monetary 250.000 250.000 100 Arriva Finance
Company Limited, intermediation GBP GBP Lease Limited,
Sunderland Sunderland
132 BRS Busverkehr Ruhr-  Personenbeférde- 500.000 500.000 100 WB Westfalen Bus
Sieg GmbH, Meschede rung mit Kfz im GmbH, Miinster
Linienverkehr ein-
schlie3lich des
nicht geneh-
migungspflichtigen
Verkehrs, im Gele-
genheitsverkehr
133 BTL AB, Goteborg Transportation and 1.405.299.663 1.405.299.663 100 Schenker Internati-
logistics SEK SEK onal AB, Goéteborg
134 BTL Nord GmbH, Betrieb eines Spe- 20.000.000 20.000.000 100 Schenker Aktien-
Libeck ditionsgeschaftes DM DM gesellschaft, Essen
135 BTL Reinsurance S.A., Captive insurance 15.000.000 15.000.000 100 BTL AB, Géteborg
Luxemburg SEK SEK
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136 BTU - Bilspedition Via subsidiaries 500.000 250.000 50 Schenker AB, Go-
Transportorer Utveck- ~ conducting SEK SEK teborg
lings AB, Solna transport services
for Schenker, con-
sultance in logistic
services
137 Biurg Trans GmbH, Express und 125.000 125.000 100 Container Service
Dusseldorf Transportdienst- Amsterdam
leistungen
138 Bus Nort Balear s.I., Regular passenger 149.652 149.652 100 Autocares Mallorca,
Alcudia transport s.l., Alcudia
139 Bus Point Srl, Lallio Workshop activities 100.000 30.000 30 S.AB. AU-
(BG) (mechanical/body/ TOSERVIZI S.R.L.,
electrical repairs) Bergamo
of third-party vehi-
cles, vehicle tyre
repair and re-
placement etc.,
and also every-
thing concerning
the purchase of
materials, fittings
and sale
140 Busdan 32.1 A/S, Administration and 102.000.000 102.000.000 100 Arriva Danmark
Kastrup rental of property DKK DKK A/S, Kastrup
141 BUSDAN 33 ApS, Leasing 2.574.000 2.574.000 100 Arriva Danmark
Kastrup DKK DKK A/S, Kastrup
142 Busverkehr Markisch- ~ Personenbeftrde- 564.000 288.600 51,1702 DB Regio Aktien-
Oderland GmbH, rung mit Kfz nach gesellschaft, Frank-
Strausberg den Bestimmungen furt/Main
des Personenbe-
forde-
rungsgesetzes
143 Busverkehr Oder-Spree Personenbeférde- 51.200 26.199 51,17 DB Regio Aktien-
GmbH, Furstenwalde rung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
Linienverkehr furt/Main
144 BVO Busverkehr Ost-  Personenbeftrde- 4.610.000 4.610.000 100 DB Regio Aktien-
westfalen GmbH, Biele- rung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
feld®)3) Linien- und Gele- furt/Main
genheitsverkehr
145 BVR Busverkehr Personenbefor- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Rheinland GmbH, Diis- derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
seldorft)3) Linien- und Gele- furt am Main
genheitsverkehr
146 BSV Verwaltungs- Geschaftsfiihrung, 3.834.689,1 3.834.689,1 100 Bundesanstalt fiir

gesellschaft mbH i.L.,
Berlin

Verwaltung, Liqui-
dation und Ver-
maogensverwertung

vereinigungsbe-
dingte Son-
deraufgaben
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147 BVVG Bodenverwer- Verwertung von 512.000 512.000 100 Bundesanstalt fur
tungs- und - ehemals volks- vereinigungsbe-
verwaltungs GmbH, eigenem land- und dingte Son-
Berlin forstwirtschaft- deraufgaben
lichem Vermdgen
fur die BvS
148 BWS Cymru Other scheduled 1.381.000 1.381.000 100 Arriva (2007) Lim-
Cyfyngedig, passenger land GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland transport
149 Caserapid Limited, Holding companies 1.880.000 1.880.000 100 TGM (Holdings)
Sunderland including head GBP GBP Limited, Sunder-
offices land
150 CD-DUSS Terminal, Lagerung von 4.000.000 1.960.000 49 DB Mobility Logis-
a.s., Lovosice Gutern und CzK CzK tics AG, Berlin
Umschlag von
Lagerungen
151 Centrebus Holdings Other scheduled 910.000 364.000 40 Arriva Passenger
Limited, Leicester passenger land GBP GBP Services Limited,
transport Sunderland
152 Chiltern Railway Com-  Operation of Chil- 2.150.000 2.150.000 100 M40 Trains Limited,
pany Limited, London tern franchise from GBP GBP London
department for
transport
153 Classic Buses (Stanley) Other scheduled 150.004 150.004 100 Classic Coaches
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP (Continental) Lim-
transport ited, Sunderland
154 Clydeside Buses Non-trading com- 50.000 50.000 100 Arriva Plc, Sunder-
Limited, Sunderland pany GBP GBP land
155 Compafiia Aragonesa 600.000 506.520 84,42 Transportes
de Portacoches S.A., Ferroviarios
Zaragoza Especiales S.A,,
Madrid
156 Connect- Erbringung von 50.000 21.000 42 Weser-Ems Bus-
Fahrplanauskunft Dienstleistungen verkehr GmbH
GmbH, Hannover fur eine umfassen- (WEB), Bremen
de landesweite
elektronische
Fahrplanaus-
kunft/Fahrgastinfor
mation
157 Container Betrieb eines Ter- 26.000.000 26.000.000 100 DB Hungaria Hold-
Széllitméanyatrako minals HUF HUF ing Kft., Budapest
Allomaés Kit., Gyor
158 Container Terminal Betreiben eines 180.000 54.000 30 DB Intermodal

Dortmund GmbH,
Dortmund

offentlichen Con-
tainerterminals

Services GmbH,
Mainz




166

Lfd. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilseianer
Nr. Unternehmens Unternehmens €ILW €/LW | in % 9
1 2 3 4 5 6
159 Corridor Operations Organisation und 650.000 331.500 51 DB Schenker Rall
NMBS/SNCB DB Produktion des Aktiengesellschaft,
Schenker Rail N.V., grenzuber- Mainz
Brussel schreitenden Ei-
senbahn-
guterverkehrs
sowohl in Belgien
als auch im Aus-
land
160 Cowie Aviation Limited, Non-trading com- 100.000 GBP 100.000 GBP 100 Arriva Plc, Sunder-
Sunderland pany land
161 Cowie Contract Hire Non-trading com- 50.000 50.000 100 Arriva Plc, Sunder-
Limited, Sunderland pany GBP GBP land
162 Cowie Lease Limited, Non-trading com- 50.000 50.000 100 Arriva Plc, Sunder-
Sunderland pany GBP GBP land
163 Crosville Bus Limited, Non-trading com- 390.100 390.100 100 Arriva (2007) Lim-
Sunderland pany GBP GBP ited, Sunderland
164 DASH Global Logistics 75.000 37.500 50 Schenker S.A.,
SAS, Saint Julien de Genneuvilliers-
Chedon Cedex
165 DB (UK) Investments 750.001 750.001 100 DB Mobility Logis-
Limited, Sunderland GBP GBP tics AG, Berlin
166 DB (UK) Logistics Hold- Holdinggesellschaft 2.859.100 2.859.100 100 DB (UK) Invest-
ings Limited, Doncaster GBP GBP ments Limited,
Sunderland
167 DB Bahnbau Gruppe Planung, Erstel- 10.000.000 10.000.000 100 DB Netz Aktienge-
GmbH, Berlin lung und Instand- sellschaft, Frank-
haltung von Anla- furt/Main
gen der Infrastruk-
tur, insbes. der
Eisenbahninfra-
struktur
168 DB Belgie Holding Holding 37.418.550 37.378.213 99,8922 DB Mobiliy Logis-
BVBA, Antwerpen tics AG, Berlin
Schenker Aktien-
40.337 0,1078 gesellschaft, Essen
169 DB Busverkehr Hessen Personalbeftrde- 51.200 51.200 100 Verkehrsgesell-
GmbH, Weiterstadt rung mit Kfz im schaft mbH Un-
Linienverkehr termain — VU,
Aschaffenburg
170 DB Danmark Holding Erwerb, Besitz, 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility Logis-
ApS, Hvidovre Verwaltung und DKK DKK tics AG, Berlin
Verkauf von Betei-
ligungen
171 DB Dialog GmbH, Ber-  Erbringung von 614.000 614.000 100 DB Vertrieb GmbH,

lin

Telefonmarketing-
und Service-
leistungen fur Un-
ternehmen der
Deutsche Bahn AG
sowie fir Dritte

Frankfurt/Main
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172 DB Dienstleistungen Planung, Organi- 150.000 150.000 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Berlin sation, Vertrieb und tics AG, Berlin
Koordination der
durch verbundene
Unternehmen er-
brachten Dienst-
leistungen
173 DB Energie GmbH, Betreiben einer 51.667.000 51.667.000 100 Deutsche Bahn
Frankfurt/Main offentlichen Eisen- Aktiengesellschaft,
bahninfrastruktur, Berlin
Erzeugung, Verar-
beitung, Ubertra-
gung, Verteilung
und Vermarkung
von Energie
174 DB Fahrzeuginstand- Erbringung von 231.000 231.000 100 DB Dienst-
haltung GmbH, Berlin Dienstleistungen leistungen GmbH,
fur Eisen- Berlin
bahnverkehrs- und
Infrastruktur-
unternehmen auf
dem Gebiet des
Verkehrswesens
175 DB Fernverkehr Akti- Erbringen, Ver- 512.000.000 512.000.000 100 DB Mobility Logis-
engesellschaft, Frank-  markten und Koor- tics AG, Berlin
furt/Main dinierung von Ver-
kehrsleistungen
176 DB France Holding Halten von Beteili- 529.037.000 529.037.000 100 DB Mobility Logis-
SAS, Gennevilliers gungen so-wie die tics AG, Berlin
Cedex Erbringung von
Dienst-leistungen
fur diese Beteili-
gun-gen exklusiv
fur die Deutsche
Bahn Gruppe
177 DB FuhrparkService Bedarfsgerechte 256.000 256.000 100 DB Dienst-
GmbH, Frankfurt/Main ~ Vorhaltung und die leistungen GmbH,
Verwaltung von Berlin
Kraftfahrzeugen
178 DB Gastronomie Erbringung, Ver- 512.000 512.000 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Frankfurt/Main  marktung und tics AG, Berlin
Koordinierung von
Leistungen aller Art
im Gastronomie-
bereich
179 DB Intermodal Services Errichtung, Finan- 1.304.000 1.304.000 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Mainz zierung und der tics AG, Berlin
Betrieb offentlicher
Umschlaganlagen
180 DB International Brasil  Consulting services 286.400 BRL 283.400 BRL 98,95 DB Mobility Logis-
Servicos de Consultoria in the field of tics AG, Berlin
Ltda., Rio de Janeiro transportation and DB International
logistics 3.000 BRL 1,05 GmbH
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181 DB International Arbeiten auf dem 3.580.000 3.580.000 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Berlin Gebiet des Bau- tics AG, Berlin
und Verkehrswe-
sens, insh. Pla-
nung, Projektma-
nage-ment und
Bautiber-wachung
182 DB JobService GmbH, Arbeitsvermittiung 2.500.000 2.500.000 100 Deutsche Bahn
Berlin von Arbeitnehmern Aktiengesellschaft,
Berlin
183 DB Kommunikations- Beschaffung, Er- 2.557.000 2.557.000 100 DB Dienst-
technik GmbH, Berlin bringung, Vermark- leistungen GmbH,
tung und Koordi- Berlin
nierung von Pla-
nungs-, Service-,
Wartungs-, Projekt-
und sonstigen
Dienstleistungen
184 DB Mobility Logistics Leitung einer 1.000.000.000 1.000.000.000 100 Deutsche Bahn
AG, Berlin Gruppe von Unter- Aktiengesellschaft,
nehmen Berlin
185 DB Nederland Holding  Erwerb, Besitz, 49.018.000 49.018.000 100 DB Mobility Logis-
B.V. Utrecht Verwaltung und tics AG, Berlin
Verkauf von Betei-
ligungen
186 DB Netz Aktiengesell-  Betreiben und Ver- 767.000.000 767.000.000 100 Deutsche Bahn
schaft, Frankfurt/Main markten von Eisen- Aktiengesellschaft,
bahninfrastruktur; Berlin
Betriebsfuhrung
von Schienen-
wegen
187 DB PORT SZCZECIN  Package cargo 15.879.750 15.371.598 96,8 DB Schenker Rall
Sp. z.0.0., Szczecin operation in sea PLN PLN Polska S.A., Zabrze
and inland naviga-
tion services
188 DB Regio Aktiengesell- Erbringung, Ver- 410.000.000 410.000.000 100 DB Mobility Logis-
schaft, Frankfurt/Main marktung und tics AG, Berlin
Koordinierung von
Verkehrsleistungen
des Schienen- und
stralRengebunde-
nen OPNV
189 DB Regio Tyne and Operation of the 1.300.000 1.300.000 100 DB Regio UK Lim-
Wear Limited, London  Tyne and Wear GBP GBP ited, London
Metro Concession
190 DB RegioNetz Ver- Erbringung, Ver- 100.000 100.000 100 DB Regio Aktien-

kehrs GmbH, Frank-
furt/Main

marktung und
Koordination von
schienen- und
stral3engebund-
enen Verkehrs-
leistungen

gesellschaft, Frank-
furt/Main
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Nr.

Firma und Sitz des
Unternehmens

Gegenstand des
Unternehmens

Nennkapital
€ILW

Anteil

€/LW

in %

Anteilseigner

2

3

4

5

6

191

192

193

194

195

196

197

198

199

DB Reise & Touristik
Suisse SA, Bern

DB Schenker BTT
GmbH, Mainz

DB Schenker FLLC,
Minsk

DB Schenker Nieten
GmbH, Freilassing

DB Schenker Rail (UK)
Limited, Doncaster

DB Schenker Rail Akti-
engesellschaft, Mainz

DB Schenker Rail Au-
tomotive GmbH,
Kelsterbach

DB Schenker Rail
Danmark Services A/S,
Taastrup

DB Schenker Rail
Deutschland Aktienge-
sellschaft, Mainz

Betrieb eines
Bahnverpflegungs-
dienstes; Fuhrung
von Catering- und
Restaura-
tionsbetrieben

Nationale und
internationale Pro-
duktentwicklung
und Vermarktung
von Tank-, Silo-
und Wechselbe-
halterverkehren

Activity of freight
transport including
international and
national land
transports, air
transports and sea
transports

Betrieb einer nati-
onalen und interna-
tionalen Spedition
sowie Lagerei mit
Schwerpunkt Holz-
logistik

Freight haulage
operating company
and related ser-
vices — transport
via railway

Erbingen, Vermark-
ten und Koordinie-
ren von Verkehrs-
leistungen, insbes.
Eisenbahn- und
Stral3enverkehrs-
leistungen
Durchfiihrung von
Gesamttransport-
und Service-
leistungen ein-
schlieBlich Logistik
auf dem Gebiet der
schienengebun-
denen Automobil-
beforderung inner-
halb Europas

Vertriebsaktivitaten
im Schienen-
guterverkehr

Fihren von Betrie-
ben verwandter
Unternehmen

1.200.000
CHF

1.534.000

130.000
usD

50.000

18.947.932
GBP

256.001.000

255.650

500.007
DKK

50.000

1.200.000
CHF

1.534.000

128.700
usD

1.300
uUshD

50.000

18.947.932
GBP

256.001.000

255.650

500.007
DKK

50.000

100

100

99

100

100

100

100

100

100

DB Schweiz Hol-
ding AG, Zug

DB Mobility Logis-
tics AG, Berlin

DB Mobility Logis-
tics AG, Berlin

Oy Schenker East
AB, Helsinki

DB Mobility Logis-
tics AG, Berlin

Boreal & Austral
Railfreight Ltd,
Doncaster

DB Mobility Logis-
tics AG, Berlin

Schenker Aktien-
gesellschaft, Essen

DB Danmark Hold-
ing ApS, Hvidovre

DB Schenker Rail
Aktiengesellschaft,
Mainz
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200 DB Schenker Ralil Frachtumschlag, 25.000.000 25.000.000 100 DB Hungaria Hold-
Hungaria Kft., Gyor Lagerhaltung, HUF HUF ing Kft., Budapest
sonstige Hilfs- und
Nebentéatigkeiten
fur den Landver-
kehr
201 DB Schenker Rail ltalia  Betrieb und Ver- 100.000 100.000 100 Schenker ltaliana
S.r.l., Novate Milanese waltung von Ei- S.p.A., Peschiera
senbahnfahr- Borromeo
zeugen zur Trakti-
on von Guterver-
kehr und Perso-
nenverkehr
202 DB Schenker Rail Gutertransport 7.000.455 7.000.455 100 DB Schenker Rail
Nederland N.V., einschl. Transport- Aktiengesellschaft,
Utrecht und Logistikservice Mainz
203 DB Schenker Ralil Railway transport 18.508.139 18.508.139 100 DB Polska Acquisi-
Polska S.A., Zabrze and excavation of PLN PLN tion Sp. z.0.0,
sand and gravel for Zabrze
industrial and con-
struction purposes
204 DB Schenker Rail Ro-  Transport im Be- 29.996.600 29.996.600 100 DB Schenker Rail
mania S.R.L., reich des schie- RON RON Aktiengesellschaft,
Timisoara nengebundenen Mainz
Verkehrs
205 DB Schenker Ralil Betreiben von 42.050.000 21.445.500 51 DB Danmark Hold-
Scandinavia A/S, Schienenguter- DKK DKK ing ApS, Hvidovre
Taastrup verkehr in Dane-
mark und Uber die
gesamte Oresund-
briicke zwischen
Schweden und
Deutschland
206 DB Schenker Ralil Erbringung von 233.000 233.000 100 DB Schweiz Hol-
Schweiz GmbH, Glatt-  Dienstleistungen CHF CHF ding AG, Zug
brugg fur Eisenbahnen
und eisenbahn-
verwandte Betriebe
207 DB Schenker Rail Activity for other 4.034.350 4.034.350 100 DB Schenker Rail
Spedkol Sp. z.0.0., transporting agen- PLN PLN Polska S.A., Zabrze
Kedzierzyn-Kozle cies
208 DB Schenker Rail Ta-  Service activities in 1.337.800 1.337.800 100 DB Schenker Rail
bor S.A., Rybnik repair, mainte- PLN PLN Polska S.A., Zabrze
nance, repair of
railway locomotives
and rolling stock
209 DB Schweiz Holding Erwerb, Halten, 101.000 101.000 100 DB Mobiliy Logis-
AG, Zug Verwaltung und CHF CHF tics AG, Berlin

VeraufRerung von
Beteiligungen an
anderen Unter-
nehmen
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210 DB Services GmbH, Erbringung von 256.050 256.050 100 DB Dienstleistun-
Berlin Dienstleistungen gen GmbH, Berlin
im Bereich der
Reinigung und
Schutz von Ge-
b&auden und Anla-
gen sowie Ver-
kehrsmitteln
211 DB Services Immobi- Entwicklung, Opti- 512.000 512.000 100 Deutsche Bahn
lien GmbH, Berlin mierung, Vermark- Aktiengesellschaft,
tung, Vermietung, Berlin
Verwaltung und
Management von
Immobilien der
Deutsche Bahn AG
212 DB Station&Service Betreiben der Per- 256.000.000 256.000.000 100 Deutsche Bahn
Aktiengesellschaft, sonenbahnhofe fur Aktiengesellschaft,
Berlin den Personennah- Berlin
und -fernverkehr
213 DB Systel GmbH, Beschaffung, Er- 10.000.000 10.000.000 100 DB Dienst-
Frankfurt/Main bringung, Ver- leistungen GmbH,
marktung und Berlin
Koordination jegli-
cher IT & TK Leis-
tungen und zuge-
hériger Leistungen
sowie Dienstleis-
tungen
214 DB Systemtechnik Erbringung von 1.000.000 1.000.000 100 Deutsche Bahn
GmbH, Minden Ingenieur- und Aktiengesellschaft,
Prifdienst- Berlin
leistungen
215 DB UK Holding Limited, Holding 2.859.100 2.859.100 100 DB (UK) Logistics
Doncaster GBP GBP Holdings Limited,
Doncaster
216 DB US Holding Corpo- Holding 14.000.000 14.000.000 100 DB US Corporation,
ration, Tarrytown Usb uUsb Tarrytown
217 DB Waggonbau Niesky Entwicklung, Her- 1.525.000 1.525.000 100 DB Fahrzeug-
GmbH, Niesky stellung und Ver- instandhaltung
marktung von GmbH, Frank-
schienengebun- furt/Main
denen Fahrzeugen
218 DB Zeitarbeit GmbH, Erbingung und 100.000 100.000 100 Deutsche Bahn

Berlin

Vermarktung von
Personaldienstleis-
tungen als Perso-
naldienstleister des
DB-Konzerns

Aktiengesellschaft,
Berlin
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219 DB ZugBus Regional-  Erbringung und 9.204.000 9.204.000 100 DB Regio Aktien-
verkehr Alb-Bodensee  Planung von gesellschaft, Frank-
GmbH (RAB), Ulm SPNV-Leistungen; furt/Main
Personenbefor-
derung mit Kfz im
Linien- und Gele-
genheitsverkehr
220 DCH Diusseldorfer Betrieb eines Con- 103.000 52.530 51 DB Intermodal
Container-Hafen tainer-Terminals im Services GmbH,
GmbH, Dusseldorf Hafen Dusseldorf Mainz
221 DEG Deutsche Investi- Férderung des Auf- 750.000.000 750.000.000 100 Kreditanstalt fiir
tions- und Entwick- baus der Wirtschaft Wiederaufbau
lungsgesellschaft mbH, in den Entwick- (KfW), Frank-
Kdln lungslandern furt/Main
222 DEPFA Bank plc, Kreditinstitut 105.905.916 105.905.916 100 Hypo Real Estate
Dublin Holding AG,
Minchen
223 DEPFA ACS Bank, Kreditinstitut 510.000.000 510.000.000 100 DEPFA Bank pic,
Dublin Dublin
224 DEPFA Hold Six Ltd, Holding 2.000.000 2.000.000 100 DEPFA Ireland
Dublin uUsbD UsbD Holding Ltd, Dublin
225 Derby City Transport Non-trading com- 88.100 88.100 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland pany GBP GBP ited, Sunderland
226 Derby Omnibus Li- Non-trading com- 5.000.000 5.000.000 100 Arriva (2007) Li-
mited, Sunderland pany GBP GBP mited, Sunderland
227 Deutsche Bahn Fi- Finanzierung und 100.000 100.000 100 Deutsche Bahn
nance B.V., Amsterdam Erbringung von Aktiengesellschaft,
Finanzdienst- Berlin
leistungen flr die
Deutsche Bahn AG
und deren Beteili-
gungsgesellschaf-
ten
228 Deutsche Bahn France Vermarktung von 153.000 153.000 100 DB France Holding
Voyages & Tourisme Personenverkehrs- SAS, Gennevilliers
SAS, Paris leistungen sowie Cedex
Vermittlung und
Veranstaltung von
Reisen
229 Deutsche Bahn Iberica  Holdinggesellschaft 18.397.104 18.397.104 100 DB Mobility Logis-
Holding S.L., Barcelona tics AG, Berlin
230 Deutsche Gesellschaft Planung, Bau und 2.812.105 703.026 25 Energiewerke Nord

zum Bau und Betrieb
von Endlagern fur Ab-
fallstoffe mbH (DBE),
Peine

Betrieb von An-
lagen zur Sicher-
stellung und zur
Endlagerung von
radioaktiven Ab-
fallen nach § 9
Abs. 3 AtG sowie
von Anlagen zur
Endlagerung sons-
tiger Abfélle

GmbH




173

Lfd. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilseianer
Nr. Unternehmens Unternehmens €ILW €/LW | in% 9
1 2 3 4 5 6
231 Deutsche Industrieholz Handel mit Holz, 500.000 275.000 55 Stinnes Holz
GmbH, Essen Grubenholz fir GmbH, Essen
Bergbau, Be- und
Verarbeitung von
Holz
232 Deutsche Pfandbrief- Kreditinstitut 380.376.060 380.376.060 100 Hypo Real Estate
bank AG, Miinchen Holding AG,
Minchen
233 Deutsche Post AG Erbringung von 1.209.015.874 308.277.358 25,5 Kreditanstalt fir
Dienstleistungen Wiederaufbau
auf den Gebieten (KfW), Frank-
Kommunikation, furt/Main
Transport, Logistik,
inbesondere auf
dem Gebiet des
Postwesens
234 Deutsche TRANSFESA Durchfiihrung 511.292 511.292 100 Transportes
GmbH Internationale kaufmé&nnischer Ferroviarios
Eisenbahn-Spezial- Geschafte, inbes. Especiales S.A,,
Transporte, Kehl von Transporten Madrid
235 Deutsche Umschlagge- Fdrderung und 1.300.000 975.000 75 DB Netz AG,
sellschaft Schiene- Kooperation Frankfurt/Main
StralRe (DUSS) mbH, Schiene-Straf3e im 162.500 12,5 DB Mobility Logis-
Bodenheim Umschlagbereich tics AG, Berlin
236 DFS Energy GmbH, Erzeugung von 5.000.000 5.000.000 100 DFS Deutsche
Langen Strom, Warme, Flugsicherung
Dampf und Kalte GmbH, Langen
sowie die Versor-
gung des Paul-
Ehrlich-Instituts,
Umwelt-
bundesamts und
der DFS Deutsche
Flugsicherung
GmbH mit den
erzeugten Medien
237 Doerpener Umschlag-  Errichtung, Finan- 700.000 245.000 35 DB Intermodal
gesellschaft fir den zierung, Betrieb DM DM Services GmbH,
kombinierten Verkehr einer offentl. Um- Mainz
mbH (DUK), Dérpen schlaganlage
238 DP Schenker, Kiev Forwarding, trans- 53.826.572 53.826.572 100 DB Mobility Logis-
portation, ware- UAH UAH tics AG, Berlin
housing and logis-
tics services
239 D-Trust GmbH Entwicklung, Her- 100.000 100.000 100 Bundesdruckerei
stellung, Lieferung GmbH, Berlin

und Vertrieb von
Produkten und
Dienstleistungen
im Bereich der
Informations-
technologie, insb.
im Bereich der
Dokumentensicher-
heit durch den
Einsatz digitaler
Signaturen
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240 DUSS ltalia Terminal Betriebsfuhrung 100.000 80.000 80 Schenker ltaliana
s.r.l., Verona von Umschlagter- S.p.A., Peschiera
minals im kombi- Borromeo
nierten Verkehr
241 DVA Deutsche Ver- Risikomanagement 1.500.000 975.000 65 DB Mobility Logis-
kehrs-Assekuranz- und Versicherung tics AG, Berlin
Vermittlungs GmbH, fur die Deutsche
Bad Homburg Bahn AG und de-
ren Tochter
242 DVA Marine Re S.A,, Vornahme 3.500.000 3.500.000 100 DVA Deutsche
Luxemburg samtlicher Verkehrs-
Geschéfte auf dem Assekuranz-
Gebiet der Vermittlungs-
Ruckversicherung GmbH, Bad
in all ihren Homburg vor der
Bereichen im In- Hohe
und Ausland
243 DVA REINSURANCE Versicherungs- 650.000 650.000 100 DVA Deutsche Ver-
LIMITED, Dublin makler und Risi- kehrs-Assekuranz-
komanagment Vermittlungs-
GmbH, Bad Hom-
burg
244 East Coast Buses Lim- Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva (2007)
ited, Sunderland pany GBP GBP Limited,
Sunderland
245 Eastern Tractors (Hold- Non-trading com- 800.000 800.000 100 Arriva Plc,
ings) Limited, Sunder-  pany GBP GBP Sunderland
land
246 ELAG Emder Lager- Entwicklung, Orga- 1.055.000 1.055.000 100 EVAG Emder Ver-
haus und Automotive nisation und Reali- kehrs und Automo-
GmbH, Emden sierung von nat. tive Gesellschaft
und internat. mbH, Emden
Fracht-, Um-
schlags- und La-
gergeschaften
247 Elektroinstallation Ver-  Abwicklung der 511.292 511.292 100 TLG IMMOBILIEN
waltungsgesellschaft Gesellschaft (Lo- GmbH, Berlin
mbH i.L., Sondershau- schung im Han-
sen delsregister am
13.10.2009)
248 Elevator-Gesellschaft Entléschung, Ver- 400.000 200.000 50 Stinnes Handel
mbH, Hannover wiegung und Uber- DM DM GmbH& Co. Betei-
ladung von Getrei- ligungs OHG,
de, Saaten, Hul- Muhlheim/Ruhr
senfriichten und
Futtermitteln
249 ELSPED Speditions- Speditions- 55.000 55.000 100 Schenker Aktien-
Gesellschaft m.b.H., geschéfte gesellschaft, Essen
Hamburg
250 Emirates German 412.000 202.000 49 Bundesdruckerei
Security Printing L.L.C GmbH
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251 EMPRESA DEBLASY Regular passenger 1.202.024 1.202.024 100 ESFERA UNIVER-
CIA S.L., Madrid transport SAL SLU, Madrid
252 English Welsh & Scot-  Holding - Transport 43.815.277 43.815.277 100 DB UK Holding
tish Railway Holdings via railways GBP GBP Limited, Doncaster
Ltd, Doncaster
253 ESFERA BUS SLU, Private hire pas- 123.686 123.686 100 ESFERA UNIVER-
Madrid senger transport SAL SLU, Madrid
254 ESFERA UNIVERSAL 18.740.600 18.740.600 100 Arriva International
SLU, Madrid Limited, Sunder-
land
255 Estacion de autobuses  Auxiliar company 60.101 48.165 80,14 Arriva Noroeste s.l.,
de Ferrol S.A., Ferrol of a transport com- Ferrol
pany
256 ET Trains Limited, Holding companies 10.000.000 10.000.000 100 Arriva (2007)
Sunderland including Head GBP GBP Limited,
offices Sunderland
257 ETP EURO TRAFFIC Planung, Organi- 50.000 12.500 25 Regionalverkehr
PARTNER GmbH, sation und Koor- Dresden GmbH,
Chemnitz dinierung des Dresden
OPNV
258 Euro Cargo Rail S.A., 60.102 60.102 100 Railway Invest-
Madrid ments Ltd, Doncas-
ter
259 Euro Cargo Rail SAS,  Rail Operations 3.399.222 3.399.222 100 DB France Holding
Paris France; Rail SAS, Gennevilliers
Freight services Cedex
and logistics
260 EUROBUS-INVEST Technical Consul- 100.000.000 100.000.000 100 Arriva Hongarije
Regionalis Kozlkedes-  tancy HUF HUF Holding BV,
fejlesztesi Zrt, Buda- Heerenveen
pest
261 EVAG Emder Verkehrs Entwicklung, Orga- 1.534.000 1.534.000 100 Schenker AG, Es-
und Automotive Gesell- nisation und Reali- sen
schaft mbH, Emden sierung von natio-
nalen und interna-
tionalen Fracht-,
Umschlags- und
Lagergeschéften
262 Express Air Systems Gestaltung und 180.000 90.000 50 Schenker Aktien-
GmbH (EASY), Kriftel ~ Vertrieb eines DM DM gesellschaft, Essen
Expressfracht-
verkehrs in Form
eines kombinierten
Boden-/Luftfracht-
Transports
263 EXTRA.TO S.c.ar.l, To bid for and 100.000 30.010 30,01 SADEM-SOCIETA
Torino manage tenders PER AZIONI,
Torino
264 Facility Plus B.V., Til- Real estate com- 90.756 90.756 100 Schenker
burg pany Nederland

B.V.,Tilburg
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265 FCS Flight Calibration  Flugvermessung 400.000 220.000 55 DFS Deutsche
Services GmbH, von Navigations- DM DM Flugsicherung
Braunschweig anlagen GmbH, Langen

266 Fertrans AG, Buchs SG Vermittlung und 500.000 500.000 100 DB Schweiz Hol-

Durchfiihrung von CHF CHF ding AG, Zug
Speditions-, Fracht-
und Lagerauftrégen

267 Finanzierungs- und Abwicklung von 5.112.919 5.112.919 100 KfW Beteili-
Beratungsgesellschaft ~ Wahrungs- und gungsholding
(FuB), Berlin vereinigungsbe- GmbH, Bonn

dingte Sonderauf-
gaben

268 Flint Nominees Ltd, Finanzunter- 5.268.000 5.268.000 100 FMS-WM
London nehmen GBP GBP

269 Foxhound Limited, Non-trading com- 1.500.000 1.500.000 100 Arriva (2007) Li-
Sunderland pany GBP GBP mited, Sunderland

270 FSN Fahrzeugservice Betrieb einer Werk- 50.000 23.750 47,5 Saar-Pfalz-Bus
Neunkirchen GmbH, statt fir Omnibusse GmbH, Saarbri-
Neunkirchen und sonstige Fahr- cken

zeuge am Standort
der Neunkircher
Verkehrs-AG

271 Finfte Investitionsge-  Abwicklung der 2.040.000 2.040.000 100 TLG IMMOBILIEN
sellschaft Objekte Gesellschaft (Lo- GmbH, Berlin
Leipziger Platz GmbH  schung im Han-

& Co. KG i.L., Berlin delsregister
24.9.2008)

272 FUNDUS Gesellschaft  Verwaltung, Er- 260.000 260.000 100 Deutsche Pfand-
fur Grundbesitz und werb und Veraulie- briefbank AG, Min-
Beteiligungen mbH, rung von baulichen chen
Minchen Anlagen und von

anderen Vermo-
genswerten

273 Gardermoen Perisha- Terminal Handling 1.020.000 339.660 33,3 Schenker AS, Oslo
bles Center AS, Perishables NOK NOK
Gardermoen

274 GCRC Holdings Li- 100.000 100.000 100 Arriva UK Trains
mited, York GBP GBP Limited, Sunder-

land

275 GESA Gesellschaft 100.000 100.000 100 BvS, Berlin
zur Entwicklung und
Sanierung von Alt-
standorten mbH, Ber-
lin®

276 Gfl - Gesellschatft fiir Erwerb, Entwick- 52.000 52.000 100 Deutsche Pfand-
Immobilienentwicklung  lung, Verwertung, briefbank AG, Min-
und -verwaltung mbH Vermittlung und chen
i.L., Stuttgart Verwaltung von

Grundstiicken

277 Grand Central Railway 100.000 100.000 100 GCRC Holdings
Company Limited, York GBP GBP Limited, York

278 GroupEAD Europe Betreiben einer 1.000.000 360.000 36 DFS Deutsche
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S.L., Madrid europdischen Flugsicherung
Flugdatenbank GmbH, Langen
279 Halmstadsakarnas 5.044.000 1.585.834 31,44 Schenker Filen 8
Fastighets AB, Halm- SEK SEK Aktiebolag, Goéte-
stad borg
280 Hanekamp Busreisen Personenbeférde- 78.000 78.000 100 Weser-Ems Bus-
GmbH, Cloppenburg rung mit Kfz im verkehr GmbH
Linienverkehr (WEB), Bremen
281 HANGARTNER Termi- 1.000.000 1.000.000 100 Schenker Schweiz
nal AG, Aarau CHF CHF AG, Zurich
282 HANGARTNER Termi- Transport and 517.000 517.000 100 DB Mobility Logis-
nal S.r.l., Verona forwarding national tics AG, Berlin
and international
283 Hansa Rail GmbH i.L., Vermarktung von 205.000 102.500 50 DB Schenker Rall
Mainz Bahnleistungen im Aktiengesellschaft,
konventionellen Mainz
Wagenladungsver-
kehr
284 HD ocel sr.o. (Prag), Mantelgesellschaft 50.000.000 50.000.000 100 DB Mobility Logis-
Muhlheim/Ruhr ohne CzK CzK tics AG, Berlin
Geschéftstatigkeit
285 Herber Hausner Szal-  Spedition 49.000.000 49.000.000 100 DB Hungaria Hold-
litmanyozasi Kft., Bu- HUF HUF ing Kft., Budapest
dapest
286 Hoppanstopper Ltd, Non-trading com- 111.111 111.111 100 Arriva (2007) Li-
Sunderland pany GBP GBP mited, Sunderland
287 Horsham Buses Li- Other scheduled 147.002 147.002 100 Arriva (2007) Li-
mited, Sunderland passenger land GBP GBP mited, Sunderland
transport
288 Hotel de Saxe an der Vermietung des 200.000 188.000 94 TLG IMMOBILIEN
Frauenkirche GmbH & Gebaude- GmbH, Berlin
Co. KG, Dresden ensembles ,Hotel
de Saxe an der
Frauenkirche" in
Dresden
TLG-Beteiligung;
zum 31.12.2012 an
Finanzinvestor
Lone Star verau-
Rert
289 Hylton Castle Motors Other scheduled 447.000 447.000 100 TGM (Holdings)
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP Limited, Sunder-
transport land
290 Hypo Pfandbrief Bank  Kreditinstitut Public 66.000.000 66.000.000 100 DEPFA Bank plc,
International S.A., Lu-  Finance Banking Dublin
xemburg
291 Hypo Property Invest-  Investment in ge- 200.000 200.000 100 Flint Nominees Ltd,
ment Ltd., London werblichen Immobi- GBP GBP London

lien
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292 Hypo Property Services Management von 100.000 100.000 100 Flint Nominees Ltd,
Ltd, London gewerblichen Im- GBP GBP London

mobilien

293 Hypo Public Finance Kreditinstitut Public 514.900.000 514.900.000 99,99 DEPFA Bank plc,
Bank puc, Dublin Finance Banking / Dublin

Capital Markets
Activities

294 Hypo Real Estate Gesellschaft befin- 26.715.000 26.715.000 100 Deutsche Pfand-
Capital India det sich in Abwick- INR INR briefbank AG, Min-
Corporation Private Ltd lung/keine operati- chen
i.L., Mumbai ve Tatigkeit mehr

295 Hypo Real Estate Capi- Kreditvermittler/ 30.000.000.000  30.000.000.000 100 Deutsche Pfand-
tal Japan Corporation,  gewerbliche Immo- JPY JPY briefbank AG, Min-
Tokio bilienfinanzierung chen

auf dem jap. Markt

296 Hayabusa Godo Kai- Erwerb, Entwick- 70.000.000 70.000.000 100 Hypo Real Estate

sha, Tokio lung, Verwertung, JPY JPY Capital Japan Cor-
Vermittlung und poration, Tokio
Verwaltung von
Grundsticken
(Rettungserwerb)

297 Hypo Real Estate In- Vehikel zur Ausga- 50.000 50.000 100 Deutsche Pfand-
ternational Trust |, be von Hybrid briefbank AG, Min-
Wilmington, Delaware  Anleihen chen

298 I.M. ,Moldromukrtrans* 3.900.000 1.299.870 33,33 Schenker Romtrans
S.R.L., Chisinau MDL MDL S.A., Bukarest

299 |IMMO Immobilien Ma-  Anbieter von 28.723.500 28.723.500 100 Deutsche Pfand-
nagement GmbH & Co. Nebendienst- briefbank AG, Min-
KG, Munchen leistungen (Verwal- chen

tung eigenen Ver-
mogens, einschl.
Erwerb, Halten und
VeraulRern von
Beteiligungen

300 Infra Silesia S.A., Ryb- Land transportation 1.442.000 1.442.000 100 DB Schenker Rail
nik support remaining PLN PLN Polska S.A., Zabrze

activities

301 Intercambiador de Public service 13.250.000 3.975.000 30 EMPRESA DE
Transportes Principe management op- BLAS Y CIAS.L.,
PIO S.A., Madrid eration of the Inter- Madrid

cambiador de
Transportes Princi-
pe PIO

302 INTERCONTAINER - Organisation und 18.300.000 3.089.040 16,88 DB Schenker Rail
INTERFRIGO SAIi.L., Entwicklung von Aktiengesellschaft,
Basel kombinierten Mainz

Transporten unter 1.712.880 9,36 DB Schenker Rail
geregelter Nederland N. V.,
Temperatur Utrecht
214.110 1,17 DB Schenker Rail
Scandinavia A/S,
Taastrup
1.712.880 9,36 DB Schenker Rail

(UK) Limited, Don-
caster
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303 INTERTEC Polska Sp.  Sortimente 504.000 504.000 100 Schenker Aktien-
z0.0., Warschau PLN PLN gesellschaft, Essen

304 Intreprinderea Mixta 258.000 250.805 97,2112 Schenker Romtrans
“S.C. Schenker” S.R.L., uUsD usD S.A., Bukarest
Chisinau

305 Investitionsgesellschaft Erwerb, Verwal- 511.291,88 255.645,94 50 TLG IMMOBILIEN
Hausvogteiplatz 11 tung und VerauRe- GmbH, Berlin
mbH & Co. KG, Berlin  rung von eigenen

und fremden Ver-
maogen
TLG-Beteiligung;
zum 31.12.2012 an
Finanzinvestor
Lone Star verau-
Rert

306 Joyau S.A., Montaigu Nationaler Land- 322.276 322.092 99,9429 Schenker SA, Gen-
Cedex verkehr nevilliers

307 Kahlgrund-Verkehrs- Betrieb der Eisen- 6.574.000 1.840.720 28 DB Regio Aktien-
GmbH, Schoéllkrippen bahn zwischen DM DM gesellschaft, Frank-

Kahl (Main) und furt/Main
Schollkrippen zum

Zweck der Befor-

derung von Perso-

nen und Gutern

308 KfW Beteiligungshol- Erwerb und Halten 325.000.000 325.000.000 100 Kreditanstalt fur
ding GmbH, Bonn von Beteiligungen Wiederaufbau

an anderen Kapi- (KfW), Frank-
talgesellschaften furt/Main

309 KfW IPEX-Bank GmbH, Betrieb von Kredit- 1.100.000.000 1.100.000.000 100 KfW IPEX- Beteili-
Frankfurt/Main und Garantiege- gungs- holding

geschaften im In- GmbH, Frank-
teresse der deut- furt/Main
schen und europé-

ischen Wirtschaft

(gegriindet 03/07)

310 KW IPEX- Erwerb und Halten 2.560.000 2.560.000 100 Kreditanstalt fur
Beteiligungsholding von Beteiligungen Wiederaufbau
GmbH, Frankfurt/Main  an anderen Kapi- (KfW), Frank-

talgesell-schaften furt/Main

311 Kiinteistd Oy Helsingin 6.727.517 6.727.517 100 Oy Schenker East
Metsalantie 2-4, Hel- AB, Helsinki
sinki

312 Kiinteistd Oy Porin Real estate com- 63.000 63.000 100 Oy Schenker East
Kiitolinja, Pori pany AB, Helsinki

313 Kiinteistd Oy Reininka- Real estate com- 422.500 422.500 100 Oy Schenker East
tu 9, Vaasa pany AB, Helsinki

314 Kiinteistd Oy Seindjoen Real estate com- 122.400 122.400 100 Oy Schenker East
Kiitolinja-asema, pany AB, Helsinki
Seinajoki

315 Kiinteistd Oy Turun Real estate com- 1.901.790 1.901.790 100 Oy Schenker East

Nosturinkatu 6, Turku

pany

AB, Helsinki




180

Lfd. Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilseianer
Nr. Unternehmens Unternehmens €ILW €/LW | in% 9
1 2 3 4 5 6

316 Kiinteistomaaliikenne Real estate com- 2.475.000 1.353.825 54,7 Oy Schenker East
Oy, Helsinki pany AB, Helsinki

317 KM S.P.A, Cremona 2.370.000 1.161.300 49 S.A.B. AU-

TOSERVIZI S.R.L.,
Bergamo

318 KOB GmbH, Oberthul- Personenbeforde- 300.000 210.000 70 Omnibusverkehr

ba rung mit Kfz im Franken GmbH
Linienverkehr ein- (OVF), Nirnberg
schlie3lich des
nicht genehmi-
gungspflichtigen
Verkehrs, im Ge-
legenheitsverkehr

319 Kombiverkehr Deut- Organisation und 7.386.500 15.999 0,2166 Schenker Aktien-
sche Gesellschaft fur Durchfiihrung von gesellschaft, Essen
kombinierten Glterver- Transporten von BTL Nord GmbH,
kehr mbH & Co. KG, Lastfahrzeugen 15.999 0,2166 Libeck
Frankfurt/Main und Behaltern auf DB Mobility Logis-

der Schiene 3.789.998 51,3098 tics AG, Berlin
DB Schenker BTT
GmbH, Mainz
15999 0,2166 HANGARTNER
Terminal AG, Aarau
SCHENKER BE-
15999 0,2166 TEILIGUNGS
GmbH & Co. OHG,
Muhlheim/Ruhr
15.999 0,2166 Transa Spedition
GmbH, Offenbach
15,999 0,2166

320 Kreisbahn Aurich Betrieb von Kraft- 1.935.000 644.999 33,3333 Weser-Ems Bus-

GmbH, Aurich fahrlinien sowie DM DM verkehr GmbH
Gelegenheits- (WEB), Bremen
verkehr mit Omni-
bussen

321 Langtradaren i Real estate com- 1.600.000 1.600.000 100 Schenker Property
Jamtland AB, Goéteborg pany SEK SEK Sweden AB, Gote-

borg

322 Lausitzer Braunkohle Ankauf, Verwaltung 511.292 511.292 100 TLG Immobilien
Wohnungsgesellschaft und Verwertung GmbH, Berlin
mbH (LBW), Hoyers- von Liegenschaf-
werda ten im eigenen und

fremden Namen
(Léschung im Han-
delsregister am
29.8.2008)

323 LGP Lagerhaus- Gewinnorientierte 154.000 100.100 65 TGP Terminal-
gesellschaft Pfullendorf Dienstleistungen gesellschaft Pful-
mbH, Pfullendorf im Umschlag-, lendorf GmbH,

Kommissionier- Pfullendorf
und Lagerbereich
324 LH Dienstbekleidungs 500.000 500.000 100 LH Bundeswehr-

GmbH

Bekleidungsge-
sellschaft mbH,
Kdln
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325 Liffey Camelback, LLC, Erwerb, Entwick- 1.500.000 1.500.000 100 Hypo Real Estate
Wilmington/Delaware lung, Verwertung, Usb uUsb Capital Corp., New
Vermittlung und York
Verwaltung von
Grundstticken
326 Liffey NSYC, LLC, Erwerb, Entwick- 2.600.000 2.600.000 100 Hypo Real Estate
Wilmington/Delaware lung, Verwertung, uUsD usD Capital Corp., New
Vermittlung und York
Verwaltung von
Grundstiicken
327 Loadhaul Ltd, Transport via rail- 7.000.000 7.000.000 100 Boreal & Austral
Doncaster ways GBP GBP Railfreight Ltd,
Doncaster
328 Logistica Sanmival 210.000 157.500 75 Transportes
S.L., Aduana Burgos Ferroviarios
Especiales, S.A.,,
Madrid
329 Lokomotion Gesell- Entwicklung, Pla- 2.600.000 780.000 30 DB Schenker Rail
schaft fir Schienentrak- nung, Erprobung, Aktiengesellschaft,
tion mbH, Minchen Vermarktung und Mainz
Durchfiihrung von
Schienentraktions-
leistungen
330 London & Country Ltd, Non-trading com- 281.133 281.133 100 Arriva (2007) Li-
Sunderland pany GBP GBP mited, Sunderland
331 London and North- Transport via rail- 7.757.204 1.757.204 100 Arriva UK Trains
western Railway Com-  ways GBP GBP Limited, Sunder-
pany Limited, Sunder- land
land
332 London Country Bus Non-trading com- 100.000 100.000 100 Arriva (2007) Lim-
(North West) Ltd, Sun-  pany GBP GBP ited, Sunderland
derland
333 London Pride (Bus Dormant company 100.000 100.000 100 Arriva (2007) Lim-
Sales) Ltd, Sunderland GBP GBP ited, Sunderland
334 Luxemburger Transport 53.785 53.785 100 SCHENKER N.V.,
Logistik Diekirch S.A., Antwerpen
Wilwerdange
335 M40 Trains Limited, Holding Company 376.310 376.310 100 DB Regio UK Lim-
London for Chiltern Rail- GBP GBP ited, London
ways
336 Mainline Freight Ltd, Transport via rail- 8.600.000 8.600.000 100 Boreal & Austral
Doncaster ways GBP GBP Railfreight Ltd,
Doncaster
337 Marcroft Holdings Ltd,  Holding companies 140.000 140.000 100 Railway Invest-
Doncaster including head GBP GBP ments Ltd, Doncas-

offices

ter
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338 Maurer Electronics Entwicklung, Pla- 70.000 70.000 100 Bundesdruckerei
GmbH nung und Vertrieb GmbH, Berlin
von elektronischen
und feinmech.
Geréten
339 Mataki Kemi AB, 10.000.000 10.000.000 100 Stinnes Logistics
Malmo SEK SEK GmbH, Miihl-
heim/Ruhr
340 MDL Distribuciéon y 120.000 120.000 100 Transfesa
Logistica S.A. Madrid Ferroviarios
Especiales S.A,,
Madrid
341 MegaHub Lehrte Be- Betreiben einer 1.200.000 400.000 33,3333 Deutsche Um-
treibergesellschaft offentlichen Um- schlagges. Schiene
mbH, Hannover schlaganlage fir - StralRe (DUSS)
den kombinierten mbH, Bodenheim
Verkehr in Lehrte
342 Merseyrider Limited, Dormant 100.000 100.000 100 Arriva (2007) Li-
Sunderland GBP GBP mited, Sunderland
343 Merseyside Transport  Non-trading com- 900.000 900.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
344 Mitteldeutsche Eisen- Durchfiihrung 100.000 80.000 80 DB Schenker Rall
bahn GmbH, Merse- schienengebun- Aktiengesellschaft,
burg dener Logistik- Mainz
dienstleistungen in
und zwischen An-
schlussbahnbe-
trieben
345 Moor-dale Coaches Other scheduled 500.000 500.000 100 TGM (Holdings)
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP Limited,
transport Sunderland
346 MTL Northern Limited,  Non-trading 2.000.000 2.000.000 100 Arriva (2007)
Sunderland company GBP GBP Limited,
Sunderland
347 MTL Services Limited, Holding companies 12.000.000 12.000.000 100 Arriva Plc,
Sunderland includes Head GBP GBP Sunderland
offices
348 Network Colchester Other scheduled 335.000 335.000 100 TGM (Holdings)
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP Limited, Sunder-
transport land
349 NordCargo S.r.l., Mai-  Durchfuhrung 3.000.100 1.800.060 60 DB Schenker Rail
land und/oder Vermark- Italia s.r.l., Novate
tung von Schie- Milanese
nenguterverkehr
350 North British Bus Non-trading 2.800.000 2.800.000 100 Arriva (2007) Li-
Limited, Sunderland company GBP GBP mited, Sunderland
351 North East Bus Development & 211.000 211.000 100 Arriva (2007) Lim-
Properties Limited, Sell real estate GBP GBP ited, Sunderland

Sunderland
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352 North Western Road Non-trading 50.000 50.000 100 Arriva (2007) Lim-
Car Company Limited, company GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland
353 Northern Spirit Limited, Non-trading 325.000 325.000 100 Arriva Motor Hold-
Sunderland company GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
354 Northern Spirit Rail Non-trading 200.000 200.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland company GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
355 Northern Spirit Services Non-trading 600.000 600.000 100 Arriva (2007) Lim-
Limited, Sunderland company GBP GBP ited, Sunderland
356 Northern Spirit Trains Non-trading 3.500.000 3.500.000 100 Arriva Motor Hold-
Limited, Sunderland company GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
357 Northrumbia Motor Other scheduled 2.050.000 2.050.000 100 Arriva (2007) Lim-
Services Limited, passenger land GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland transport
358 NSH Nahverkehr Erstellung trans- 50.000 12.250 24,5 Autokraft GmbH,
Schleswig-Holstein parenter und zeit- Kiel
GmbH, Kiel naher Abrech- 11.200 22,4 DB Regio Aktien-
nungen Uber Ein- gesellschaft, Frank-
nahmen der Ge- furt/Main
sellschafter aus
dem SH-Tarif
359 NV Arriva Groningen, Personal services 18.151.209 18.151.209 100 Arriva Openbaar
Heerenveen to group compa- Vervoer NV,
nies Heerenveen
360 NV Personeel de Personal services 1.815.121 1.815.121 100 Arriva Personen-
Noord-Westhoek, Hee- to group compa- vervoer Nederland
renveen nies BV, Heerenveen
361 NVO Nahverkehr Ost-  Personenbeforde- 150.000 150.000 100 BVO Busverkehr
westfalen GmbH, rung mit Kfz im Ostwestfalen
Munster/Westfalen Linienverkehr GmbH, Bielefeld
362 Omfesa Logistica S.A., 2.000.000 1.000.000 50 Transportes
Madrid Ferroviarios
Especiales S.A.,
Madrid
363 Omnibusverkehr Fran-  Personenverkehr 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
ken GmbH (OVF), mit Kfz im Linien- gesellschaft, Frank-
Nurnberg und Gelegenheits- furt/Main
verkehr
364 ORN Omnibusverkehr  Personenverkehr 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Rhein-Nahe GmbH, mit Kfz im Linien- gesellschaft, Frank-
Mainzt)3) und Gelegenheits- furt/Main
verkehr
365 Oy Schenker East AB,  Spedition, Trans- 16.820.000 16.820.000 100 DB Mobility Logis-

Helsinki

port, Lagerhaltung,
Logistik und ver-
wandte Dienst-
leistungen

tics AG, Berlin
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366 Peter Sherratt Limited, Non-trading com- 500.000 500.000 100 Arriva Motor Hold-
Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
367 Pickerings Transport Manufacture motor 1.244.500 1.244.500 100 Arriva (2007) Lim-
Services Limited, Sun-  vehicle bodies etc. GBP GBP ited, Sunderland
derland
368 PKV Planungsgesell- Planung, Errich- 102.260 51.130 50 DB Mobility Logis-
schaft kombinierter tung und Betrieb tics AG, Berlin
Verkehr Duisburg mbH, eine 6ffentl. Um-
Duisburg schlaganlage in
Duisburg-Ruhrort-
Hafen
369 Precision National Dormant company 5.542.000 5.542.000 100 DB US Holding
Plating Services, Inc., uUsD usD Corporation, Tar-
Tarrytown NY rytown
370 Premier Buses Ltd, Other scheduled 2.000.000 2.000.000 100 Arriva the Shires
Sunderland passenger land GBP GBP Limited, Sunder-
transport land
371 Proudmutual Fleet Other business 220.002 220.002 100 Arriva (2007) Li-
Management Limited, activities GBP GBP mited, Sunderland
Sunderland
372 Ragnartk Vermégens-  Anbieter von 100.000 94.000 94 Deutsche Pfand-
verwaltung AG & Co. Nebendienst- briefbank AG, Min-
KG, Milinchen leistungen: chen
Verwaltung eige-
nen Vermogens, 6000 6 Immo Invest Real
einschliellich Er- Estate GmbH,
werb, Halten und Minchen
Veraulern von
Beteiligungen
sowie von Immobi-
lien
373 Rail Express Systems  Passenger operat- 11.762.000 11.762.000 100 RES December
Ltd, Doncaster ing company - GBP GBP Ltd, Doncaster
Transport via rail-
ways
374 Railpool GmbH, Miin- Leasingunter- 500.000 250.000 50 Kfw IPEX-Bank
chen nehmen fur Loko- GmbH, Frank-
motiven und furt/Main
Schienenfahrzeuge
(Asset Manager)
375 Railpool Holding GmbH  Erwerb, Verwal- 500.000 250.000 50 Kfw IPEX-Bank
& Co. KG, Miinchen tung und Veraule- GmbH, Frank-
rung von Beteili- furt/Main
gungen bzgl. Lo-
komotiven und
Schienen-
fahrzeugen
376 Rail Service Center 2.502.500 2.502.500 100 DB Schenker Rail

Rotterdam B. V., Rot-
terdam

Nederland N. V.,
Utrecht
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377 RailLink B.V., Amster-  Betreiben, Be- 750.000 187.500 25 DB Fernverkehr

dam treuen, Entwickeln Aktiengesellschaft,
und Pflegen einer Frankfurt/Main
derzeit entstehen-
den IT-Lésung

378 RBH Logistics GmbH,  Erbringung, Ver- 511.300 511.300 100 DB Schenker Rail
Gladbeck marktung und Aktiengesellschaft,

Vertrieb von Logis- Mainz
tikdienst-leistungen

379 RBO Regionalbus Personenbefor- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Ostbayern GmbH, derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
Regensburg Linien- und Gele- furt/Main

genheitsverkehr

380 RDS buss.r.o., Baby-  Personenbeforde- 2.072.000 2.072.000 100 RBO Regionalbus
lon rung im Stral3en- CzZK CzZK Ostbayern GmbH,

verkehr und offent- Regensburg
lichen Linienver-
kehr

381 Regional Bus Stuttgart  Personenbefdr- 4.091.000 4.091.000 100 DB Regio Aktien-

GmbH, RBS, Stuttgart  derung im Linien- gesellschaft, Frank-
und Gelegenheits- furt/Main
verkehr

382 Regional Railways Non-trading com- 1.569.900 1.569.900 100 Arriva Motor Hold-
North East Limited, pany GBP GBP ings Limited, Sun-
Sunderland derland

383 Regionalbus Braun- Personenbeforde- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
schweig GmbH — RBB, rung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
- Braunschweig Linien- und Gele- furt/Main

genheitsverkehr

384 Regionalverkehr Allgdu Personenbefdr- 410.000 287.000 70 Regionalverkehr
GmbH (RVA), Oberst-  derung mit Kfz im Oberbayern Ge-
dorf Linienverkehr sellschaft mit be-

schrankter Haftung,
Munchen

385 Regionalverkehr Personenbefor- 4.602.000 4.602.000 100 DB Regio Aktien-
Kurhessen GmbH, derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
(RKH), Kassel')3) Linienverkehr furt/Main

386 Regionalverkehr Personenbefor- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
Oberbayern Gesell- derung mit Kfz gesellschaft, Frank-
schaft mit beschréankter furt/Main
Haftung, Minchen 1)3)

387 Regio-Verkehrsverbund Die Gesellschaft 62.000 15.500 25 DB Regio Aktien-
Freiburg GmbH (RVF), nimmt fur das Ver- gesellschaft, Frank-
Freiburg bundgebiet Auf- 12.400 20 furt/Main

gaben einer Ver- SBG SiidbadenBus
kehrskooperation GmbH, Freiburg im
nach § 9 OPNVG Breisgau
Baden-Wurttem-
berg wahr

388 Rengaslinja Oy, Hel- Warehousing and 84.500 84.500 100 Oy Schenker East

sinki

logistic services

AB, Helsinki
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389 Rheinpfalzbus GmbH, Personen- 175.000 175.000 100 BRN Busverkehr
Ludwigshafen beférderung mit Rhein-Neckar
Kraftfahrzeugen GmbH, Mannheim
(Gberwiegned
Omnibussen) im
Linienverkehr
390 RIVIERA TRASPORTI 120.000 96.000 80 Arriva ltalia s.r.l.,
LINEA S.P.A., Imperia Milano
391 RMV Rhein-Mosel Personenbefor- 3.580.000 2.681.420 74,9 DB Regio Aktien-
Verkehrsgesellschaft derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
mbH, Koblenz?)3) Linien- und Gele- furt/Main
genheitsverkehr
392 Runway Motors (Bris- Non-trading com- 1.000.000 1.000.000 100 Arriva Motor Hold-
tol) Limited, Sunderland pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland
393 RVE Regionalverkehr  Personenbeforde- 500.000 500.000 100 BVR Busverkehr
Euregio Maas-Rhein rung mit Kfz im Rheinland GmbH,
GmbH, Aachen Linienverkehr ein- Dusseldorf
schl. des nicht
genehmigungspfl.
Verkehrs, im Ge-
legenheitsverkehr
394 RVN Regionalverkehr  Personenbeforde- 50.000 50.000 100 BVR Busverkehr
Niederrhein GmbH, rung mit Kfz im Rheinland GmbH,
Wesel Linienverkehr ein- Dusseldorf
schl. des nicht
genehmigungspfl.
Verkehrs, im Gele-
genheitsverkehr
395 RVS Regionalbusver- Personenbefor- 4.091.000 4.091.000 100 DB Regio Aktien-
kehr Stidwest GmbH, derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
Karlsruhet)3) Linien- und Gele- furt/Main
genheitsverkehr
396 S.A.B. AUTOSERVIZI Transport service 10.000.000 10.000.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
S.R.L., Bergamo (bus and rail) cable Milano
way services, ser-
vices on water and
on air, as well as
maintenance ser-
vices
397 S.A.L. Servizi automo-  Transport service 2.550.000 2.550.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,

bilistici Lecchesi S.R.L.,
Lecco

(bus and rail) cable
way services, ser-
vices on water and
on air, as well as
maintenance ser-
vices

Milano
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Anteil
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in %

Anteilseigner

1

2

3

4

5

6

398

399

400

401

402

403

404

405

S.I.A. Societa ltaliana
Autoservizi S.P.A.,
Brescia

Saarlandische Nahver-
kehrs-Service GmbH,
Volklingen

Saar-Pfalz-Bus GmbH,
Saarbriicken?)3)

SAB Piemonte S.r.l. a
socio unico, Grugliasco
(TO)

SADEM-SOCIETA’
PER AZIONI, Torino

SAIA TRASPORTI
S.P.A., Brescia

S-Bahn Berlin GmbH,
Berlin

S-Bahn Hamburg
GmbH, Hamburg

Transport service
(bus and rail),
cable way services,
services on water
and on air, as well
as maintenance
services. It can
also purchase
shares in other
companies and
provice consultan-
cy on transport

Koordinierung von
verbundbezogenen
Aufgaben des
offentlichen Per-
sonennahverkehrs

Personenbeférde-
rung mit Kfz im
Linien- und Gele-
genheitsverkehr
To purchase
sharpes in other
companies and
provide consultan-
cy to subsidiaries.
It can also estab-
lish and provide
transport service
(bus and rail),
services on water
and on air, private
hire services

Transport service
(bus and rail),
cable way services,
services on water
and on air. Goods
transport and pri-
vate hire services,
as well as mainte-
nance services

To carry out all
activities related to
transport service
(in any ways)

Erbringung und
Vermarktung von
Eisenbahnver-
kehrsleistungen in
Berlin und Umland

Erbringung und
Vermarktung von
Eisenbahnver-
kehrsleistungen in
Hamburg und Um-
land

12.000.000

50.000

4.602.000

7.500.000

2.080.000

5.700.000

76.694.000

10.226.000

12.000.000

15.000

4.602.000

7.500.000

2.080.000

5.700.000

76.694.000

10.226.000

100

30

100

100

100

100

100

100

Arriva ltalia s.r.l.,
Milano

Saar-Pfalz-Bus
GmbH, Saarbri-
cken

DB Regio Aktien-
gesellschaft, Frank-
furt/Main

Arriva ltalia s.r.l.,
Milano

SAB Piemonte S.r.l.
a socio unico, Gru-
gliasco (TO)

Arriva ltalia s.r.l.,
Milano

DB Regio Aktien-
gesellschaft, Frank-
furt/Main

DB Regio Aktien-
gesellschaft, Frank-
furt/Main
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406 SBG SudbadenBus Personenbeforde- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
GmbH, Freiburg rung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
Linien- und Gele- furt/Main
genheits-verkehr
407 Scanspol Sp.zo.o., Forwarding, trans- 577.600 577.600 100 Schenker Sp.z
Warschau portation, ware- PLN PLN 0.0.,Poznan
housing and logis-
tics services
408 Scantrans SAS, Gen- Forwarding, trans- 237.450 237.450 100 Schenker SA, Gen-
nevilliers-Cedex portation, ware- nevilliers
housing, logistic
services and relat-
ed services
409 SCHENKER & Co. AG, Spedition, Trans- 2.906.800 2.470.780 85 Schenker Aktien-
Wien port, Lagerhaltung, gesellschaft, Essen
Logistik und ver- 436.020 15 Stinnes Handel
wandte Dienstleis- GmbH & Co. Betei-
tungen ligungs OHG Mul-
heim/Ruhr
410 Schenker (Asia Pacific) Forwarding, Trans- 100.000 100.000 100 Schenker Aktieng-
Pte. Ltd., Singapur portation, Ware- SGD SGD esellschaft, Essen
housing, Logistic
Services and relat-
ed services
411 Schenker (H.K.) Ltd., Forwarding, trans- 6.000.000 6.000.000 100 Schenker (Asia
Hong Kong portation, ware- HKD HKD Pacific) Pte. Ltd.,
housing, logistic Singapur
services and relat-
ed services
412 Schenker (Ireland) Ltd., Freight forwarding 588.436 588.436 100 DB Mobility Logis-
Shannon by air, land and tics AG, Berlin
sea
413 Schenker (L.L.C), Betreiben von 4.000.000 2.400.000 60 Schenker Middle
Dubai Schiffscharter und AED AED East FZE, Dubai
Reedereien,
Dienstleistungen
zum Be- und Ent-
laden von Fracht-
gut
414 Schenker (NZ) Ltd., Verkehr 200.100 200.100 100 Schenker Holdings
Auckland NZD NzZD (NZ) Limited, Auck-
land
415 Schenker (Thai) Ltd., Forwarding, trans- 40.000.000 40.000.000 100 Schenker (Thai)
Bangkok portation, ware- THB THB Holdings Ltd,
housing, logistic Bangkok

services and relat-
ed services
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416 Schenker A.E., Athen Durchfiihrung 637.416 637.416 100 DB Mobility Logis-
jedweder Art inlan- tics AG, Berlin
discher und inter-
nationaler Beforde-
rung von Handels-
waren, Rohstoffen,
Maschinen und
Handelsgitern
417 Schenker A/S, Hvidov-  Tranportation and 60.001.000 60.001.000 100 DB Danmark Hold-
re logistics DKK DKK ing ApS, Hvidovre
418 SCHENKER AB, Géte- Transportation and 143.000.000 143.000.000 100 Schenker North AB,
borg logistics SEK SEK Goteborg
419 Schenker Akeri AB, Transportation and 2.000.000 2.000.000 100 Schenker North AB,
Goteborg logistics SEK SEK Goteborg
420 Schenker Aktiengesell- Nationale und 99.958.589 99.958.589 100 DB Mobility Logis-
schaft, Essen internationale Spe- tics AG, Berlin
dition zu Land, zu
Wasser und zur
Luft
421 Schenker Argentina Forwarding, trans- 11.908.896 11.908.896 100 Schenker Aktien-
S.A., Buenos Aires portation, ware- ARS ARS gesellschaft, Essen
housing, logistic
services & related
services
422 Schenker AS, Oslo ErschlieBung und 100.000.000 100.000.000 100 DB Mobility Logis-
Produktion von NOK NOK tics AG, Berlin
Transport und
Logistik und ande-
ren verwandten
Dienstleistungen
423 Schenker Australia Pty. Spedition, Trans- 92.830.004 92.830.004 100 Schenker (Asia
Ltd., Alexandria port, Lagerhaltung, AUD AUD Pacific) Pte. Ltd.,
Logistik und ver- Singapur
wandte Dienstleis-
tungen
424  Schenker BITCC Cus-  Zollabfertigung 1.500.000 1.500.000 100 Schenker BITCC
toms Broker (Beijing) CNY CNY Logistics (Beijing)
Co. Ltd., Beijing Co., Ltd., Beijing
425 Schenker BITCC logis- Logistic and for- 47.179.451 33.025.616 70 Schenker Internati-
tics (Beijing) Co., Ltd.,  warding CNY CNY onal (HK) Ltd.,
Bejing Hong Kong
426 Schenker Cargo Oy, Transport, Lage- 8.847.650 8.847.650 100 Oy Schenker East
Turku rung und andere AB, Helsinki
logistische Dienst-
leistungen in Finn-
land und im Aus-
land
427 Schenker Chile S.A., Forwarding, trans- 598.626.216 598.446.628 99,97 Schenker Aktien-
Santiago portation, ware- CLP CLP gesellschaft, Essen
housing, logistic 179.588 0,03 Schenker Argentina
services & related CLP S.A., Buenos Aires

services
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428 Schenker China Ltd., Class A freight 6.307.450 6.307.450 100 Schenker Internati-
Shanghai forwarding Usb uUsb onal (HK) Ltd.,
Hong Kong
429 Schenker Consulting Transportation and 7.000.000 7.000.000 100 Schenker AB, Go-
AB, Goteborg logistics SEK SEK teborg
430 Schenker d.d., Ljublja-  Samtliche Spedi- 1.553.368 1.553.368 100 DB Mobility Logis-
na tionsdienstleis- tics AG, Berlin
tungen
431 Schenkerd.o.0., Zag-  StralRentransporte, 2.358.700 HRK 2.358.700 HRK 100 DB Mobility Logis-
reb Lastumladung und tics AG, Berlin
das Lagern von
Gegenstanden
432 Schenker Dedicated Transport und 500.000 500.000 100 SCHENKER AB,
Services AB, Goteborg logistik SEK SEK Goteborg
433 Schenker Deutschland  Nationale und 51.129 51.129 100 Schenker Aktien-
AG, Frankfurt/Main internationale Spe- gesellschaft, Essen
dition zu Lande,
Wasser und Luft
434 Schenker do Brasil Spedition, Trans- 1.156.103 1.156.103 100 Schenker Aktien-
Transportes port, Lagerhaltung, BRL BRL gesellschaft, Essen
Internacionais Ltda., Logistik und ver-
Sao Paulo wandte Dienstleis-
tungen
435 Schenker Egypt Ltd., Léschung von 2.000.000 1.200.000 60 Schenker Middle
Kairo Land-, Luft- und EGP EGP East FZE, Dubai
Seefrachtladun-
genVerzollungs-
service, Waren-
lagerung, etc.
436 Schenker Equipment The object of the 561.041 561.041 100 BTL AB, Goteborg
AB, Goteborg activity of the com-
pany ist to operate
a freight forwarding
business
437 Schenker Filen 8 Aktie- Transport und 500.000 500.000 100 Schenker Property
bolag, Géteborg Logistik SEK SEK Sweden AB, Gote-
borg
438 Schenker Holdings Holding company 5.010.000 5.010.000 100 Schenker (Asia
(NZ) Limited, Auckland NZD NzZD Pacific) Pte. Ltd.,
Singapur
439 SCHENKER INDIA Spedition, Trans- 9.900.040 9.900.040 100 Schenker Aktien-
PRIVATE LIMITED, port, Lagerhaltung, INR INR gesellschaft, Essen
Neu Delhi Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen
440 Schenker International  Spedition, Trans- 1.000.000 1.000.000 100 Schenker (Asia
(HK) Ltd., Hong Kong port, Lagerhaltung, HKD HKD Pacific) Pte. Ltd.,

Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen

Singapur
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441 Schenker International  Forwarding busi- 1.000.000 1.000.000 100 Schenker Internati-
(Macau) Ltd., Macau ness MOP MOP onal (HK) Ltd.,
Hong Kong
442 Schenker International ~ Transportation, 5.000.000 5.000.000 100 Schenker Aktien-
AB, Goteborg logistics and hol- SEK SEK gesellschaft, Essen
ding
443 SCHENKER INTER- Keine Geschafts- 100.000 100.000 100 Schenker Aktien-
NATIONAL AKTIEN- tatigkeit DM DM gesellschaft, Essen
GESELLSCHAFT,
Essen
444  Schenker International  Spedition, Trans- 2.267.993 2.267.993 100 Schenker Neder-
B.V., Rotterdam port, Lagerhaltung, land Holding B.V.,
Logistik und ver- Tilburg
wandte Dienstleis-
tungen
445 Schenker International  Spedition, Trans- 147.216.289 147.216.289 100 Schenker Aktien-
S.A. de C.V., Mexiko port, Lagerhaltung, MXN MXN gesellschaft, Essen
Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen
446 Schenker Ireland Financial services 100.000 100.000 100 Schenker Aktien-
Holding Limited, Dublin company gesellschaft, Essen
447  Schenker ltaliana Spedition, Trans- 19.968.000 19.968.000 100 DB Mobility Logis-
S.p.A., Peschiera Bor-  port, Lagerhaltung, tics AG, Berlin
romeo Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen
448 Schenker Khimji's LLC, Transportation and 250.000 150.000 60 Schenker Middle
Muscat Freight Forwarding OMR OMR East FZE, Dubai
449 Schenker Korea Ltd., Seefracht, Luft- 1.500.000.000 1.500.000.000 100 Schenker Aktien-
Incheon fracht KRW KRW gesellschaft, Essen
Spedition, Trans-
port, Lagerhaltung,
Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen
450 Schenker Limited, International freight 700.095 700.095 100 DB UK Holding
Feltham forwarding and GBP GBP Limited, Doncaster
distribution by air,
sea and land
451 Schenker Logistics Integrated logistics 5.000.000 5.000.000 100 Schenker Internati-
(Chengdu) Co., Ltd., service to Intel, CNY CNY onal (HK) Ltd.,

Chengdu

Dell, Molex,
&Comac Chengdu
factory & ODMs,
include warehouse
handling, inbound
& outbound service

Hong Kong
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452 Schenker Logistics Integrated logistics 800.000 800.000 100 Schenker Internati-
(Chongin%} Co. Ltd, service to HP Usb usb onal (HK) Ltd.,
Chonging 3 Chongging factory Hong Kong
& ODMs, include
warehouse han-
dling
453 Schenker Logistics Air and 5.600.000 5.600.000 100 Schenker Internati-
(Guangzhou) Company oceanfreight, logis- HKD HKD onal (HK) Ltd.,
Ltd., Guangzhou tics and warehous- Hong Kong
ing
454 Schenker Logistics Abwicklung von 1.000.000 1.000.000 100 Schenker Mauritius
(Malaysia) Sdn Bhd., Zollgeschéaften MYR MYR (Malaysian Hold-
Kuala Lumpur ings) Ltd., Port
Louis
455 Schenker Logistics Forwarding, trans- 1.655.720 1.655.720 100 Schenker Internati-
(Shanghai) Co., Ltd., portation, ware- CNY CNY onal (HK) Ltd.,
Shanghai housing, logistic Hong Kong
services& related
servives
456 Schenker Logistics Logistics and ware- 200.000 200.000 100 Schenker Ireland
(Shenzhen) Co. Ltd., housing activities Usb uUsb Holding Limited,
Shenzhen Dublin
457 Schenker Logistics Logistics and 800.000 800.000 100 Schenker Internati-
(Suzhou) Company warehousing activi- UsbD uUsbD onal (HK) Ltd.,
Ltd., Suzhou ties Hong Kong
458 Schenker Logistics Logistics and wa- 750.000 750.000 100 Schenker Internati-
(Xiamen) Co. Ltd, Xia-  rehousing activities uUsb uUsb onal (HK) Ltd.,
men Hong Kong
459 Schenker Logistics AB, Transport und 10.000.000 10.000.000 100 Schenker North AB,
Goteborg Logistik SEK SEK Goteborg
460 Schenker Logistics Inc., Forwarding, trans- 11.000.000 11.000.000 100 Schenker Philip-
Calamba City portation, ware- PHP PHP pines, Inc., Para-
housing, logistic naque City
services and relat-
ed services
461 Schenker Logistics Repréasentations- 50.000 50.000 100 Schenker Aktien-
LTD, Hebrew biiro gesellschaft, Essen
462 Schenker Logistics, Warehousing lo- 90.635 90.635 100 Schenker, Inc.,
Inc., Atlanta, GA gistic services and UsD UsD Freeport
related services
463 Schenker Ltd., Nairobi ~ Forwarding, trans- 23.000.000 23.000.000 100 Schenker Aktieng-
portation, ware- KES KES esellschaft, Essen
housing, logistic
services & related
services
464 SCHENKER LUXEM- Erbringung logisti- 150.000 150.000 100 DB Mobility Logis-
BURG GMBH, Leude- scher Dienstleis- tics AG, Berlin
lange tungen aller Art
465 Schenker Mauritanie Oil and gas logis- 68.607.000 68.607.000 100 Schenker SA, Gen-
SAS, Nouakchott tics MRO MRO nevilliers-Cedex
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466 Schenker Mauritius Holdinggesellschaft 35.710.000 35.699.287 99,97 DB Mobility Logis-
(Malaysian Holdings) uUsb usb tics AG, Berlin
Ltd., Port Louis Schenker (Asia
10.713 0,03 Pacific) Pte. Ltd.,
uUsD Singapur
467 Schenker Mauritius The prinicpal activi- 33.110.000 22.600.886 68,26 DB Mobility Logis-
(Thai Holdings) Ltd., ty of the company uUsb usb tics AG, Berlin
Port Louis is to hold invest- Schenker (Asia
ment. It has in- 9.933 0,03 Pacific) Pte. Ltd,
vestment in uUsD Singapur
Schenker (Thai) Schenker Aktien-
Holdings Limited 10.499.181 31,71 gesellschaft, Essen
usD
468 Schenker Metafores Keine aktive Ge- 112.870.000 112.870.000 100 Schenker Aktien-
A.G.i.L., Paleo Faliro schéftstatigkeit GRD GRD gesellschaft, Essen
469 Schenker Middle East  Regionalholding fur 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility Logis-
FZE, Dubai den arabischen AED AED tics AG, Berlin
Raum, administra-
tive Tatigkeiten und
Leitungsfunktion
fur die Gesellschaf-
ten der Region
470 Schenker N.V., Ant- Spedition, Trans- 51.571.879 51.550.941 99,9594 DB Belgie Holding
werpen port, Lagerhaltung, BVBA, Antwerpen
Logistik und ver- SCHENKER IN-
wandte Dienstleis- 20.938 0,0406 TERNATIONAL
tungen AKTIENGESELL-
SCHAFT, Essen
471 Schenker Namibia (Pty) Transport, Logisti- 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility Logis-
Ltd., Windhoek cal services, NAD NAD tics AG, Berlin
Warehousing,
Distribution For-
warding and Clear-
ing
472 Schenker Nederland Holding 200.000 200.000 100 DB Nederland
B.V., Tilburg Holding B.V., Ut-
recht
473 Schenker Nemzetkdzi  Gultertransport auf 429.210.000 429.210.000 100 DB Hungaria Hold-
Szallitmanyozasi es StralRen, Frachtbe- HUF HUF ing Kft., Budapest
Logisztikai Kft., Buda-  handlung, Speiche-
pest rung, Lagerung,
Transportagentur-
tatigkeit
474 Schenker North AB, Holding 2.370.000 2.370.000 100 BTL AB, Goteborg
Goteborg SEK SEK
475 Schenker of Canada Forwarding and 6.045.500 6.045.500 100 Schenker AK-
Ltd., Mississauga, logistic services CAD CAD TIENGESELL-
Ontario SCHAFT, Essen
476 Schenker OY, Helsinki  Spedition, 4.419.490 4.419.490 100 Oy Schenker East
Transport, AB, Helsinki
Lagerhaltung,

Logistik
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477 Schenker Philippines, International freight 12.000.000 12.000.000 100 Schenker (Asia
Inc., Paranaque City forwarding PHP PHP Pacific) Pte. Ltd.,
Singapur
478 Schenker Privpak AB,  Transport und 1.500.000 1.500.000 100 Schenker North AB,
Boras Logistik SEK SEK Goteborg
479 Schenker Property Real estate com- 5.000.000 5.000.000 100 Schenker North AB,
Sweden AB, Goéteborg  pany SEK SEK Goteborg
480 Schenker Re Limited, Reinsurance of 635.000 635.000 100 BTL AB, Géteborg
Dublin marine and credit
risks of Schenker
AG and fellow
subsidiaries
481 Schenker Romtrans Forwarding, trans- 2.439.800 1.100 0,0451 Herber Hausne
S.A., Bukarest portation, ware- RON RON Siid-Ost Spediti-
housing, logistic ons-gesellschaft
services & related m.b.H., Wien
services Schenker & Co.
2.425.500 99,413 AG, Wien
482 Schenker Russia LLC, Speditionsdienst- 3.400.000 3.400.000 100 Oy Schenker East
Moskau leistungen RUB RUB AB, Helsinki
483 Schenker SA, Genne-  Spedition, Trans- 55.805.022 55.776.812 93,9494 DB France Holding
villiers-Cedex port, Lagerhaltung, SAS, Gennevilliers
Logistik und ver- Cedex
wandte Dienstleis- DB Mobility Logis-
tungen 25.116 0,045 tics AG
Schenker Aktien-
391 0,0007 gesellschaft
484 Schen0000000000000  Spedition, Luft- 500.000 450.000 90 Schenker Middle
00000Kker Saudi Arabia und Seefracht SAR SAR East FZE, Dubai
LLC, Riyadh 50.000 10 Schenker Aktien-
SAR gesellschaft, Essen
485 Schenker Schweiz AG, Einkauf, Verkauf, 4.500.000 4.500.000 100 DB Schweiz Hol-
Zurich Verwaltung, Ver- CHF CHF ding AG, Zug
mittlung, Verpach-
tung oder sonstige
Bewirtschaftung
von Transportmit-
teln zu Lande, zu
Wasser und in der
Luft
486 Schenker Shared Ser-  Entwicklung von 1.000.000 1.000.000 100 Schenker (Asia
vices (Nanjingg Co. Computersoftware, uUsD usD Pacific) Pte. Ltd.,
Ltd., Nanjing ) Verkauf und War- Singapur
tung
487 Schenker Singapore Spedition, Trans- 35.405.000 35.405.000 100 Schenker (Asia
(PTE) Ltd., Internatio-  port, Lagerhaltung, SGD SGD Pacific) Pte. Ltd.,

nal Forwarders, Singa-
pur

Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen

Singapur
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488 Schenker South Africa  Spedition, Trans- 4.800.000 3.600.000 75 Schenker Aktien-
(Pty) Ltd., Johannes- port, Lagerhaltung, ZAR ZAR gesellschaft, Essen
burg Logistik und ver-
wandte Dienstleis-
tungen
489 Schenker Sp. z 0.0, Europaische Land- 462.744.430 462.979.051 99,8346 DB Polska Holding
Warschau verkehre, nationale PLN PLN Sp.z.0.0., Zabrze
Distribution, welt-
weite Seefracht so-
wie die damit ver-
bundene Logistik
490 Schenker Transitarios, Transport-, Fracht- 6.801.863 6.209.421 91,29 Deutsche Bahn
S.A,, Loures und Lagergeschaft Iberica Holding
in Portugal und S.L., Barcelona
grenzuberschrei- 592.442 8,71 SPAIN-TIR
tend Transportes
Internacionales
S.A., Barcelona
491 Schenker Transport Real estate com- 12.000.000 12.000.000 100 Schenker Property
Aktiebolag, Goéteborg pany SEK SEK Sweden AB, Gote-
borg
492 Schenker Transport Durchfiihrung von 63.529 63.529 100 Schenker Neder-
Groep B.V., Tilburg Transporten land Holding B.V.,
Tilburg
493 Schenker Vietham Co., International freight 100.000 51.000 51 Schenker (Asia
Ltd., Ho Chi Minh City ~ forwarding UsbD UsbD Pacific) Pte. Ltd.,
(Saigon) Singapur
494 Schenker, Inc., Free- Forwarding, trans- 15.000.000 15.000.000 100 DB US Holding
port portation, ware- uUsb usb Corporation, Tar-
housing, logistic rytown
services and relat-
ed services
495 Schenker-Arkas Nakli-  The Company ist 5.552.626 3.053.944 55 SCHENKER & Co.
yat Ve Tic. A.S., Zincir- engaged in giving TRY TRY AG, Wien
likuyu international land,
air, sea and railway
logistic services
496 Schenker-Gemadept Warehousing ser- 1.500.000 765.000 51 Schenker (Asia
Logistics Vietnam vices, container uUsD usD Pacific) Pte. Ltd.,
Company Limited, Binh  terminal services, Singapur
Duong Province customs clearing
services
497 SCHENKER-JOYAU Landverkehr 4.713.104 4.199.644 89,1129 Joyau S.A., Mon-
SAS, Montaigu Cedex taigu Cedex
513.040 10,8854 Schenker SA, Gen-
nevilliers-Cedex
498 Schenkerocean Ltd, International sea 700.000 700.000 100 Schenker
Wanchai air freight carrier HKD HKD (Asia Pacific) Pte.
Ltd., Singapur
499 Schenker-Seino Co. 140.000.000 84.000.000 60 Schenker Aktien-
Ltd., Tokyo JPY JPY gesellschaft, Essen
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500 Sequa gGmbH Entwicklung des 306.000 150.000 49 Deutsche Gesell-
Privatsektors und schaft fur Internati-
seiner Einrichtun- onale Zusammen-
gen; Qualifizierung arbeit (G1Z) GmbH
von Fach- und
Fuhrungskréaften
501 SERVICIOS Maintenance and 290.000 287.100 99 AUTOBUSES
INTEGRALES repair buses and GREISI S.L.,
BUS&TRUCK S.A,, trucks Madrid EMPRESA
Madrid 2.900 1 DEBLASYCIA
S.L., Madrid
502 Shanghai MITE Speci- Herstellung und 7.234.000 1.808.500 25 Bundesdruckerei
ality & Precision Print-  Vertrieb von Per- GmbH, Berlin
ing Co. Ltd., Shanghai, sonal-dokumenten
China
503 SIA Schenker, Riga Forwarding, trans- 95.000 95.000 100 DB Mobility Logis-
portation, ware- LVL LVL tics AG, Berlin
housing and logis-
tics services
504 Slovenska autobusova Public road tran- 6.637.738 3.991.719 60,14 EUROBUS-
doprava Michalovce, sport INVEST Regionalis
a.s., Michalovce Kozlkedesfejleszte-
si Zrt, Budapest
505 Slovenska autobusova  Public road tran- 8.861.312 5.348.422 60,357 EUROBUS-
doprava Nove Zamky,  sport INVEST Regionalis
a.s., Nove Zamky Kozlkedes-
fejlesztesi Zrt, Bu-
dapest
506 Sociedad de Estudiosy 5.400.000 3.391.200 62,8 Transportes
Explotacion Material Ferroviarios
Auxiliar de Transportes, Especiales S.A.,
S.A. (“SEMAT"), Madrid Madrid
507 SP Projektentwicklung  Objektgesellschaft 102.000 51.000 50 FMS-WM
Schoénefeld GmbH & zum Erwerb, Ent-
Co. KG, Stuttgart wicklung, Verwal-
tung und Verwer-
tung von Grund-
stucken sowie
Rechten an Grund-
stlicken, inshes. im
Bereich der Ge-
meinde Schonefeld
508 SPAIN-TIR Transportes 1.810.513 1.810.513 100 Deutsche Bahn
Internacionales S.A., Iberica Holding,
Barcelona S.L., Barcelona
509 SSG Saar-Service Dienstleistungen 255.646 65.190 25,5 DB Mobility Logis-
GmbH, Saarbriicken im Bereich Reini- tics AG, Berlin
gung und Instand-
haltung von An-
lagen und Ge-
bauden
510 Star Global International freight 3.731.980 3.731.980 100 Star Global Ser-
International (HK) Ltd., forwarding HKD HKD vices Limited,
Hong Kong Hongkong
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511 Star Global Services International freight 4.022.950 4.022.950 100 Schenker Internati-
Limited, Hong Kong forwarding HKD HKD onal (HK) Ltd.,
Hong Kong
512 “Steig ein” GmbH, Durchfiihrung von 60.000 20.000 33,33 Regionalverkehr
Kempten Omnibusfahrten fur Allgdu GmbH
Linien-, Miet- und (RVA), Oberstdorf
Ausflugs-
wagenverkehr
513 Stevensons of Other scheduled 100.000 100.000 100 Arriva (2007)
Uttoxeter Limited, passenger land GBP GBP Limited,
Sunderland transport Sunderland
514 sStifa S.A.i.L., Malveira 500.000 225.000 45 Transportes
Ferroviarios
Especiales, S.A,,
Madrid
25.000 5 Transfesa Portugal
Lda., Lissabon
515 Stinnes (UK) Limited, Holding 19.769.632 19.769.632 100 Schenker
Feltham, Middlesex GBP GBP Aktiengesellschaft,
Essen
516 Stinnes Beteiligungs- Verwaltung und 1.278.250 1.278.250 100 DB Mobility Logis-
Verwaltungs GmbH, Betreuung von tics AG, Berlin
Muhlheim/Ruhr Beteiligungen
517 Stinnes Holz GmbH, Handel mit Holz, 252.000 133.560 53 Stinnes Logistics
Essen Grubenholz fiir GmbH, Muhl-
Bergbau, Be- und heim/Ruhr
Verarbeitung von
Holz
518 Stinnes Immobilien- An- und Verkauf, 664.679 664.679 100 Stinnes Beteili-
dienst GmbH & Co. Vermietung, Ver- gungs-Verwaltungs
KG, Mulheim/Ruhr pachtung und GmbH, Essen
Verwaltung von
Immobilien und
Grundstucken
519 Stinnes Logistics Halten und Verwal- 2.161.200 2.161.200 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Mihlheim/Ruhr  ten von Beteiligun- tics AG, Berlin
gen
520 Stinnes ocel s.r.o. Mantelgesellschaft 22.500.000 22.500.000 100 DB Mobility Logis-
(Prag), Muhlheim/Ruhr  ohne Geschéftsta- CzK CzK tics AG, Berlin
tigkeit
521 Sudwest Mobil GmbH,  Personenbe- 51.129 51.129 100 ORN Omnibusver-
Mainz forderung mit Kfz kehr Rhein-Nahe
im Linienverkehr GmbH, Mainz
522 SW Zoll-Beratung Dienstleistungen 266.000 266.000 100 Schenker Schweiz
GmbH, Wees zur Abfertigung AG, Zirich
zum freien Verkehr
und zur Ausfuhr
523 T. Cowie Property Non-trading 100.000 100.000 100 Arriva Plc,
Developments company GBP GBP Sunderland

(Sheffield) Limited,
Sunderland
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524 tbg Technologie- Erwerb, Verwal- 168.600.000 168.600.000 100 KfW Beteili-
Beteiligungs- tung und Veraule- gungsholding
gesellschaft mbH, Bonn rung von Beteilig. GmbH, Bonn
1)3) (insbes. Tech-

nologieuntern.)

525 TEGRO AG, Handel mit Motor- 300.000 270.000 90 Schenker Aktien-
Schwerzenbach fahrzeugzubehor CHF CHF gesellschaft, Essen

526 Tellings Golden Miller ~ Other scheduled 60.100 60.100 100 TGM (Holdings)
Limited, Sunderland passenger land GBP GBP Limited, Sunder-

transport land

527 Terminal Singen TSG  Betreiben einer 260.000 130.000 50 DB Intermodal
GmbH, Singen Umschlaganlage Services GmbH,

Mainz

528 TFG Transfracht Inter-  Organisation und 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility Logis-
nationale Gesellschaft  Durchfiihrung von tics AG, Berlin
fur kombinierten Giiter- verkehrsibergrei-
verkehr mbH & Co. KG, fenden Container-

Frankfurt/Main 1)3) verkehren und
sonstigen System-
transporten

529 TFG Verwaltungs Halten und die 100.000 100.000 100 DB Mobility Logis-
GmbH, Frankfurt/Main  Verwaltung von tics AG, Berlin

Komplementarbe-
teiligungen

530 TGM (Holdings) Li- Holding Compa- 1.765.143 1.765.143 100 Arriva Plc, Sunder-

mited, Sunderland nies including GBP GBP land
Head Offices

531 TGMGroup Limited, Other scheduled 5.000.000 5.000.000 100 TGM (Holdings)
Sunderland passenger land GBP GBP Limited, Sunder-

transport land

532 TGO - Tarifverbund Anbieten einer 52.000 15.600 30 RVS Regionalbus-
Ortenau GmbH, Offen-  wirtschaftlichen verkehr Sudw.
burg Bedienung des GmbH, Karlsruhe

OPNV im Ortenau- DB Regio Aktien-
kreis 8.320 16 gesellschaft, Frank-
furt/Main
1.300 2,5 SBG SudbadenBus
GmbH, Freiburg i.
Br.

533 TGP Terminalgesell- Errichtung und 104.000 78.520 75,5 DB Intermodal
schaft Pfullendorf mbH, Betrieb &ffentl. Services GmbH,
Pfullendorf Umschlaganlagen Mainz

534 The Beeline Buzz Other scheduled 4.400.000 4.400.000 100 Arriva (2007) Lim-
Company Limited, passenger land GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland transport

535 The Keep Motor Group Non-trading com- 400.100 400.100 100 Arriva Motor Hold-
(Epsom) Limited, Sun-  pany GBP GBP ings Limited, Sun-
derland derland

536 The Keep Motor Group  Non-trading com- 500.100 500.100 100 Arriva Motor Hold-
(Wolverhampton) Lim-  pany GBP GBP ings Limited, Sun-

ited, Sunderland

derland
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537 The Keep Motor Group  Non-trading com- 1.300.100 1.300.100 100 Arriva Motor Hold-
(Worcester) Limited, pany GBP GBP ings Limited, Sun-
Sunderland derland
538 The Keep Trust Lim- Non-trading com- 3.444.000 3.444.000 100 Arriva Plc, Sunder-
ited, Sunderland pany GBP GBP land
539 The Original Passenger Advertising 1.600.002 1.600.002 100 Arriva (2007) Lim-
Picture Show Limited, GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland
540 The Proudmutual Holding companies 250.000 250.000 100 Arriva (2007) Lim-
Transport Group Lim- including head GBP GBP ited, Sunderland
ited, Sunderland offices
541 TLG Gewerbepark Ankauf, Verwaltung 60.000 60.000 100 TLG IMMOBILIEN
Grimma GmbH, und Verwertung GmbH, Berlin
Grimma von Liegenschaf-
ten im eigenen und
fremden Namen
TLG-Beteiligung;
Zum 31.12.2012
an Finanzinvestor
Lone Star veréu-
Rert
542 TLG Gewerbepark Ankauf, Verwaltung 2.557.000 2.557.000 100 TLG IMMOBILIEN
Simson GmbH Suhl von Liegenschaf- GmbH, Berlin
ten
TLG-Beteiligung;
zum 01.01.2012 an
GESA mbH verau-
Rert
543 THG Terminal Heil- Pacht und der 200.000 150.200 75,1 Deutsche Um-
bronn GmbH, Boden- Betrieb eines schlaggesellschaft
heim trimodalen Contai- Schiene - Stralle
nerterminals am (DUSS) mbH, Bo-
Hafen Heilbronn denheim
544 TL Trains Limited, Non-trading com- 10.000.000 10.000.000 100 Arriva UK Trains
Sunderland panies GBP GBP Limited, Sunder-
land
545 TLS Transa Logistik &  Logistische Dienst- 50.000 50.000 100 TRANSA Spedition
Service GmbH, Offen-  leistungen aller Art GmbH, Offen-
bach/Main insbes. Lagerhal- bach/Main
tung, Verpackung
und Kon-
fektionierung
546 TPL FVG Scarl s.r.l., Transport services 100.000 25.000 25 AUTOSERVIZI
Gorizia of people and FV.G.SPA. -
goods (bus and SAF, Udine

rail), transport
services on water
and on air, as well
as all related ser-
vices. Especially
participate to the
tenders of public
transport service
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547 TRANSA Spedition Spedition, Befor- 4.602.000 4.602.000 100 Schenker Aktien-
GmbH, Offenbach/Main derung und Lage- gesellschaft, Essen
2)3) rung von Gtern
aller Art; Vermitt-
lung entsprechen-
der Geschafte
548 TRANSCENTRUM bus Road passenger 2.000.000 2.000.000 100 Arriva Holding
s.r.o., Kosmonosy transport CzK CzK Ceska Republika
s.r.o., Prague
549 Transervi France Radachsenwechsel 350.000 350.000 100 Transervi S.A.,
S.A.S., Cerbere und damit zusam- Madrid
menhangende
Tatigkeiten
550 Transervi S.A., Aravaca 456.760 456.760 100 Transportes
- Madrid Ferroviarios
Especiales, S.A.,,
Madrid
551 Trans-Eurasia Logistics Organisation von 100.000 30.000 30 DB Mobility Logis-
GmbH, Berlin Bahn- und anderen tics AG, Berlin
Formen des
Frachttranportes
552 Transfesa France SAS, 1.250.000 1.250.000 100 Transportes
Gennevilliers Ferroviarios
Especiales S.A,,
Madrid
553 Transfesa Maritimo 700.000 420.000 60 Transportes
Terrestre, S.L., Orejo, Ferroviarios
Marina de Cudeyo Especiales S.A.,
(Cantabria) Madrid
554 Transfesa Portugal 250.000 125 0,0499 Activa Rail S.A.
Lda., Lissabon Madrid Transportes
Ferroviarios
249.875 99,9501 Especiales S.A.,
Madrid
555 Transfesa UK Ltd., 200.000 200.000 100 Transportes
Rainham (Essex) GBP GBP Ferroviarios
Especiales, S.A,,
Madrid
556 Transport Gesellschaft  Verkehr 900.000 870.300 96,7 Schenker Aktien-
mbH, Hamburg DM DM gesellschaft, Essen
557 Transportes As a railway 50.000.000 35.145.300 70,2906 Deutsche Bahn

Ferroviarios Especiales

S.A., Madrid

undertaking to the
effects ot the EU
regulations this
company renders
railfreight carriage
services with its
own traction in
Spain and in any
other country

Iberica Holding
S.L., Barcelona
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558 Transportes Sul do Bus transport 5.719.810 5.719.810 100 ARRIVA TRAN-
Tejo S.A., Almada SPORTES DA
MARGEM SUL,SA,
Almada
559 TRANSURBANOS DE Other land 500.000 500.000 100 ARRIVA PORTU-
GUIMARAES TP, LDA, transport of pas- GAL -
Guimaraes sengers TRANSPORTES
LDA, Guimaraes
560 Transporti Brescia Nord Management on 100.000 80.000 80 S.L.A. Societa Ita-
S.c.a.r.l., Brescia owners’ behalf of liana Autoservizi
the following activi- S.P.A., Brescia
ties: signing of SAIA TRASPORTI
service contracts; 12.000 12 S.P.A., Brescia
assign to the own-
ers the perfor-
mance of the ser-
vice
561 Transporti Brescia Sud Management on 100.000 22.000 22 S.1.A. Societa lta-
S.c.a.r.l, Brescia owners’ behalf of liana Autoservizi
the following activi- S.P.A., Brescia
ties: signing of SAIA TRASPORTI
service contracts; 71.000 71 S.P.A., Brescia
assign to the own-
ers the perfor-
mance of the ser-
vice
562 TriCon Container- Betrieb und die 300.000 75.000 25 Deutsche Um-
Terminal Nurnberg Vermarktung von schlag-gesellschaft
GmbH, Nirnberg Serviceleistungen Schiene-Stralle
einer trimodalen (DSS) mbH, Bo-
Umschlaganlage denheim
fur den kombi-
nierten Verkehr
563 Trieste Transporti Transport service, 17.000.000 6.789.800 39,94 Arriva ltalia s.r.l.,
S.P.A., Trieste parking services, Milano
private hire ser-
vices, as well as
maintenance ser-
vices
564 TUF-TRANSPORTES Urban and subur- 306.761 204.507 66,6667 ARRIVA PORTU-
URBANOS DE FAMA-  ban land transpor- GAL-
LICAO, LDA, Villa Nova tation (49310) TRANSPORTES
de Famalicao LDA, Guimaraes
565 UAB "Schenker", Vilni-  Forwarding, trans- 1.100.000 1.100.000 100 DB Mobility Logis-
us portation, ware- LTL LTL tics AG, Berlin
housing and logis-
tics services
566 UBB Usedomer Bader- Betreiben von 256.000 256.000 100 Deutsche Bahn
bahn GmbH, Herings-  Infrastruktur, Er- Aktiengesellschaft,
dorf bringung und Ver- Berlin
marktung von
Verkehrsleistungen
567 UCPLUS A/S, Kastrup  Training of drivers 500.000 500.000 100 Arriva Danmark
DKK DKK A/S, Kastrup
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568 Union Ferrolana de 60.582 30.291 50 Arriva Noroeste s.l.,
Transportes S.A., Fer- Ferrol
rol
569 United Automobile Non-trading com- 12.026.250 12.026.250 100 Arriva (2007) Li-
Services Limited, Sun-  pany GBP GBP mited, Sunderland
derland
570 Unternehmens- Wahrnehmung von 82.500 7.500 9,0909 BRN Busverkehr
gesellschaft Verkehrs-  Interessen der Ver- Rhein-Neckar
verbund Rhein-Neckar  kehrsunternehmen GmbH, Mannheim
GmbH (URN GmbH), beziigl. Aufgaben Rheinpfalzbus
Mannheim des OPNV 500 0,6061 GmbH, Ludwigsha-
fen
DB Regio Aktien-
17.000 20,606 gesellschaft, Frank-
furt/Main
ORN Omnibusver-
1.500 1,8182 kehr Rhein-Nahe
GmbH, Mainz
RVS Regional-
busverkehr Sid-
1.500 11,8182 west GmbH, Karls-
ruhe
571 Vierte Airport Bureau Objektgesellschaft 898.000 287.000 32 FMS-WM
Center KG Airport zum Erwerb sowie
Bureau Verwaltungs zur Errichtung,
GmbH & Co., Berlin Vermietung und
Verwaltung einer
Immobilie in Berlin
572 Verkehrsgesellschaft Personenbefor- 2.557.000 2.557.000 100 DB Regio Aktien-
mbH Untermain - VU -, derung im Linien- gesellschaft, Frank-
Aschaffenburg?)?) und Gelegenheits- furt/Main
verkehr
573 Verkehrsverbund Grof3- Erfillung von Auf- 52.000 8.000 15,384 DB Regio Aktien-
raum Nurnberg GmbH  gaben des o6ffentli- gesellschaft, Frank-
(VGN), Ndrnberg chen Per- 6.000 11,5385 furt/Main
sonennahverkehrs Omnibusverkehr
Franken GmbH
(OVF), Nurnberg
574 Verkehrsverbund Wahrnehmung von 65.000 7.150 11 DB Regio Aktien-
Schwarzwald-Baar Gemeinschaftsauf- gesellschaft, Frank-
GmbH (VSB), Villingen- gaben auf dem Ge- 22.100 34 furt/Main
Schwenningen biet des SBG SuidbadenBus
OPNV/SPNV GmbH, Freiburg i.
Br.
575 Verkehrsverbund Sud-  Erbringung von 52.000 7.000 13,4615 DB Regio Aktien-
Niedersachsen GmbH  Management- und gesellschaft, Frank-
(VSN), Géttingen Serviceleistungen 10.200 19,6154 furt/Main

fur die Aufgaben-
trager des OPNV
und die Verkehrs-
unternehmen in
Sidniedersachsen

Regionalbus
Braunschweig
GmbH — RBB -
Braunschweig
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576 VGC Verkehrsgesell- Wahrnehmung von 100.000 28.400 28,4 RVS Regional-
schaft Baderkreis Calw  Gemeinschaftsauf- DM DM busverkehr Std-
mbH, Calw gaben im Nahver- west GmbH, Karls-

kehrsbereich ruhe
2.600 2,6 Regional Bus Stutt-
DM gart GmbH RBS,
Stuttgart
1.500 1,5 DB ZugBus Regio-
DM nalverkehr Alb-
Bodensee GmbH
(RAB), UIm (Do-
nau)

577 Volklinger Verkehrsge-  Erbringung von 100.000 25.500 25,5 A. Philippi GmbH,
sellschaft mbH, Vol- Fahrleistungen auf Quierschied
klingen dem Gebiet des

offentlichen Perso-
nennahverkehrs

578 Volla Eiendom AS, Real estate 4.859.278 2.429.639 50 Schenker AS, Oslo
Oslo NOK NOK

579 VT-Transman Sze- Public transportati- 110.000.000 54.899.900 49,909 EUROBUS-
melyszallito es Szolgal- on HUF HUF INVEST Regionalis
tato Kft, Szekesfeher- Kozlkedesfejleszte
var si Zrt, Budapest

580 WB Westfalen Bus Personenbefor- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
GmbH, Minster?)3) derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-

Linien- und Gele- furt/Main
genheitsverkehr

581 Weser-Ems Busverkehr Personenbefor- 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio Aktien-
GmbH (WEB), Bremen derung mit Kfz im gesellschaft, Frank-
1)3) Linien- und Gele- furt/Main

genheitsverkehr

582 West Riding Automo- Non-trading com- 1.844.000 1.844.000 100 Arriva (2007) Lim-
bile Company Limited, pany GBP GBP ited, Sunderland
Sunderland

583 WH-Erste Grundstiicks Erwerb und Ver- 51.000 51.000 100 FMS-WM
Verwaltungs GmbH, waltung von Betei-

Schdnefeld ligungen, um
Grundstiicke zu
erwerben, zu ent-
wickeln, zu bebau-
en, zu verwalten,
zu vermieten und
zu verpachten

584 WH-Erste Grundstiicks Anbieter von 53.000 50.000 93,98 FMS-WM
GmbH & Co. KG, Nebendienst-

Schonefeld leistungen:

Erwerb, Entwick-
lung, Betreuung,
Verwaltung, Ver-
mietung sowie die
Verpachtung von
Grundstiucken

585 XC Trains Limited, Passenger rall 25.000.000 25.000.000 100 Arriva UK Trains
Sunderland transport, interur- GBP GBP Limited, Sunder-

ban

land
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586 Xrail S.A., Brissel Erbringen von de- 68.975 22.072 32 DB Schenker Rail
finierten Dienst- Aktiengesellschaft,
leistungen fur die Mainz
Allianzmitglieder im
Einzelwagenver-
kehr
587 Yorkshire Bus Group Holding companies 44.750.100 44.750.100 100 Arriva (2007) Li-
Ltd, Sunderland including head GBP GBP mited, Sunderland
offices
588 Yorkshire Bus Holdings Holding companies 2.250.000 2.250.000 100 Arriva (2007) Lim-
Ltd, Sunderland including head GBP GBP ited, Sunderland
offices
589 ZAO Schenker Russija, Forwarding, trans- 340.000.000 340.000.000 100 Schenker Aktien-
Moskau portation, ware- RUB RUB gesellschaft, Essen
housing, logistic
services and relat-
ed services
590 Zentral- Reisebliro- 52.000 52.000 100 Bayern Express &
Omnibusbahnhof Berlin geschéfte aller Art P. Kiihn Berlin
GmbH, Berlin GmbH, Berlin
591 Zweite Kommanditge-  An- und Verkauf, 2.950.000 2.950.000 100 Stinnes Beteili-
sellschaft Stinnes Im- Vermietung, Ver- DM DM gungs-Verwaltungs

mobiliendienst GmbH &

Co., Milheim/Ruhr

pachtung und
Verwaltung von
Immobilien, Grund-
stlicken

GmbH, Mil-
heim/Ruhr
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IV.  Auflistung der Mitglieder der Uberwachungsorgane der Beteiligungen aus
den Abschnitten B bis J

Stand: Jahr 2012

- AR
- BR
- K

- VR

Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Beirats

Mitglied des Kuratoriums
Mitglied des Verwaltungsrats

(V = Vorsitzender, StV = stellvertretender Vorsitzender)

Name Unternehmen/Behérde Funktion Beteiligung
Adler, Gunther Staatssekretar, Ministerium fur AR Flughafen Kaéln/Bonn GmbH
Bauen, Wohnen, Stadtentwick-
lung und Verkehr NRW
Ahrens, Dr., Heide Ministerium fir Bildung und Wis- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
senschaft des Landes Schles- Zentrum fur Material- und Kis-
wig-Holstein, Kiel tenforschung GmbH
(ab 01.06.2012)
Aigner, llse Bundesministerin fir Erndhrung, VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Landwirtschaft und Verbrau- (KfW)
cherschutz
Alltschekow, Peter Ministerialdirektor, Bun- AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
desministerium fur Verkehr, Bau 26.12.2012)
und Stadtentwicklung
Alt, Prof. Dr., Prasident der Freien Universitdt K Wissenschaftszentrum Berlin
Peter-André Berlin fur Sozialforschung gGmbH
Altmaier, Peter Bundesminister fur Umwelt, Na- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
turschutz und Reaktorsicherheit (KfW) (ab 22.05.2012)
Arnold, Friedhelm LH Bundeswehr Beklei- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
dungsgesellschaft mbH gesellschaft mbH (bis
04.06.2012)
Atkinson, Prof. Dr., Institut fur Strahlenbiolgie, AR Helmholtz Zentrum Miunchen
Michael Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum
Deutsches Forschungszentrum fir Gesundheit und Umwelt
far Gesundheit und Umwelt (GmbH)
(GmbH)
Atkinson, Prof., Sir Nuffield College, Oxford, UK K Wissenschaftszentrum Berlin
Anthony fur Sozialforschung gGmbH
Aust, Annegret Vors. GBR der TLG IMMOBI- AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
LIEN GmbH, Mit-arbeiterin der 26.12.2012)
TLG IMMOBILIEN
Averkamp, Dr., Mitarbeiter HIL Heeres- AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
Theo instandsetzungslogistik GmbH gistik GmbH (bis 25.06.2012)
Aydin, Nuretdin Flughafen Kdln/Bonn GmbH AR Flughafen KdéIln/Bonn GmbH
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Bachler, Detlef Vorsitzender des Betriebsrates StVAR Bundesdruckerei GmbH
der Bundesdruckerei GmbH
Baldauf, Sari Vorsitzende des Board of Direc- AR Deutsche Telekom AG
tors der Fortum Oyj, Espoo
Bammer, Detlef AR BwFuhrparkService GmbH
Barthle, Norbert Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
tages (KfW)
Bartsch, Dr., Diemar Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Gesellschatft fir in-
tages ternationale Zusammenarbeit
(GlZ) GmbH
Batkowski, Heidi Sachbearbeiterin, duisport pa- AR Duisburger Hafen AG
cking logistics GmbH
Bauer, Dr., Michael  Ministerialdirektor, Bayerisches VR Bayreuther Festspiele GmbH
Staatsministerium der Finanzen
Bauer, Ralf Generaldirektor, Vorstansmit- AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
glied der Continentale Kranken- von Arzneimittelrabatten
versicherung a. G. (ZESAR) GmbH (bis
30.06.2012)
Baum, Alexander EU Ambassador and Head of K Deutsches Institut flr Entwick-
Delegation to Malawi, European lungspolitik gGmbH
External Action Service, Brissel
Baum, Prof. Dr., Medizinische Hochschule Han- AR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-
Christopher nover, Experimentelle Hamato- onsforschung GmbH
logie
Becher, Gerhard ehem. Vorsitzender der Ge- AR OPP Deutschland AG
schéaftsfuhrung der Bilfinger Ber-
ger BOT GmbH, Wiesbaden
Becker, Hermann Mitglied der Geschéftsleitung AR Deutsche Telekom AG
Josef Deutsche Telekom Direktvertrieb
und Beratung, Vorsitzender des
Konzernsprecherausschusses
Deutsche Telekom AG
Becker, Horst Parl. Staatssekretér, Ministerium  StVAR Duisburger Hafen AG (bis
fur Wirtschaft, Energie, Bauen, 21.09.2012)
Wohnen und Verkehr des Lan-
des NRW
Becker, Maria Ministerialratin, Bundesministe- AR Helmholtz Zentrum Miinchen

rium fir Gesundheit

Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt
(GmbH)
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung

Becker, Jurgen Staatssekretar des Bun- AR Deutsche Energie-Agentur
desministeriums fur Umwelt, GmbH
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit

Beckmann, Jorn Helmholtz-Zentrum Berlin fur AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie GmbH Materialien und Energie GmbH

(ab 01.02.2012)

Beemelmans, Staatssekretar, Bundes- AR OPP Deutschland AG (ab

Stéphane ministerium der Verteidigung 11.05.2011)

Beerfeltz, Hans- Staatssekretar, Bundes- VAR Deutsche Gesellschaft fur In-
Jargen ministerium far wirtschaftliche ternationale Zusammenarbeit
Zusammenarbeit und Entwick- GmbH

lung

Behrens, Daniela Staatssekretarin im Ministerium AR Germany Trade and Invest
fur Wirtschaft, Arbeit und Ver- GmbH, Berlin
kehr des Landes Niedersachsen (ab 26.3.2013)

Beisiegel, Prof. Dr. Préasidentin der Georg-August- AR Deutsches Primatenzentrum

Dr. h. c., Ulrike Universitat Gottingen GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-

matenforschung

Bellmann, Horst Ehemaliger Vorsitzender Ge- StVAR Wismut GmbH
samtbetriebsrat Wismut GmbH

Bentler, Dr., Martin Siemens Aktiengesellschaft AR BW!I Informationstechnik GmbH

(bis 30.06.2012)

Benz, Glnther Ministerialdirektor, Bundesminis- K Kunst- und Ausstellungshalle
terium fur Bildung und For- der Bundesrepublik Deutsch-
schung land GmbH

(ab 6/2012)

Berchthold, Prof., Kaufmann VAR Bundesdruckerei GmbH

Willi

Berger, Prof. Dr.- Technische Universitat Darm- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Ing., Christina stadt, Zentrum fur Konstrukti- Zentrum fir Material- und Kis-
onswerkstoffe tenforschung GmbH

(ab 01.12.2012)

Berggreen-Merkel, Ministerialdirektorin, Der Beauf-  StVAR Kulturveranstaltungen des

Dr., Ingeborg tragte der Bundesregierung fir Bundes in Berlin GmbH
Kultur und Medien VK Kunst- und Ausstellungshalle

der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH

Bernhardt, Dr., Rolf  Ministerialdirigent, Hessisches StVAR GSI Helmholtzzentrum fir
Ministerium fir Wissenschaft Schwerionenforschung GmbH
und Kunst

Bernotat, Dr., Wulf ehemaliger Vorsitzender des AR Deutsche Telekom AG

H.

Vorstandes E.ON AG
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Bertrand-Péron, Ministére des Affaires AR Internationale Mosel-
Sylvie étrangeres, Paris Gesellschaft mbH
Bettink, Jan Préasident des Verbandes Deut- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
scher Pfandbriefbanken (KfW)
Beus, Dr., Hans Staatssekretar im Bundes- AR Deutsche Bahn AG
Bernhard ministerium der Finanzen AR Deutsche Telekom AG
AR Gesellschaft fur Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (ab 30.08.2012)
Bias-Engels, Dr., Der Beauftragte der Bundes- K Kunst- und Ausstellungshalle
Sigrid regierung fur Kultur und Medien der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH
Bieser, Wendelin Der Beauftragte der Bundesre- AR Fachinformationszentrum
gierung fur Kultur und Medien Chemie GmbH (bis
30.09.2012)
Bihler, Thomas Leiter Zugangsmanagement AR Flughafen Minchen GmbH
Binder, Dr., Reinhart Direktor Recht und Unterneh- K Rundfunk-Orchester und -
mensentwicklung, Rundfunk Choére gGmbH Berlin
Berlin-Brandenburg
Binding, Lothar Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Gesellschaft fir In-
tages ternationale Zusammenarbeit
GmbH (bis 17.10.2012)
Birner, Heinrich Geschéftsfuhrer ver.di Bezirk StVAR Flughafen Minchen GmbH
Minchen
Blomeyer, Syhbille Senatskanzlei Berlin AR Kulturveranstaltungen des
Bundes in Berlin GmbH
Bohning, Bjorn Staatssekretar, Chef der Se- AR Kulturveranstaltungen des
natskanzlei beim Regierenden Bundes in Berlin GmbH
Birgermeinster von Berlin (ab 2/2012)
Bdrner, Anton F. Président des Bundes- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
verbandes GrofRhandel, Aul3en- (KfW)
handel, Dienstleistungen e.V. StVAR Germany Trade and Invest —
Gesellschaft fur Auf3enwirt-
schaft und Standortmarketing
mbH
Bdrries, Michael Betriebsratsvorsitzender AR Flughafen Minchen GmbH
Bohrer, Peter Generalmajor, Bundes- StVAR BWI Informationstechnik GmbH
ministerium der Verteidigung (bis 21.06.2012)
Bomba, Rainer Staatssekretar, Bundes- AR Deutsche Energie-Agentur
ministerium fir Verkehr, Bau und GmbH
Stadtentwicklung AR Flughafen Berlin Brandenburg

GmbH
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung

Boppel, Hans- Staatskanzlei Nordrhein- StVK Engagement Global gGmbH

Christoph Westfalen

Botz, Dr., Georg W. Deutsche Physikalische Gesell- AR Fachinformationszentrum
schaft e.V., Bad Honnef Karlsruhe Gesellschaft fur wis-

senschaftlich-technische Infor-
mation mbH

Bouffier, Volker Ministerprasident des Landes VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Hessen (KfW)

Brack-Werner, Prof.  Institut fiir Virologie, AR Helmholtz Zentrum Miinchen,

Dr., Ruth Helmholtz Zentrum Minchen Deutsches Forschungszentrum
Deutsches Forschungszentrum fir Gesundheit und Umwelt
far Gesundheit und Umwelt (GmbH)

(GmbH)

Brandl, Monika Vorsitzende des Gesamt- AR Deutsche Telekom AG
betriebsrats der Deutsche Tele-
kom AG

Braun, Bernhard Flughafen Kdln/Bonn GmbH AR Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Braun, Prof. Dr. Vorsitzender des Vorstandes StVAR Gesellschaft fir Anlagen und

Ing., Bruno TUV Rheinland Berlin Branden- Reaktorsicherheit mbH
burg Pfalz e.V., K&In

Braun, Dr., Harald Staatssekretar im Auswartigen AR Germany Trade and Invest —
Amt Gesellschaft fur Au3enwirt-

schaft und Standortmarketing
mbH

AR Deutsche Gesellschaft fur in-
ternationale Zusammenarbeit
GmbH (ab 25.06.2012)

Braun, Roland Generalmajor StVAR BW!I Informationstechnik GmbH
Bundesministerium der Verteidi- (ab 22.06.2012)
gung

Brauner, Norbert Ministerialrat, Bundes- VAR GEKA Gesellschaft zur Ent-
ministerium der Verteidigung sorgung von chemischen

Kampfstoffen und Ristungs-
altlasten mbH

Broking, Bruno Lion Apparel, UMB (Unterneh- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
mens- und Managementbera- gesellschaft mbH
tung Broking)

Bronckers, Maurice  Vertreter der AAC Capital Part- AR juris GmbH, Juristisches Infor-
ners Holding B.V. Gesellschafte- mationszentrum fur die Bun-
rin der Sdu Holding B.V. desrepublik Deutschland,

Saarbriicken
Briiggemann, Dr., Geschaftsfiihrer des VdTUV e.V. AR Gesellschaft fur Anlagen- und
Klaus Reaktorsicherheit mbH
AR Deutsche Akkreditierungsstelle

GmbH
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Brumme-Bothe, Ministerialdirektorin, Bundesmi- VAR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-
Barbel nisterium fur Bildung und For- onsforschung GmbH

schung VAR Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt
(GmbH)
Brzinsky-Fay, Wissenschaftszentrum Berlin fir K Wissenschaftszentrum Berlin
Christoph Sozialforschung gGmbH fur Sozialforschung gGmbH
Bsirske, Frank Vorsitzender der ver.di — Verei- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
nigte Dienstleis- (KfW)
tungsgewerkschaft
Bschorr, Stephanie Prasidentin des Verbandes AR Germany Trade and Invest
deutscher Unternehmerinnen GmbH, Berlin
e.V. (ab 21.12.2012)
Buhr, Wolfgang Flensburger Schiffbau- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Gesellschaft mbH & Co. KG Zentrum fur Material- und Kus-
tenforschung GmbH
Buer, Prof. Dr. Universitatsklinikum Essen AR Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
med., Jan onsforschung GmbH
(ab 23.10.2012)
Bues, Hans- Leiter Unternehmens- AR Flughafen Minchen GmbH
Joachim kommunikation Flughafen Mun-
chen GmbH
Burchardt, Ursula Mitglied des Deutschen Bundes- K Wissenschaftszentrum Berlin
tages fur Sozialforschung gGmbH
Bury, Hans Martin AR Deutsche Telekom AG
(bis 31.10.2012)
Canzler, Dr., Weert  Wissenschaftszentrum Berlin fir K Wissenschaftszentrum Berlin
Sozialforschung gGmbH fur Sozialforschung gGmbH
Carstensen, Jorg Mitarbeiter TLG IMMOBILIEN AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
GmbH 31.08.2012)
Christoffers, Ralf Minister, Ministerium fur Wirt- AR Flughafen Berlin Brandenburg
schaft und Europa- GmbH
angelegenheiten des Landes
Brandenburg
Colijn, Prof. Dr., em. Vorsitzender der Gesell- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Franciscus schaft zur Férderung des Helm- Zentrum fur Material- und Kis-
holtz-Zentrums Geesthacht e.V., tenforschung GmbH
Bisum (ab 30.11.2012)
Croll, Peter Direktor a. D., Bonn International K Deutsches Institut fur Entwick-
Center for Conversion GmbH lungspolitik gGmbH
Crusius, Michael Siemens AG AR BW!I Informationstechnik GmbH

(ab 01.07.2012)
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Dénzer-Vanotti, Rechtsanwalt AR Deutsche Bahn AG
Christoph
Dedy, Helmut Standiger Vertreter des Haupt- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
geschéftsfihrers des Deutschen (KfW)
Stadtetages
Deicke, Bjorn Ministerialrat, Der Beauftragte VR Bayreuther Festspiele GmbH
der Bundesregierung fur Kultur
und Medien
Deile, Jirgen Brot fir die Welt — Evangelischer K Engagement Global gGmbH
Entwicklungsdienst
Denker, Dr. Dipl.- Helmholtz-Zentrum Berlin fir AR Helmholtz-Zentrum Berlin fir
Phys., Andrea Materialien und Energie GmbH Materialien und Energie GmbH
(bis 31.01.2012)
Deppner, Ralf Leiter der Intendanz, Deutsch- K Rundfunk-Orchester und -
land Radio Chore gGmbH Berlin
Dersch, Prof. Dr., Helmholtz-Zentrum fir Infekti- AR Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
Petra onsforschung GmbH onsforschung GmbH
Deutschland, Peter  Ehem. Vorsitzender des DGB AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Bezirk Nord Zentrum fur Material- und Kis-
tenforschung GmbH
(bis 31.12.2012)
Dietsch, Hans- Vorsitzender Betriebsrat Wismut AR Wismut GmbH
Wolfram GmbH, Niederlassung Ronne-
burg
Dockter, Helmut Staatssekretér, Ministerium fur StVAR Forschungszentrum Jilich
Innovation, Wissenschaft und GmbH
Forschung des Landes NRW
Doring, Patrick Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Bahn AG
tages AR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
finanzierungsgesellschaft mbH
Domschke, Anita Abteilungsleiterin im Sachsi- AR DBFZ Deutsches Biomasse-
schen Staatsministerium fir ForschungsZentrum gGmbH
Umwelt und Landwirtschaft
Drees, Sabine Deutscher Stadtetag StVK Engagement Global gGmbH
Drager, Prof. Dr., Prorektorin AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Birgit Martin-Luther-Universitéat Halle- forschung GmbH
Wittenberg
Drews, Wolfgang Drager Safety AG & Co. KgaA AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und Kis-
tenforschung GmbH
Drey, Franz Ass. Jur., Stellv. Chefredakteur AR OPP Deutschland AG

des Behordenspiegel
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Driftmann, Prof. Dr.,  Prasident des Deutschen Indust- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Hans-Heinrich rie- und Handelskammertages (KfW)

e.V. (DIHK) VAR Gesellschaft fur Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (ab 30.08.2012)
Duin, Garrelt Minister fur Wirtschaft, Energie, AR Germany Trade and Invest
Industrie, Mittelstand und Hand- GmbH, Berlin
werk des Landes NRW (ab 21.12.2012)
AR Duisburger Hafen AG
(ab 21.09.2012)
Eckert, Prof. Dr., Direktorin Fraunhofereinrichtung AR Bundesdruckerei GmbH
Claudia far Angewandte und Integrierte
Sicherheit (AISEC)
Edom, Dr., Erhard Ministerialrat, Niedersachsisches AR GEKA Gesellschaft zur Entsor-
Umweltministerium gung von chemischen Kampf-
stoffen und Ristungsaltlasten
mbH
Ehrlich, Jurgen FRICS AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
26.12.2012)
Eichel, Rudiger Abteilungsleiter, Nieders. Minis- StVAR Helmholtz Zentrum fir Infekti-
terium fUr Wissenschaft und onsforschung GmbH
Kultur
Eickenboom, Dr., Staatssekretar a.D. Bundesmi- AR Gesellschaft fur Entwicklung,
Peter nisterium der Verteidigung Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (ab 30.08.2012)
Eidam, Dr., Nina Oberregierungsratin, Nieder- AR Deutsches Primatenzentrum
séachsisches Finanzministerium GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-
matenforschung
Eiden, Albert Leitung Wirkungsbeobachtung, BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Kindernothilfe, Verband Entwick- der Entwicklungszusammenar-
lungspolitik deutscher Nichtre- beit gGmbH (DEval)
gierungsorganisationen e.V.
Eifler, Martin Der Beauftragte der Bun- VR Bayreuther Festspiele GmbH
desregierung fur Kultur und Me-
dien StVK Rundfunk-Orchester und -
Chore gGmbH Berlin
Elbling, Viktor Ministerialdirektor, Auswartiges AR Deutsche Gesellschaft fir In-
Amt, Berlin ternationale Zusammenarbeit
GmbH (bis 25.06.2012)
K Deutsches Institut flr Entwick-
lungspolitik gGmbH
Emenlauer-Blémers, in Pension, vormals Senatsver- AR Fachinformationszentrum

Eva

waltung fir Wirt=schaft, Techno-
logie und Frauen Berlin

Chemie GmbH
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Engelhard, Helge Leiter der Unterabteilung Luft- VAR Deutsche Akkreditierungsstelle
und Raumfahrt im Bundesminis- GmbH
terium fur Wirtschaft und Tech-
nologie
Engelhard, Karl Hellmann Worldwide Logistics VAR LH Bundeswehr Bekleidungs-
GmbH & Co KG gesellschaft mbH (ab
11.05.2012)
Engelhardt, Manfred Generalleutnant AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
Bundesministerium der Vertei- gesellschaft mbH
digung
Engelhardt- Gewerkschaftssekretarin AR HIL Heeresinstandsetzungs-
Cavelius, Sabine ver.di logistik GmbH
(ab 17.12.2012)
Enzmann, Stephan  Stellv. Landesbezirksleiter 1G AR Wismut GmbH
BCE - Landesbezirk Nordost
Ernst, Dieter Staatssekretar a.D., IWC- AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
innovation and water consult forschung GmbH
Esser, Barbara Senatskanzlei fr kulturelle An- K Rundfunk-Orchester und -
gelegenheiten, Berlin Choére gGmbH Berlin
Esser, Ingeborg Hauptgeschaftsfiihrerin GdW VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Bundesverband deutscher Woh- (KfW)
nungs- und Immobilienunter-
nehmen e.V.
Faas, Hermann Ministerialdirigent, Bundes- VBR High-Tech Grinderfonds
ministerium fur Wirtschaft und GmbH & Co. KG
Technologie VBR High-Tech Grinderfonds II
GmbH & Co. KG
Fabritius, Dr., Hans ~ Bundesbankvorstand a. D. AR Bundesdruckerei GmbH
Georg
Fahrenschon, Préasident des Deutschen Spar- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Georg kassen- und Giroverbandes (KfW) (ab 27.06.202)
Fahsel, Karl- Ministerialdirigent, Ministerium AR DEGES Deutsche Einheit Fern-
Hermann far Landesentwicklung und Ver- straRenplanungs- und -bau
kehr, Sachsen-Anhalt, Magde- GmbH
burg
Falkner, Prof. Dr., Universitat Wien K Wissenschaftszentrum Berlin
Gerda fur Sozialforschung gGmbH
Fangmann, Helmut  Leitender Ministerialrat, Ministe- AR HIS-Hochschul-Informations-

rium fir Innovation, Wissen-
schaft und Forschung Nordrhein-
Westfalen

System GmbH
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung

Farcke, Bernt Unterabteilungsleiter im Bun- VAR DBFZ Deutsches Biomasse-
desministerium fur Ernahrung, ForschungsZentrum gGmbH
Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz

Felcht, Prof. Dr. Dr., Partner One Equity Partners VAR Deutsche Bahn AG

Utz-Hellmuth Europe GmbH

Fiedler, Hartmut Staatssekretar AR DEGES Deutsche Einheit
Sachsisches Staatsministerium FernstralRenplanungs- und -bau
fur Wirtschaft, Arbeit und Ver- GmbH
kehr (bis 30.06.2012)

Fintel von, Matthias  Vereinte Dienstleistungsgewerk- AR Bundesdruckerei GmbH
schaft (ver.di)

Fischer, Otto Leiter Unternehmensent- AR DFS Deutsche Flugsicherung
wicklung, DFS Deutsche Flugsi- GmbH
cherung GmbH

Fitschen, Jurgen Vorsitzender der OAV — German AR Germany Trade and Invest —
Asia-Pacific Business Associa- Gesellschaft fur Auzenwirt-
tion schaft und Standortmarketing

mbH (bis 21.12.2012)

Franke, Peter Leitender Ministerialrat, Ministe- K Deutsches Institut fur Entwick-
rium fir Wirtschaft, Energie, lungspolitik gGmbH
Bauen, Wohnen und Verkehr (bis 12.03.2012)
des Landes NRW

Fratzl, Prof. Dr., Direktor, MPI fir Kolloid- und AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur

Peter Grenzflachenforschung Potsdam Materialien und Energie GmbH

Friedrich, Uwe Mitarbeiter Fachinfor- AR Fachinformationszentrum
mationszentrum Karlsruhe Ge- Karlsruhe Gesellschaft fir wis-
sellschaft fuir wissenschaftlich- senschaftlich-technische Infor-
technische Information mbH mation mbH

Frischmuth, Jirgen  Unternehmensberater AR BWI Informationstechnik GmbH

Frih, Susanne Executive Secretary, Joint In- StVBR Deutsches Evaluierungsinstitut
spection Unit of the United Na- der Entwicklungszusammenar-
tions System beit gGmbH (DEval)

Fuchs, Prof. Dr., Westfalische Wilhelms- K Deutsches Institut fur Entwick-

Doris Universitat Munster lungspolitik gGmbH

Gaide, Stefan Theinmetall Landsysteme GmbH BR HIL Heeresinstandsetzungslo-

gistik GmbH

Gallep, Bernd Oberregierungsrat, Der Beauf- K Rundfunk-Orchester und -
tragte der Bundesregierung fir Choére gGmbH Berlin
Kultur und Medien

Gastmeier, Prof. Dr.  Charité. Universitatsmedizin AR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-

med., Petra

Berlin

onsforschung GmbH
(ab 23.10.2012)
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Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Gatzer, Werner Staatssekretdr, Bundesministe- AR Gesellschaft fur Entwicklung,
rium der Finanzen Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (bis 21.05.2012)
AR Bundesdruckerei GmbH
AR Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH
Gaupp, Dr., Helmholtz-Zentrum Berlin fur AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Andreas Materialien und Energie GmbH Materialien und Energie GmbH
(bis 31.01.2012)
Geiger, Prof., Rektor der Hochschule Magde- VAR HIS Hochschul-Informations-
Andreas burg-Stendal System GmbH (ab 08.06.2012)
Geiger, Jorg Ministerialdirigent, Sachsisches StVAR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Ministerium fur Wissenschaft forschung GmbH
und Kunst
Geiger, Friedrich Ministerialdirigent, Oberste Bau- AR HIS Hochschul-Informations-
behdrde im Bayerischen System GmbH
Staatsministerium des Innern (ab 16.02.2012)
Gerdes, Dr., Walter ~ Swiss Post Solutions Deutsch- AR BWI Informationstechnik GmbH
land
GmbH
Gerhard, Dr., Jan Ministerialrat, Bundes- AR BwFuhrparkService GmbH
ministerium der Verteidigung
Gerster, Martin MdB, Berlin AR Deutsche Gesellschaft fur In-
ternationale Zusammenarbeit
GmbH (ab 18.10.2012)
Gel3ner, Michael Ministerium fur Wirtschaft, Mit- AR Gesellschaft fur Anlagen- und
telstand und Energie NRW Reaktorsicherheit
Glombik, Dr., Josef  Ministerialdirigent Ministerium fur AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Wissenschaft, Forschung und Zentrum fur Material- und Kis-
Kultur des Landes Brandenburg tenforschung GmbH
Goedecke, Dr. Ing.,  Geschaftsfuhrer IHK Stdwest- AR Wismut GmbH
Manfred sachsen
Goeke, Berthold Unterabteilungsleiter im Bun- AR DBFZ — Deutsches Bio-
desministerium fur Umwelt, Na- masseForschungsZentrum
turschutz und Reaktorsicherheit gGmbH
Goethe, Silke Freie Hansestadt Bremen, K Engagement Global gGmbH
Die Bevollmé&chtigte beim Bund
und fuir Europa
Gaottle, Prof. Dr., Abteilungsleiter, Bayerisches AR Gesellschaft fur Anlagen- und

Albert

Staatsministerium fir Umwelt
und Gesundheit

Reaktorsicherheit (GRS) GmbH
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Gotz, Dr., Thomas VLR I, Auswartiges Amt K Kunst- und Ausstellungshalle
der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH
(bis 8/2012)
Gotzl, Dr. h.c, Gesellschaft der Freunde von VR Bayreuther Festspiele GmbH
Stephan Bayreuth
Golasowski, Staatsrat beim Senator fur Um- AR DEGES Deutsche Einheit Fern-
Wolfgang welt, Bau und Verkehr, Bremen stralRenplanungs- und -bau
GmbH
Grammer, Christoph  Staatsministerium Baden- K Engagement Global gGmbH
Wirttemberg
Gran, Bettina Betriebsratsmitglied Bundesdru- AR Bundesdruckerei GmbH
ckerei GmbH
Granitzka, Winrich Mitglied im Rat der Stadt KoIn AR Flughafen Kéln/Bonn GmbH
Gral3l, Willy Leiter Betriebliches Gesund- AR Flughafen Minchen GmbH
heitsmanagement
Grasserbauer, Prof.  Universitatsprofessor , AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Dr., Manfred Technische Universitat Wien forschung GmbH
Gratzl, Stephan Mitarbeiter HIL Heeresinstand- AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
setzungslogistik GmbH gistik GmbH
(ab 17.12.2012)
Greiner, Dr., Ministerialdirigent, Bundes- VAR Fachinformationszentrum
Thomas ministerium fur Bildung und For- Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
schung senschatftlich-technische Infor-
mationen mbH
Greipl, Dr., Christian  Ministerialrat, Bundes- AR Gesellschatft fur Anlagen — und
ministerium fur Umwelt, Natur- Reaktorsicherheit mbH
schutz und Reaktorsicherheit
Greisler, Peter Ministerialdirigent, Bun- VAR HIS Hochschul-Informations-
desministerium fur Bildung und System GmbH
Forschung (bis 02.04.2012)
Greve, Dr., Rolf Leitender Regierungsdirektor AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Behdorde fur Wissenschaft und Zentrum fur Material- und Kis-
Forschung der Freien und Han- tenforschung GmbH
sestadt Hamburg
Grimm, Prof. Dr., Wissenschaftskolleg zu Berlin K Wissenschaftszentrum Berlin
Dieter fur Sozialforschung gGmbH
(bis 31.03.2012)
Grozinger, Christian  Arbeitskreis ,Lernen und Helfen K Engagement Global gGmbH

in Ubersee” e.V. (AKLHU)
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Grohmann, Sabine Ministerialratin AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
Bundesamt fir das Personalma- gistik GmbH (ab 17.12.2012)
nagement der Bundeswehr
Groschek, Michael Minister fur Bauen, Wohnen, StVAR Duisburger Hafen AG
Stadtentwicklung und Verkehr (ab 21.09.2012)
des Landes Nordrhein-Westfalen
GroBmann, Dr. Ing., Gesellschafter der Georgsmari- AR Deutsche Bahn AG
Dr. E.h., Jirgen enhutte Holding GmbH
Grote, Prof. Dr., Geschéftsfihrende Leitung, K Deutsches Institut flir Entwick-
Ulrike Institut fir Umweltékonomik und lungspolitik gGmbH (ab Mai
Welthandel, Leibnitz 2012)
Universitat Hannover
Griinberg von, Dr., Prasident des Verwaltungsrats, AR Deutsche Telekom AG
Hubertus ABB Ltd.
Guffey, Lawrence H. Senior Managing Director The AR Deutsche Telekom AG
Blackstone Group International
Partners Ltd.
Gunthner, Dirk Ministerialrat, Ministerium der AR HIS Hochschul-Informations-
Finanzen, Rheinland-Pfalz System GmbH
Gunder, Olaf Gesamtbetriebsratsvorsitz AR Lausitzer und Mitteldeutsche
ender Lausitzer und Mitteldeut- Bergbau-Verwaltungs-
sche Bergbau- gesellschaft mbH
Verwaltungsgesellschaft mbH
Haasis, Heinrich Prasident des Deutschen Spar- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
kassen- und Giroverbandes a.D. (KfW) (bis 27.06.2012)
Hacker, Prof. Dr., Universitat Wirzburg AR Helmholtz Zentrum fir Infekti-
Jorg onsforschung GmbH
Hattig, Walter Stiftung Nord-Sid-Briicken K Engagement Global gGmbH
Hagen, Dr., Manfred ehem. GF der Wismut GmbH VAR Wismut GmbH
Hagmann, Dr., Ha- Ministerialdirigent, Ministerium AR HIS Hochschul-Informations-
rald fur Wissenschaft, Forschung und System GmbH (bis 07.10.2012)
Kunst Baden-Wrttemberg
Hahn, Gabriele Prasidentin, Bundeszentralamt AR juris GmbH Juristisches Infor-
fur Steuern mationssystem fiir die Bundes-
republik Deutschland (bis
14.08.2012)
Halstenberg, Dr., Geschaftsfuhrer der GESA mbH VAR Energiewerke Nord GmbH
Bernd und ACOS GmbH
Hammermeister, Angestellte der Berliner Flugha- AR Flughafen Berlin Brandenburg
Franziska fen-Gesellschaft mbH GmbH
AR Berliner Flughafen-Gesellschaft

mbH
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Hanas, Klaus-Dieter Vorsitzender des Betriebsrats AR Deutsche Telekom AG
der Deutsche Telekom Kunden-
service GmbH Region Mitte-Ost
Hanning, Dr., Staatssekretéar a.D. AR Bundesdruckerei GmbH
August
Héansel, Heike MdB, DIE LINKE, Deutscher BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Bundestag der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Hansen, Jorg Ministerialdirigent, Finanzminis- AR Duisburger Hafen AG
terium des Landes NRW
Hantelmann, Dr., Diplom-Chemikerin AR Fachinformationszentrum
Kirsten Chemie GmbH
Harder, Rudiger Mitglied des Betriebsrates Kern- AR Energiewerke Nord GmbH
kraftwerk Greifswald/Rubenow,
EWN GmbH
Hardt, Prof. Dr. rer. Eidgendssische technische AR Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
nat., Wolf-Dietrich Hochschule Zirich onsforschung GmbH
(ab 19.11.2012)
Hart, Peter Ministerialrat, Bundes- AR Energiewerke Nord GmbH
ministerium fir Umwelt, Natur-
schutz und Reaktorsicherheit
Harting, Michael Ministerialdirektor a. D. AR DEGES Deutsche Einheit
FernstralRenplanungs- und -bau
GmbH
Hartmann, Dr., Ministerialrat, Bundesministeri- VAR Lausitzer und Mitteldeutsche
Bernd um der Finanzen Bergbau-
Verwaltungsgeselllschaft mbH
Hauff, Dr., Volker Bundesminister a.D. VAR Flughafen Kaéln/Bonn GmbH
Hauke, Silvia Mitglied im Gesamtbetriebsrats- AR Deutsche Telekom AG
ausschuss des Gesamtbetriebs-
rats der Telekom Deutschland
GmbH
Haumer, Dr., Tobias Ministerialrat, Bayerisches AR Helmholtz Zentrum Minchen
Staatsministerium der Finanzen Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt
(GmbH)
Hausdorf, Dr., Ministerialratin, Bundes- AR Fachinformationszentrum
Gabriele ministerium fr Bildung und For- Karlsruhe Gesellschaft fir wis-
schung senschaftlich-technische Infor-
mation mbH
StVAR Fachinformationszentrum

Chemie GmbH
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Hauser, Norbert Vizepréasident des Bundesrech- VBR Deutsches Evaluierungsinstitut
nungshofes a.D. der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Heil, Hubertus Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
tages (Kfw)
Heinen-Esser, Parlamentarische Staats- VAR Gesellschaft fur Anlagen- und
Ursula sekretarin, Bundesministerium Reaktorsicherheit mbH
fur Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit
Heinrich, Claudia Vorsitzende des Betriebsrats der AR Flughafen Berlin Brandenburg
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
GmbH
Heinzmann, Dipl.- AR Gesellschaft fur Entwicklung,
Ing., Werner Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (bis 21.05.2012)
Heitzer, Dr., Staatssekretar im Bundes- AR Deutsche Bahn AG
Bernhard ministerium fur Wirtschaft und
Technologie
Heller, Volker Senatskanzlei fur kulturelle An- StVK Rundfunk-Orchester und -
gelegenheiten Berlin Choére gGmbH Berlin
(bis 6/2012)
AR Kulturveranstaltungen des
Bundes in Berlin GmbH
(bis 6/2012)
Hellmann, Klaus Hellmann Worldwide Logistics & VAR LH Bundeswehr Bekleidungs-
Co KG gesellschaft mbH (bis
10.05.2012)
Helmholz, Dr., Helmholtz-Zentrum Geesthacht AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Heike Zentrum flr Material- und Kis- Zentrum fUr Material- und Kis-
tenforschung GmbH tenforschung GmbH
Henckel, Dr., Hans-  Ministerialdirigent, Bundesminis- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Joachim terium fur Wirtschaft und Tech- ternationale Zusammenarbeit
nologie GmbH (bis 25.06.2012)
Henkel, Frank Senator, Senatsverwaltung fur AR Flughafen Berlin Brandenburg
Inneres und Sport GmbH
Hennecke, Prof. Dr., Prasident der Bundesanstalt fir =~ AR Deutsche Akkreditierungsstelle
Manfred Materialforschung und -prifung GmbH
Hensel, Jorg Vorsitzender des Ge- AR Deutsche Bahn AG
samtbetriebsrats der DB Schen-
ker Rail AG
Henseler-Unger, Vizeprasidentin der Bundesnetz-  StVAR WIK Wissenschaftliches Institut

Dr., Iris

agentur fur Elektrizitat, Gas,
Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen

far Infrastruktur und Kommuni-
kationsdienste GmbH (ab
06.06.2012)
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Hermwapelhorst, Bezirksleiter IG BCE AR Lausitzer und Mitteldeutsche
Ralf Bergbau-

Verwaltungsgesellschaft mbH
Hermann, Gunther Ministerialdirigent, Hessisches AR DEGES Deutsche Einheit
Ministerium fur Wirtschaft, Ver- FernstralRenplanungs- und -bau
kehr und Landesentwicklung, GmbH
Wiesbaden
Herrmann, Dr., Georg Thieme Verlag KG, Stutt- AR Fachinformationszentrum
Guido F. gart Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
senschaftlich-technische Infor-
mation mbH
Herkes, Anne Ruth Staatssekretarin, Bundesministe- VAR Germany Trade and Invest —
rium fur Wirtschaft und Techno- Gesellschaft fur Auf3enwirt-
logie schaft und Standortmarketing
mbH (ab 28.03.2012)
AR Deutsche Gesellschaft fir in-
ternationale Zusammenarbeit
GmbH (ab 25.06.2012)
Hetmann, Harald Leitender Ministerialrat im Fi- AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
nanzministerium des Landes von Arzneimittelrabatten
Nordrhein-Westfalen (ZESAR) GmbH
Heuer, Prof. Dr., Generaldirektor CERN AR GSI Helmholtzzentrum fir
Rolf-Dieter Schwerionenforschung GmbH
Heydebreck von, Vorsitzender des Vorstandes AR Deutsche Energie-Agentur
Dr., Tessen Deutsche Bank Stiftung GmbH
Hillgruber, Carsten Kulturreferent, Stadt Bayreuth VR Bayreuther Festspiele GmbH
Hinricher, Dr., Ministerialdirektorin VAR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
Martina Bundesministerium fur Verkehr, finanzierungsgesellschaft mbH
Bau und Stadt-Entwicklung (ab 01.11.2012)
AR DFS Deutsche Flugsicherung
GmbH (ab 25.10.2012)
3. StVAR Flughafen Kéln/Bonn GmbH
(ab 19.11.2012)
Hinsdorf, Jurgen Regierungsdirektor, Bundesmi- AR Energiewerke Nord GmbH
nisterium fir Wirtschaft und
Technologie
Hinz, Priska Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
tages ternationale Zusammenarbeit
GmbH
Hirtz, Klaus-Peter Konteradmiral a.D. AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
gesellschaft mbH
Hocker, Ulrich AR Deutsche Telekom AG

(bis 24.05.2012)
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Hoffmann, Dr., SMA Solar Technology AG AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Winfried 34266 Niestetal Materialien und Energie GmbH
Hofmann, Armin Programmleiter in der Deutschen AR Deutsche Gesellschaft fir In-

Gesellschaft fur Internationale ternationale Zusammenarbeit
Zusammenarbeit GmbH, Laos GmbH (ab 25.06.2012)
Hofmann, Gerhard Mitglied des Vorstands des Bun- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
desverbandes der Deutschen (KfW)
Volksbanken und Raiffeisenban-
ken e.V.
Hohl, Dr., Michael Oberblrgermeister Bayreuth VR Bayreuther Festspiele GmbH
(bis 5/2012)
Hollein, Max Direktor, Kunsthalle Frank- AR Kulturveranstaltungen des
furt/Main Bundes in Berlin GmbH
Holstein, Dr., Daniel = Geschéftsfuhrer Leistritz Turbi- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
nenkomponenten Remscheid Zentrum fur Material- und Kus-
GmbH tenforschung GmbH
Holtmann, Dr., Bundesverband der Deutschen StVAR Deutsche Akkreditierungsstelle
Thomas Industrie e.V. GmbH
Holzwarth, Dr., Fritz ~ Ministerialdirigent, Bun- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
desministerium fur Umwelt, Na- Zentrum fur Material- und Kis-
turschutz und Reaktorsicherheit tenforschung GmbH
Holzwarth, Lothar Vorsitzender des Gesamtbe- AR Deutsche Telekom AG
triebsrats der Telekom Deutsch-
land GmbH
Homann, Jochen Ehemaliger Staatssekretar im VAR Deutsche Energie-Agentur
Bundesministerium fir Wirtschaft GmbH (bis 28.03.2012)
und Technologie VAR Germany Trade and Invest —
Gesellschaft fur Auzenwirt-
schaft und Standortmarketing
mbH (bis 28.03.2012)
Hommel, Klaus- Stellvertretender Vorsitzender AR Deutsche Bahn AG
Dieter der Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft
Horch, Frank Senator der Freien und Hanse- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
stadt Hamburg, Behdorde far (KfW)
Wirtschaft, Verkehr und Innova-
tion
Horn, Per Siemens AG, Miinchen AR BW!I Informationstechnik GmbH
(ab 01.07.2012)
Horzetzky, Dr., Staatssekretar, Ministerium flr AR Duisburger Hafen AG (bis
Gunther Wirtschaft, Energie, , Bauen, 21.09.2012)
Wohnen und Verkehr des Lan- AR Flughafen KéIn/Bonn GmbH

des NRW

(bis 15.09.2012)
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Huber, Martin Senatsdirektor, Behorde fur StVAR DEGES Deutsche Einheit
Wirtschaft, Verkehr und Innova- FernstraRenplanungs- und -bau
tion, Hamburg GmbH (ab 01.03.2012)

Hubert, Michael BwFuhrparkService GmbH AR BwFuhrparkService GmbH

Hummel, Alfred Ministerialdirektor a.D. AR LH Bundeswehr Bekleidungs-

gesellschaft mbH
(ab 11.05.2012)

AR HIL
Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH (ab 17.12.2012)

Huppmann, Prof. Leiter Corporate Innovation Ma- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Dr., Winfried nagement Hilti AG Zentrum fir Material- und Kis-

tenforschung GmbH

Huthmacher, Dr., Ministerialdirigent, Bun- VAR Forschungszentrum Julich

Karl Eugen Lutz desministerium fir Bildung und
Forschung

Huser, Uwe Staatssekretar im Ministerium fur AR Germany Trade and Invest —
Wirtschaft, Klimaschutz, Energie Gesellschaft fur Aulzenwirt-
und Landesplanung des Landes schaft und Standortmarketing
Rheinland-Pfalz mbH

(vom 05.09.2012 bis
21.12.2012)

Irmer, Lutz Ministerialdirigent, Thiringer StVAR DEGES Deutsche Einheit
Ministerium fur Bau, Landesent- FernstraRenplanungs- und -bau
wicklung und Verkehr, Erfurt GmbH

Jahn, Prof. Dr., Abteilungsdirektor Hochschulbe- BR High-Tech Grinderfonds

Dieter ziehungen und Forschungspla- GmbH & Co. KG
nung, BASF SE, Ludwigshafen BR High-Tech Griinderfonds Il

GmbH & Co. KG

Jakobs, Dr., Jirgen  Ministerialrat, Bundesministeri- AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
um far Umwelt, Naturschutz und forschung GmbH
Reaktorsicherheit

Jakoby, Dr., Herbert  Ministerialdirektor, Staatskanzlei  StVK Deutsches Institut fir Entwick-
des Landes NRW, Dusseldorf lungspolitik gGmbH

Jasper, Frank Siemens AG, Mlnchen VAR BWI Informationstechnik GmbH

(ab 01.07.2012)

Joeris, Heinz-Josef  Abteilungsleiter, General- VAR Internationale Mosel-
direktion der Wasser-stral3en Gesellschaft mbH
und Schifffahrt, Mainz

Joneleit-Woelke, Bundesministerium der Finanzen AR GEKA Gesellschaft zur Entsor-

Brigitte

gung von chemischen Kampf-
stoffen und Riistungsaltlasten
mbH
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Joosten, Wolfgang Vorsitzender des Gesamtbe- AR Deutsche Bahn AG
triebsrates der DB Fernverkehr
AG
Jung, Karl Ralf Vorsitzender der Ge- AR Deutsche Energie-Agentur
schéftsfuhrung, Allianz Alternati- GmbH
ve Assets Holding GmbH, Min-
chen
Kaag, Walter Ministerialrat, Ministerium fur AR Fachinformationszentrum
Wissenschaft, Forschung und Chemie GmbH
Kunst, Baden-Wurttemberg StVAR Fachinformationszentrum
Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
senschaftlich-technische Infor-
mation GmbH
Kahl, Dr., Bruno Ministerialdirigent, Abteilungslei-  StVAR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
ter im Bundesministerium der 26.12.2012)
Finanzen AR Bundesdruckerei GmbH
Kahmann, Hans- Ministerialrat, Referatsleiter AR Gesellschaft fur Anlagen- und
Borchard Bundesministerium der Finanzen Reaktorsicherheit (GRS) mbH
Kalb, Bartholoméaus  Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
tages (KfwW)
AR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
finanzierungsgesellschaft mbH
Kalkert, Thomas Deutsche Gesellschaft fur Inter-  StVAR Deutsche Gesellschaft fur In-
nationale Zusammenarbeit ternationale Zusammenarbeit
GmbH GmbH (bis 25.06.2012)
Kalle, Christiane Deutsche Gesellschaft fur Inter- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
nationale Zusammenarbeit ternationale Zusammenarbeit
GmbH GmbH (bis 25.06.2012)
Kallmeier, Hans- Vorsitzender des Gesamt- AR Deutsche Telekom AG
Jurgen betriebsrats T-Systems Interna-
tional GmbH
Kammerer, Hilde Regierungsdirektion, Leiterin AR Internationale Mosel-
Referat WS21, Bundesministeri- Gesellschaft mbH
um fur Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung
Kampert, Prof. Dr., Universitatsprofessor AR GSI Helmholtzzentrum fir
Karl-Heinz Bergische Universitat Wuppertal Schwerionenforschung GmbH
Kapferer, Stefan Staatssekretar, Bundesministeri- VAR Deutsche Energie-Agentur
um fur Wirtschaft und Technolo- GmbH (ab 20.04.2012 AR-
gie Mitglied, ab 26.04.2012 VAR)
Kauderer, Winnie Sachbearbeiterin bei der Deut- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
schen Gesellschaft fur Internati- ternationale Zusammenarbeit
onale Zusammenarbeit GmbH GmbH (ab 25.06.2012)
Kappenberg, Horst Systemtechniker SC Hannover AR BWI Informationstechnik GmbH
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Kasper, Dr., Leiter des Referates 235 (Medi- AR Deutsche Akkreditierungsstelle
Reinhard zinprodukte, Transfusionswesen, GmbH
neuartige Pharmaka) im Ministe-
rium fur Gesundheit,
Emanzipation, Pflege und Alter
des Landes Nordrhein-
Westfalens
Kastenmeier, Peter  Diplom-Kaufmann, Siemens AG AR BWI Informationstechnik GmbH
Katzenstein, Prof. Cornell University Ihaca, New K Wissenschaftszentrum Berlin
PhD, Peter York, USA fur Sozialforschung gGmbH
Kawalun, Hans- Projektleiter, Deutsche Gesell- AR Deutsche Gesellschaft fir In-
Jargen schaft fur Internationale Zusam- ternationale Zusammenarbeit
menarbeit GmbH GmbH (bis 25.06.2012)
Keimer, Prof. Dr., Max-Planck-Institut fir Festkor- AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Bernhard perforschung, Stuttgart Materialien und Energie GmbH
Kelleners, Martin Ministerialdirigent, Bundes- AR Kulturveranstaltungen des
ministerium der Finanzen Bundes in Berlin GmbH
Keppler, Oda Ministerialratin, Bundes- AR GSI Helmholtzzentrum fir
ministerium fur Bildung und For- Schwerionenforschung GmbH
schung
Kerber, Dr., Markus  Hauptgeschéftsfiuihrer des Bun- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
desverbandes der Deutschen (KfW)
Industrie e.V. AR Germany Trade and Invest —
Gesellschaft fur Aul3enwirt-
schaft und Standortmarketing
Kerres, Clemens M.  Ministerialrat, Bundesministeri- AR VEBEG Gesellschaft mbH (bis
um fur Wirtschaft und Technolo- 22.05.2012)
gie
Khuon, Ulrich Intendant, Deutsches Theater AR Kulturveranstaltungen des
Berlin Bundes in Berlin GmbH
Kiaman, Dr., Niedesachsisches Finanzminis- AR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-
Oliver terium onsforschung GmbH
(bis 20.07.2012)
Kiesewetter, Bundestagsfraktion CDU/CSU AR Berliner Zentrum fir Internatio-
Roderich nale Friedenseinsatze gGmbH
Kirchheim, Gunter Vorsitzender des Konzernbe- AR Deutsche Bahn AG
triebsrats DB AG (bis 20.06.2012)
Kirchner, Alexander  Vorsitzender der Eisenbahn- und StVAR Deutsche Bahn AG
Verkehrsgewerkschaft
Klasen, Prof. Dr., Professor fur Volkswirtschafts- BR Deutsches Evaluierungsinstitut

Stephan

theorie und Entwicklungsdkono-
mik, Universitat Géttingen

der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
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Klein Dennys Ministerialrat, Thiringer Ministe- AR GSl-Helmholtzzentrum fur
rium fur Bildung, Wissenschaft Schwerionenforschung GmbH
und Kultur
Klein, Dr., Joachim Bundesministerium fur Bildung StVAR Deutsches Primatenzentrum
und Forschung GmbH Leibniz-Institut flr Pri-
matenforschung
Klein, Volkmar Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
tages ternationale Zusammenarbeit
GmbH
Kleindienst, Helmut  Betriebsratsvorsitzender AR Deutsche Bahn AG
DB Dienstleistungen (bis 30.06.2012)
Klingen, Reinhard Ministerialdirektor, Bundesminis- AR Duisburger Hafen AG
terium fur Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung
Kloos, Dr., Robert Staatssekretar des Bundesminis- AR Deutsche Energie-Agentur
teriums fur Erndhrung, Landwirt- GmbH
schaft und Verbraucherschutz
Kloppenburg, Dr., Mitglied des Vorstands der KW AR Deutsche Energie-Agentur
Norbert Bankengruppe GmbH
DFS Deutsche Flugsicherung
GmbH
Knauth, Dr., Peter Ministerialrat, Bundes- VAR WIK Wissenschaftliches Institut
ministerium fur Wirtschaft und fur Infrastruktur und Kommuni-
Technologie kationsdienste GmbH (bis
06.06.2012)
Knoflach, Barbara Vorstand der SEB Asset Ma- VAR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis
nagement AG und Geschaftsfih- 26.12.2012)
rerin der SEV Investment GmbH
Koch, Prof. Dr., Geschéftsfuhrer Gesellschaft AR Fachinformationszentrum
Wolfram Deutscher Chemiker e.V. Chemie GmbH
Koch-Unterseher, Abteilungsleiterin, Senatsver- AR Helmholtz-Zentrum Berlin flr
Dr., Jutta waltung fur Wirtschaft, Techno- Materialien und Energie GmbH
logie und Forschung, Berlin K Wissenschaftszentrum Berlin
fur Sozialforschung gGmbH
Koczy, Ute MdB, Biindnis 90/Die Grinen, StVBR Deutsches Evaluierungsinstitut
Deutscher Bundestag der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Kohler, Hermann Verband der Chemischen Indust- AR Deutsche Akkreditierungsstelle
rie e.V. GmbH
Koéhn, Andreas Vereinte Dienstleistungsgewerk- AR Bundesdruckerei GmbH
schaft (ver.di)
Kdnig, Hansjorg Staatssekretar im Sachsischen AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis

Staatsministerium der Finanzen

26.12.2012)
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Kdthe, Adolf Burgermeister der Stadt Munster AR GEKA Gesellschaft zur Entsor-
gung von chemischen Kampf-
stoffen und Rlstungsaltlasten
mbH
Kollatschny, Dr., Ministerialrat, Niedersachsisches VAR Deutsches Primatenzentrum
Axel Ministerium fir Wissenschaft GmbH — Leibniz-Institut fur
und Kultur Primatenforschung
AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und Kis-
tenforschung GmbH
Kollmann, Dagmar Unternehmerin, ehemalige Vor- AR Deutsche Telekom AG
P. sitzende des Vorstands der Mor-
gan Stanley Bank AG
Kopp, Gudrun Parlamentarische Staats- VK Deutsches Institut flir Entwick-
sekretérin, Bundesministerium lungspolitik gGmbH
fur wirtschaftliche Zusammenar- AR Berliner Zentrum fur Internatio-
beit und Entwicklung, Berlin nale Friedenseinséatze gGmbH
Koppelin, Dr. h.c., Mitglied des Deutschen Bundes- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Jurgen tages ternationale Zusammenarbeit
GmbH
VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(Kfw)
Krall, Dr., Stephan Deutsche Gesellschaft fur Inter-  StVAR Deutsche Gesellschaft fir In-
nationale Zusammenarbeit ternationale Zusammenarbeit
GmbH GmbH
Kramme, Dr., Leiterin der Gruppe Europdische K Deutsches Institut fir Entwick-
Monika und Internationale Zusammen- lungspolitik gGmbH (ab No-
arbeit, Ministerium fur vember 2012)
Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes NRW
Dusseldorf
Kratzenberg, Dr., Ministerialdirigent, Bundes- StVAR DEGES Deutsche Einheit
Rudiger ministerium far Verkehr, Bau und FernstralRenplanungs- und -bau
Stadtentwicklung, Berlin GmbH
Kraus, Wilfried Ministerialdirigent, Bundes- VAR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
ministerium far Bildung und For- Zentrum fir Material- und Kis-
schung tenforschung GmbH
VAR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
forschung GmbH
Kreppein, Dr., Regierungsdirektorin, Bundes- AR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
Angelika ministerium der Finanzen finanzierungsgesellschaft mbH
AR DFS Deutsche Flugsicherung
GmbH
Krischik, Stefan Krauss-Maffei Wegmann GmbH AR HIL Heeresinstandsetzungslo-

& Co. KG, Miinchen

gistik GmbH (bis 25.06.2012)
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Kroh, Wolfgang Vorstandsmitglied a.D., KW K Deutsches Institut fir Entwick-
Bankengruppe, Frankfurt/Main lungspolitik gGmbH
Krull, Dr., Wilhelm Volkswagenstiftung, Hannover K Wissenschaftszentrum Berlin
flr Sozialforschung gGmbH (ab
01.04.2012)
Krumnow, Dr., Ehem. Mitglied des Vorstands AR Deutsche Bahn AG
Jurgen der Deutschen Bank AG
Kuchenreuther, Vorsitzender des Vorstandes der AR Kulturveranstaltungen des
Steffen Spitzenorganisation der Film- Bundes in Berlin GmbH
wirtschaft e.V., Wiesbaden
Kubler, Dr., Knut Ministerialrat, Bundesministeri- AR Forschungszentrum Jilich
um fur Wirtschaft und Technolo- GmbH (bis 06.11.2012)
gie
Kuhn, Antonia Gewerkschaftssekretarin, DGB AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Nordrhein-Westfalen, Bereich ternationale Zusammenarbeit
Hochschulen, Wissenschaft und GmbH (ab 25.06.2012)
Forschung, Disseldorf
Kidhner, Martin roc Berlin GmbH, Solohornist K Rundfunk-Orchester und -
Choére gGmbH Berlin
Kuhn, Dr., Arndt Forschungszentrum Jilich AR Forschungszentrum Julich
Jirgen GmbH GmbH
Kunz, Prof. Dr.-Ing.,  Ministerialdirektor, Bundesminis-  StVAR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
Dr.-Ing. E.h., Josef terium fir Verkehr, Bau und finanzierungsgesellschaft mbH
Stadtentwicklung, Bonn DEGES Deutsche Einheit
VAR Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH
Kurtenbach, Michael Vorsitzender des Vorstandes der StVAR Zentrale Stelle zur Abrechnung
Gothaer Krankenversicherung von Arzneimittelrabatten
AG (ZESAR) GmbH (ab 1.07.2012)
Kurth, Matthias Ehemaliger Prasident der Bun- StVAR WIK Wissenschatftliches Institut
desnetzagentur fur Elektrizitat, fur Infrastruktur und Kommuni-
Gas, Telekommunikation, Post kationsdienste GmbH (bis
und Eisenbahnen 06.06.2012)
Kurtulan, Orhan Betriebsrat AR Flughafen Minchen GmbH
Labisch, Prof. Dr. Universitat Disseldorf AR Forschungszentrum Julich
Dr., Alfons GmbH
Lackum, Dr. von, Ehemaliger Geschéaftsfuhrer TLG AR TLG IMMOBILIEN GmbH
Eugen IMMOBILIEN GmbH
Ladwig, Birgit Biroleiterin, Vereinte Dienstleis- AR Deutsche Gesellschaft fir In-

tungsgewerk-schaft (ver.di)-
Bundesverwaltung, Berlin

ternationale Zusammenarbeit
GmbH (ab 25.06.2012)
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Lambrecht, Brigitte Ministerialratin im Niedersachsi- AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
schen Finanzministerium von Arzneimittelrabatten
(ZESAR) GmbH
Landmann, Peter Leitender Ministerialrat, Staats- StVK Kunst- und Ausstellungshalle
kanzlei Nordrhein-Westfalen der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH
Lang, Dr., Susanne  Centrum flr Corporate Citi- AR Engagement Global GmbH
zenship Deutschland
Langbein, Dr., Projektleiter in der Deutschen AR Deutsche Gesellschaft fir In-
Joachim Gesellschaft fur Internationale ternationale Zusammenarbeit
Zusammenarbeit GmbH, Peru GmbH (ab 25.06.2012)
Lang, Prof. Dr., Organobalance GmbH, Berlin AR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-
Christine onsforschung
(ab 19.11.2012)
Lazik, Wolfgang Ministerialdirektor, Bayerisches AR Flughafen Minchen GmbH
Staatsministerium der Finanzen (ab 16.5.2012)
Latz, Gerd Mitarbeiter LH Bundeswehr Be- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
kleidungsgesellschaft mbH gesellschaft mbH
(ab 05.06.2012)
Ledendecker, Petra  Prasidentin a. D. des Verbandes AR Germany Trade and Invest —
Deutscher Unternehmerinnen, , Gesellschaft fur Aulzenwirt-
Geschéaftsfuhrerin der Gilde Fi- schaft und Standortmarketing
nanz GmbH & Co. KG und der mbH (bis 12.07.2012)
MEGA Betriebs- und Service
GmbH
Lehner, Prof. Dr., Mitglied des Gesellschaf- VAR Deutsche Telekom AG
Ulrich terausschusses Henkel AG &
Co. KG aA
Leienbach, Dr., Verbandsdirektor des Verbandes AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
Volker der Privaten Krankenversiche- von Arzneimittelrabatten
rung e. V. (ZESAR) GmbH
Lemcke, Dr., Enoch  Abteilungsleiter, Ministerium fir K Kunst- und Ausstellungshalle
Bildung und Wissenschatft, der Bundesrepublik Deutsch-
Mecklenburg-Vorpommern land GmbH
Lensdorf, Benno Birgermeister, Stadt Duisburg AR Duisburger Hafen AG (ab
28.06.2012)
Liermann, Dr., Regierungsdirektor, Bundesmi- AR Fernleitungs-
Bernhard nisterium der Finanzen Betriebsgesellschaft mbH
AR LH Bundeswehr Bekleidungs-

gesellschaft mbH




229

Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Liersch, Dr., Oliver Staatssekretar a.D. im Nieder- AR Germany Trade and Invest —
sachsischen Ministerium fir Gesellschaft fur Aulzenwirt-
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr schaft und Standortmarketing
mbH
(ab 21.12.2012)
Lietzau, Bernd SenRat, Senatsverwaltung fir VAR Fachinformationszentrum
Wirtschaft, Technologie und Chemie GmbH
Forschung, Berlin AR Fachinformationszentrum
Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
senschaftlich-technische Infor-
mation mbH
Lindenhofer, Ursula  Buchhalterin, Duisburger Hafen StVAR Duisburger Hafen AG
AG
Lindner, Peter Vorsitzender des Betriebsrats AR Flughafen Berlin Brandenburg
der Berliner Flughafen- GmbH
Gesellschaft mbH AR Berliner Flughafen-Gesellschaft
mbH
Link, Michael Georg  Staatsminister, Auswartiges Amt VAR Berliner Zentrum fir internatio-
nale Friedenseinséatze
(ab 24.01.2012)
Link, Séren Oberburgermeister, Stadt Duis- VAR Duisburger Hafen AG
burg (ab 21.09.2012)
Linnert, Karoline Senatorin fur Finanzen der VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Freien und Hansestadt Bremen (KfW)
Lippold, Beate Vorsitzende GBR TLG IMMOBI- AR TLG IMMOBILIEN GmbH
LIEN GmbH (vom 01.08.2012 bis
26.12.2012)
Litzenberger, Vorsitzende des Konzernbe- AR Deutsche Telekom AG
Waltraud triebsrats der Deutschen Tele-
kom AG
Lohrum, Wolfgang Mitarbeiter BWI Informations- AR BW!I Informationstechnik GmbH
technik GmbH
Loffler, Michael AR Deutsche Telekom AG
(bis 31.05.2012)
Loéschke, Dr., Knut Unternehmer-Berater AR Deutsche Bahn AG
Léschner, Hartmut Berater der Industriegewerk- StVAR Lausitzer und Mitteldeutsche
schaft Bergbau, Chemie, Ener- Bergbau-
gie Verwaltungsgesellschaft mbH
Lotzsch, Dr., Gesine  Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
tages (KfW)
Léwenstein, Prof. Geschéaftsfuhrender Direktor, K Deutsches Institut flr Entwick-

Dr., Wilhelm

Institut fiir Entwicklungs-
forschung und Entwicklungs-
politik (IEE), Universitat Bochum

lungspolitik gGmbH




230

Name Unternehmen/Behdrde Funktion Beteiligung
Limmen, Ditmar Ministerialrat im Bundesministe- VAR Zentrale Stelle zur Abrechnung
rium des Innern, Referatsleiter von Arzneimittelrabatten
D6 (ZESAR) GmbH
Lutterbach, Dr., Abteilungsleiter, Deutscher Ge- K Deutsches Institut fir Entwick-
Wolfgang werkschaftsbund lungspolitik gGmbH
Mack, Dorothee Leiterin, Bereich Evaluierung BR Deutsches Evaluierungsinstitut
und Qualitdtsmanagement, Bi- der Entwicklungszusammenar-
schofliches Hilfswerk MISE- beit gGmbH (DEval)
REOR e.V.
Macke, Hans-Theo Mitglied des Vorstandes der DZ- AR Deutsche Energie-Agentur
Bank AG GmbH
Mager, Prof. Dr., Abteilungsleiter BMWi Berlin AR Forschungszentrum Jilich
Diethard GmbH (ab 06.11.2012)
Magnor, Matthias Hellmann Worldwide Logistics & AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
S.E. Co. KG gesellschaft mbH
(ab 11.05.2012)
Maier, Dr., Stellv. Leiter, Hauptabteilung BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Wolfgang Europdische und Internationale der Entwicklungszusammenar-
Zusammenarbeit, Konrad- beit gGmbH (DEval)
Adenauer-Stiftung e.V.
Marinelli, Nicola Geschéftsfiihrer Rheinmetall AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
Landsysteme GmbH Kiel gistik GmbH (bis 25.06.2012)
Markov, Dr., Minister der Finanzen des Lan- AR Flughafen Berlin Brandenburg
Helmuth des Brandenburg GmbH
Matecki, Claus Mitglied des Geschaftsfihrenden VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Bundesvorstandes des Deut- (KfW)
schen Gewerkschaftsbundes
Matthes, Heinz Mitarbeiter HIL Heeres- AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
instandsetzungslogistik GmbH — gistik GmbH
Werk Munster
Maugg, Gordian Filmproduzent/Regisseur, Berlin AR Transit Film Gesellschaft mbH
Mauser, Prof. Dr., Universitatsprofessor Ludwig- AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Wolfram Maximilians Universitat Minchen forschung GmbH
Mayer, Waltraud Angestellte, Flughafen AR Flughafen Kaéln/Bonn GmbH
KdIn/Bonn GmbH
Mees, Christian Saarland Staatskanzlei AR Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
onsforschung
(ab 14.11.2012)
Meienberg, Glnther  Ministerialdirigent, Ministerium AR DEGES Deutsche Einheit

far Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Innovation des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

FernstralBenplanungs- und -bau
GmbH
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Meier, Dr., Willi DECHEMA Gesellschaft fur AR Fachinformationszentrum
Chemische Technik und Bio- Chemie GmbH
technologie e.V.

Meinke, Dr., Insa Helmholtz-Zentrum Geesthacht AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und Kus- Zentrum fur Material- und Kus-
tenforschung GmbH tenforschung GmbH

Meil3ner, Dr., Geschéftsfuhrer Unterneh- AR Wismut GmbH

Wolfgang H. mensberatung, Berlin

Meister, Dr., Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Michael tages (KfW)

Meitzner, Andreas VLR I, Auswartiges Amt K Kunst- und Ausstellungshalle
der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH
(ab 8/2012)

Melloh, Maike Regierungsdirektorin, Ministeri- AR Berliner Flughafen-Gesellschaft

um fir Wirtschaft und Europaan- mbH
gelegenheiten des Landes Bran-
denburg

Mentz, Dr., Dieter Ministerialrat, Bundes- AR WIK Wissenschaftliches Institut
ministerium fir Wirtschaft und fur Infrastruktur und Kommuni-
Technologie kationsdienste GmbH

Merk-Erbe, Brigtitte ~ Oberblrgermeisterin Bayreuth VR Bayreuther Festspiele GmbH
(ab 5/2012)

Merschenz-Quack, FH Aachen AR Forschungszentrum Jilich

Prof. Dr., Angela GmbH

Mertens, Dr., Forschungszentrum Jilich AR Forschungszentrum Julich

Johannes GmbH GmbH

Messal, Dr., Rudiger Staatssekretar, Finanzministeri- AR Flughafen Kaéln/Bonn GmbH
um NRW

Metzen, Hans- Flughafen Kéln/Bonn GmbH 1. StVAR Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Dieter

Meyer, Herbert K. Siemens AG AR BWI Informationstechnik GmbH

Michaelowa, Prof. Professor of Political Economy BR Deutsches Evaluierungsinstitut

Dr., Katharina and Development Center for der Entwicklungszusammenar-
Comparative and International beit gGmbH (DEval)

Studies, Universitat Zurich

Michels, Thomas Vorstandsmitglied der AXA AR Zentrale Stelle zur Abrechnung

Krankenversicherung AG von Arzneimittelrabatten
(ZESAR) GmbH
Middelmann, Prof. Ehemaliger stellvertretender AR Deutsche Telekom AG

h.c., Dr. Ing., E.h.,
Ulrich

Vorsitzender des Vorstands
ThyssenKrupp AG
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Miehe, Harald Mitarbeiter BWI Informations- AR BWI Informationstechnik GmbH
technik GmbH
Mihatsch, Dr., Ltd. MinR, Bayerisches Staats- StVAR Helmholtz Zentrum Miinchen
Michael ministerium fir Wissenschatft, Deutsches Forschungszentrum
Forschung und Kunst fur Gesundheit und Umwelt
(GmbH)
Miller, Vitus Vorsitzender des Gesamt- AR Deutsche Bahn AG
betriebsrats DB Re-
gio/Stadtverkehr des Deutsche
Bahn Konzerns
Minz, Stephan Ministerialrat, Bundesministeri- AR Fernleitungs-
um der Verteidigung Betriebsgesellschaft mbH (bis
31.08.2012)
StVAR GEKA Gesellschaft zur Ent-
sorgung von chemischen
Kampfstoffen und Ristungsalt-
lasten mbH
AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
gistik GmbH (bis 25.06.2012)
Mollenberg, Franz- Vorsitzender der Gewerkschaft VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Josef Nahrung-Genuss-Gaststatten (KfwW)
Morin, Yves Conseil général de I Environne- 1. StVAR Internationale Mosel-
ment et du Développement du- Gesellschaft mbh
rable, Paris
Morszeck, Thomas Fraunhofer-Gesellschaft zur AR Fachinformationszentrum
H. Forderung der angewandten Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
Forschung e.V., Minchen senschaftlich-technische Infor-
mation GmbH
Moseler, Matthias Mitarbeiter HIL Heeresinstand- AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
setzungslogistik GmbH gistik GmbH
Micke, Jan Parlamentarischer Staats- VAR OPP Deutschland AG
sekretar, Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwick-
lung
Mdahl, Dr., Dorothee  Ministerialdirigentin, Bundes- AR Wismut GmbH
ministerium far Wirtschaft und AR Gesellschatft fur Anlagen- und
Technologie Reaktorsicherheit mbH
Muhlenmeier, Ministerialdirigent, Nieder- AR HIS Hochschul-Informations-
Carsten séchsisches Ministerium fur System GmbH
Wissenschaft und Kultur
Mdiller, Anna Betriebsratin AR Flughafen Minchen GmbH
Mdiller, Holger Fluglotse, DFS Deutsche Flugsi- AR DFS Deutsche Flugsicherung

cherung GmbH

GmbH
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Mdiller, Volker Staatskanzlei Saarland, IT- AR Fachinformationszentrum
Innovationszentrum, Saarbri- Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
cken senschaftlich-technische Infor-
mation mbH
Mdller, Wolfgang Regierungsdirektor, Bundesmi- AR NOW GmbH Nationale Organi-
nisterium fir Umwelt, Natur- sation Wasserstoff- und Brenn-
schutz und Reaktorsicherheit stoffzellentechnologie
Muller-Goymann, TU Braunschweig AR Helmholtz Zentrum fir Infekti-
Prof. Dr., Christel onsforschung GmbH (bis
07.05.2012)
Minz, Rainer Ministerialdirigent, Bundes- AR DFS Deutsche Flugsicherung
ministerium far Verkehr, Bau und GmbH (bis 30.09.2012)
Stadtentwicklung
Munsonius, Sven Angestellter der Berliner Flugha- AR Flughafen Berlin Brandenburg
fen-Gesellschaft mbH GmbH
Murach, Christian K.  Geschéftsfuhrer der KfW IPEX- AR VIFG Verkehrsinfrastruktur-
Bank GmbH finanzierungsgesellschaft mbH
Muriel, Lucia Fachkreis Migration, Entwicklung K Engagement Global gGmbH
und Frieden
Nagelschmitz, Regierungsdirektor, Bunddesmi- AR BwFuhrparkService GmbH
Robert nisterium der Verteidigung (ab 04.07.2102)
Fernleitungsbetriebs-
AR gesellschaft mbH
Nawrath, Dr., Mitglied des Vorstandes der StVAR Deutsche Energie-Agentur
Andreas Kreditanstalt fur Wiederaufbau GmbH
(KfW)
Nebel, Dr., Andreas  Ministerialrat, Bundes- AR Transit Film Gesellschaft mbH
ministerium der Finanzen (bis 12/2012)
Neumann, Bernd Staatsminister, Der Beauftragte VAR Kulturveranstaltungen des
der Bundesregierung fur Kultur Bundes in Berlin GmbH
und Medien
Neumann, Egbert Ministerialdirigent, Ministerium AR DEGES Deutsche Einheit
far Infrastruktur und Landwirt- Fernstralenplanungs- und -bau
schaft des Landes Brandenburg, GmbH
Potsdam
Neuhéusler, Regierungsdirektorin, Bundes- AR Duisburger Hafen AG (bis
Friederike ministerium der Finanzen 28.06.2012)
Niclauss, Norbert Tarifbeschéftigter, Der Beauf- K Rundfunk-Orchester und -
tragte der Bundesregierung fir Choére gGmbH Berlin
Kultur und Medien
Niebel, Dirk Bundesminister fur wirt- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau

schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

(KfW)
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Nies, Gerhard Im Ruhestand; vormals TAKRAF AR Lausitzer und Mitteldeutsche
GmbH Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH
Niel3en, Sabine Leiterin der Abteilung Arbeits- StVAR Deutsche Akkreditierungsstelle
schutz und Produktsicherheit im GmbH
Bayerischen Staatsministerium
fur Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen
Nijenhuis, Dr., Wissenschatftliche Mitarbeiterin AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Yvonne Helmholtz-Zentrum fir Umwelt- forschung GmbH
forschung GmbH
Nilles, Max Ministere des Transports, Direc- 2. StVAR Internationale Mosel-
tion des Transports aériens et Gesellschaft mbH
fluviaux, Luxemburg
No6the, Heinrich Ministerialrat, Bundes- AR NOW GmbH Internationale
ministerium fur Verkehr, Bau und Organisation Wasserstoff- und
Stadtentwicklung Brennstoffzellentechnologie
Nonnen, Dr., Senior Experten Service (SES) K Engagement Global gGmbH
Susanne
Noll, Christian IBM Deutschland GmbH AR BW!I Informationstechnik GmbH
Nordmann, Doris Ministerialdirigentin, Nieder- AR HIS Hochschul-Informations-
sachsisches Finanzministerium System GmbH (bis 15.02.2012)
Nouripour, Omid Mitglied des Deutschen Bundes- AR Berliner Zentrum fur Internatio-
tages nale Friedenseinsatze
Nowka, Fred Gesamtbetriebsrat DB Netz AG AR Deutsche Bahn AG
Odej, Prof. Dr.,, Kao  Technische Universitat Berlin AR HIS Hochschul-Informations-
System GmbH (ab 04.06.2012)
Oerter, Werner Direktor, Kreditanstalt fur Wie- BR High-Tech Grunderfonds
deraufbau (KfwW) GmbH & Co. KG
BR High-Tech Grinderfonds II
GmbH & Co. KG
Offer, Dr., Michael Ministerialdirigent, Bundes- AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
ministerium der Finanzen gistik GmbH (bis 25.06.2012)
AR BWI Informationstechnik GmbH
AR BwFuhrparkService GmbH ( bis
30.04.2012)
StVAR Duisburger Hafen AG (ab
28.06.2012)
Olbertz, Prof. Dr., Prasident der Humboldt- K Wissenschaftszentrum Berlin
Jan-Hendrik Universitat zu Berlin fur Sozialforschung gGmbH
Opdenhdvel, Dr., Abteilungsleiter im Finanzminis- AR OPP Deutschland AG (ab

Patrick

teriums des Landes Nordrhein-
Westfalen

01.08.2011)
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Opitz, Stephan Direktor fur Grundsatze und BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Lateinamerika, Kreditanstalt fur der Entwicklungszusammenar-
Wiederaufbau beit gGmbH (DEval)

Ortmeyer, Dr., Leiter des Bereichs Dienstleis- AR WIK Wissenschaftliches Institut

August tungen, Infrastruktur, Regional- fur Infrastruktur und Kommuni-
politik, Deutscher Industrie- und kationsdienste GmbH
Handelskammertag (ab 08.11.2012)

Ortseifer, Richard Ministerialrat, Ministerium fur AR Fachinformationszentrum
Wirtschaft, Klimaschutz, Energie Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
und Landesplanung Rheinland- senschaftlich-technische Infor-
Pfalz mation mbH

Ostendorp, Andreas  Regierungsdirektor AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
Bundesministerium der Verteidi- gistik GmbH
gung (ab 17.12.2012)

Ott, Jochen Mitglied im Rat der Stadt K&In 2. StVAR  Flughafen Koln/Bonn GmbH

Otto, Dr., Gisela Ministerialdirigentin, Bundes- AR Forschungszentrum Jilich
ministerium der Finanzen GmbH

AR OPP Deutschland AG

Pahl, Horst-Detlev Mitarbeiter HIL Heeresin- AR HIL Heeresinstandsetzungs-
standsetzungslogistik GmbH — logistik GmbH
Werk St. Wendel

Paschedag, Udo Staatssekretar, Ministerium fur AR Forschungszentrum Julich
Klimaschutz, Umwelt, Landwirt- GmbH
schaft, Natur- und Verbraucher-
schutz des Landes NRW

Patt, Dr.; Joachim, Stellvertretender Verbandsdirek- AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
tor des Verbandes der Privaten von Arzneimittelrabatten
Krankenversicherung e. V. (ZESAR) GmbH

Pelzl, Prof. Dr., Direktor des Instituts fir Immobi- AR TLG IMMOBILIEN GmbH (bis

Wolfgang lienmanagement der Wirt- 26.12.2012)
schaftswissenschaftlichen Fakul-
tat der Universitat Leipzig

Peters, Prof. Dr., Institut fir Epidemiologie I, AR Helmholtz Zentrum Minchen

Annette Helmholtz Zentrum Minchen Deutsches Forschungszentrum
Deutsches Forschungszentrum fur Gesundheit und Umwelt
far Gesundheit und Umwelt (GmbH)

(GmbH)

Peters, Michael Gewerkschaftssekretar ver.di VR HIL Heeresinstandsetzungs-

Berlin-Brandenburg logistik GmbH
AR BWI Informationstechnik GmbH
Peters, Sabine Mitarbeiterin Flughafen Miinchen AR Flughafen Minchen GmbH

GmbH
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Pfaumann, Peter Deutsche Gesellschaft fur Inter- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
nationale Zusammenarbeit ternationale Zusammenarbeit
GmbH GmbH
Pfeffer, Prof. Dr., Universitatsklinikum Dusseldorf AR Helmholtz-Zentrum fur Infekti-
Klaus onsforschung GmbH, Braun-
schweig (bis 19.11.2012)
Pfeiffer, Hans- Siemens AG AR BWI Informationstechnik GmbH
Georg
Pfeiffer, Sibylle MdB, CDU/CSU, Deutscher BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Bundestag der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Pfennig, Dr., Vertreter der Allianz Capital AR juris GmbH, Juristisches Infor-
Michael Partners GmbH mationssystem fiir die Bundes-
republik Deutschland
Picot, Prof. Dr., Ludwig-Maximilian-Universitat AR WIK Wissenschaftliches Institut
Arnold Munchen, Institut fir Organisati- fur Infrastruktur und Kommuni-
on kationsdienste GmbH
Pietrzyk,Prof.Dr., Forschungszentrum Jilich AR Forschungszentrum Julich
Uwe GmbH GmbH (ab 23.02.2012)
Pillen, Gregor IBM Deutschland GmbH AR BWI Informationstechnik GmbH
Plambeck, Ute Konzernbevollmachtigte der DB AR Deutsche Bahn AG
AG fur die Lander Ham-
burg/Schleswig-Holstein
Plantikow, Joerg Bundesdruckerei GmbH, Be- AR Bundesdruckerei GmbH
triebsrat
Platzeck, Matthias Ministerprasident Brandenburg AR Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH
Poppmeier, Helmut ~ Referatsleiter, Sachsisches Mi- AR HIS Hochschul-Informations-
nisterium der Finanzen System GmbH
Postlep, Prof. Dr., Prasident der Universitat Kassel  StVAR HIS Hochschul-Informations-
Rolf-Dieter System GmbH (bis 15.02.2012)
Poxleitner, Josef Ministerialdirektor, Oberste Bau- AR Flughafen Minchen GmbH
behorde im Bayerischen
Staatsministerium des Inneren
Psczolla, Agneta Deutscher Stadte- und Gemein- K Engagement Global gGmbH
debund
Poth, Hans-Dieter Brigadegeneral, AR DFS Deutsche Flugsicherung
Bundesministerium der Verteidi- GmbH
gung (bis 27.04.2012)
Puls, Carl Heinz LH Bundeswehr Bekleidungs- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-

gesellschaft mbH

gesellschaft mbH (bis
04.06.2012)
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Queling, Christoph Wirtschaftsprufer und Steuer- AR Lausitzer und Mitteldeutsche
J. berater, Kaiserslautern Bergbau-

Verwaltungsgesellschaft mbH
Raabe, Dr., Sascha MdB, SPD, Deutscher Bundes- BR Deutsches Evaluierungsinstitut
tag der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Raddatz, Ralf Oberst i. G., Bundesministerium AR DFS Deutsche Flugsicherung
der Verteidigung GmbH (ab 28.04.2012)
Ramge, Stefan Ministerialrat, Bundes- StVAR VEBEG Gesellschaft mbH
ministerium der Finanzen
Ramirez-Voltaire, arbeitsgemeinschaft der eine- K Engagement Global gGmbH
Simon weltlandesnetzwerke in deutsch-
land e.V. (agl)
Ramsauer, Dr., Bundesminister fur Verkehr, Bau VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Peter und Stadtentwicklung (KfW)
Rath, Peter-Ludwig  Ministerialrat, Bundes- AR Transit-Film-Gesellschaft mbH
ministerium der Finanzen (ab 12/2012)
Rathnow, Dirk Mitarbeiter BWI Informations- AR BW!I Informationstechnik GmbH
technik GmbH
Ratjen-Damerau, MdB, FDP, Deutscher Bundes- BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Dr., Christiane tag der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Rehahn, Prof. Dr., Forschungsgesellschaft Kunst- AR Fachinformationszentrum
Matthias stoffe e.V. Chemie GmbH
Rehm, Prof. Dr., Prasident der IHK Hannover AR OPP Deutschland AG
Hannes
Reichenbach, Senatsverwaltung fur Finanzen K Rundfunk-Orchester und -
Susanne Berlin Chore gGmbH Berlin
Reichle, Gerold Ministerialdirektor, Bundesminis- AR Flughafen Kéln/Bonn GmbH;
terium far Verkehr, Bau und AR Flughafen Minchen GmbH
Stadtentwicklung (ab 10.12.2012)
Reinecke, Petra Fluglotsin, DFS Deutsche Flug- AR DFS Deutsche Flugsicherung
sicherung GmbH GmbH
Reil3, Mario Vorsitzender des Betriebsrates AR Deutsche Bahn AG
der DB Schenker Rail AG, NL
Sid-Ost
Reiter, Dieter Stadtrat der Landeshauptstadt AR Flughafen Minchen GmbH
Munchen
Reitmann, Thomas Ministerialdirigent, Ministerium StVAR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-

far Wissenschaft und Wirtschaft
des Landes Sachsen-Anhalt

forschung GmbH
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Reuther, Dr., Florian Geschéftsfuhrer des Verbandes AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
der Privaten Krankenversiche- von Arzneimittelrabatten
rung e. V. (ZESAR) GmbH
Richter, Bodo Mitarbeiter BWI Informations- AR BWI Informationstechnik GmbH
technik GmbH
Richter, Cornelia Vorstand, Deutsche Gesellschaft AR Deutsche Gesellschaft fur In-
fur Internationale Zusammen- ternationale Zusammenarbeit
arbeit (GIZ) GmbH, GmbH (bis 20.02.2012)
Bonn/Eschborn K Deutsches Institut fir Entwick-
lungspolitik gGmbH
BR Deutsches Evaluierungsinstitut
der Entwicklungszusammenar-
beit gGmbH (DEval)
Richter, Harry Brigadegeneral AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
Bundesministerium der Verteidi- gistik GmbH
gung (ab 17.12.2012)
Richter, Dr., Wolf Regierungsdirektor, Bundes- AR Energiewerke Nord GmbH
ministerium der Finanzen
Rietschel, Prof. Dr. Prasident a. D., Leibniz- AR Deutsches Primatenzentrum
Dr. h. c., Ernst Th. Gemeinschaft GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-
matenforschung
Résemann, Joachim Leiter Finanzen Bundesdruckerei AR Bundesdruckerei GmbH
GmbH
Rinken, Anke Mitarbeiterin LH Bundeswehr AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
Bekleidungsgesellschaft mbH gesellschaft mbH
(ab 05.06.2012)
Raosler, Dr., Philipp Bundesminister fur Wirtschaft VVR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
und Technologie (KfW)
Ro6Rler, Holger ver.di-Gewerkschaftssekretar AR Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH
Rottgen, Dr., Bundesminister fur Umwelt, Na- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Norbert turschutz und Reaktorsicherheit (KfW) (bis 22.05.2012)
a.D.
Rolmeier, Ministerialrat, Bayerisches AR HIS-Hochschul-Informations-
Ferdinand Staatsministerium fur Finanzen System GmbH
Rotzer, Peter Ministerialrat im Bayerischen AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
Staatsministerium der Finanzen von Arzneimittelrabatten
(ZESAR) GmbH
(ab 1.12.2012)
Rogall-Grothe, Staatssekretarin, Bundes- StVAR Germany Trade and Invest

Cornelia

ministerium des Innern

Gesellschaft fur Auzenwirt-
schaft und Standortmarketing
mbH
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Roos, Dr., Christian ~ Deutsches Primatenzentrum AR Deutsches Primatenzentrum
GmbH, Leibniz-Institut fir Prima- GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-
tenforschung matenforschung
Rosenbauer, Prof. Mitglied im Medienrat Ber- AR Kulturveranstaltungen des
Dr., Hansjlurgen lin/Brandenburg Bundes in Berlin GmbH
Roters, Jirgen Oberburgermeister Stadt Kdin AR Flughafen KéIn/Bonn GmbH
Roth, Prof. Dr., Vizeprasidentin der Roth & Rau AR Germany Trade and Invest
Silvia AG Gesellschaft fur Aulzenwirt-
schaft und Standortmarketing
mbH (bis 21.12.2012)
Rothe, Isabel Prasidentin der Bundesanstalt AR Deutsche Akkreditierungsstelle
fur Arbeitsschutz und Arbeits- GmbH
medizin
Rottmann, Udo Fernleitungs-Betriebsge- AR Fernleitungs-
sellschaft mbH Betriebsgesellschaft mbH
Ruhle, Joachim Vizeadmiral Bundesministerium AR Gesellschaft fur Entwicklung,
der Verteidigung, Abteilungslei- Beschaffung und Betrieb
ter Planung (g.e.b.b.) mbH (ab 30.08.2012)
Ruttler, Dr., Martin Geschéftsfuhrer Gesellschaft fir AR VEBEG Gesellschaft mbH
Entwicklung, Beschaffung und VAR BwFuhrparkService GmbH
Betrieb mbH
Rukwied, Joachim Prasident des Deutschen Bau- VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
ernverbandes e.V. (KfW) (ab 14.11.2012)
Ruppert, Prof. Dr., Rektor der Universitat Bamberg VAR HIS Hochschul-Informations-
Godehard System GmbH
(bis 07.06.2012)
Rusch-Ziemba, Stellvertretende Vorsitzende der AR Deutsche Bahn AG
Regina Eisenbahn- und Verkehrsge-
werkschaft
Rusnak, Ute Mitarbeiterin, Fachinform- AR Fachinformationszentrum
ationszentrum Karlsruhe Gesell- Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
schaft fir wissenschaftlich- senschaftlich-technische Infor-
technische Information mbH mation mbH
Sablotny, Bernd Ministerialdirigent, Sachsisches AR DEGES Deutsche Einheit
Staatsministerium flr Wirtschaft, FernstralRenplanungs- und -bau
Arbeit und Verkehr, Dresden GmbH (ab 01.07.2012)
Sandhdvel, Dr., CEO der Allianz Climate Soluti- AR Deutsche Energie-Agentur
Armin ons GmbH GmbH
Sauer, Dr., Gustav Ministerialdirigent, Ministerium StVAR Helmholtz-Zentrum Geesthacht

fur Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr, Schleswig-Holstein

Zentrum fur Material- und Kis-
tenforschung GmbH (bis
31.05.2012)
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Sauerland, Adolf Oberburgermeister der Stadt StVAR Duisburger Hafen AG (bis
Duisburg a. D. 21.05.2012)

Schaaf, Peter Fluglotse/Vorsitzender Ge- AR DFS Deutsche Flugsicherung
samtbetriebsrat, DFS Deutsche GmbH
Flugsicherung GmbH

Schéfer, Inga Ministerialdirigentin, Ministerium AR GSl-Helmholtzzentrum fur
fur Bildung, Wissenschaft, Ju- Schwerionenforschung GmbH
gend und Kultur des Landes
Rheinland-Pfalz

Schafer, Michael Wachleiter Flugdatenbearbeiter, = StVAR DFS Deutsche Flugsicherung
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
GmbH

Schafer, Paul Bundestagsfraktion DIE LINKE AR Berliner Zentrum fir Internatio-

nale Friedenseinséatze gGmbH

Schauble, Dr., Bundesminister der Finanzen StVVR Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Wolfgang (KfwW)

Schallbruch, Martin ~ Ministerialdirektor, Bundesminis- AR juris GmbH Juristisches Infor-
terium des Innern mationssystem fiir die Bundes-

republik Deutschland

Schaschek, Gregor  Abteilungsleiter Innenrevision, AR Duisburger Hafen AG
Duisburger Hafen AG

Schauz, Ulrike Ministerialratin, Der Beauftragte VAR Transit Film Gesellschaft mbH
der Bundesregierung fur Kultur
und Medien

Schellhorn, Dr., Regierungsdirektor, Ministerium AR Fachinformationszentrum

Hannes der Finanzen Rheinland-Pfalz Chemie GmbH

Schemmel, Jan Deutsche Gesellschaft fur Inter-  StVAR Deutsche Gesellschaft fur In-

Peter nationale Zusammenarbeit ternationale Zusammenarbeit
GmbH GmbH

Schendel, Prof. Dr.,  Institut fir Molekulare Immuno- AR Helmholtz Zentrum fiir Infekti-

Dolores logie, Helmholtz Zentrum Min- onsforschung GmbH (bis
chen Deutsches Forschungs- 19.11.2012)
zentrum fur Gesundheit und
Umwelt (GmbH)

Schenk, Thomas Vereinte Dienstleistungs- AR Deutsche Gesellschaft fir In-
gewerkschaft ver.di, Landes- ternationale Zusammenarbeit
bezirk Hessen GmbH

Scherzl, Bruno Mitarbeiter BWI Informations- AR BWI Informationstechnik GmbH
technik GmbH

Scheuer, Detlef Kapitan zur See, Bundesministe- AR Fernleitungs-
rium der Verteidigung Betriebsgesellschaft mbH

AR BwFuhrparkService GmbH

(ab 04.07.2012)
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Scheurle, Prof., Staatssekretar a.D., Bundesmi- AR Deutsche Bahn AG
Klaus-Dieter nisterium fur Verkehr, Bau und (bis 10.10.2012)

Stadtentwicklung VAR DSF Deutsche Flugsicherung
GmbH
(bis 18.09.2012)
Scheuring, Olaf Geschéaftsfuhrer der Contex AR VEBEG Gesellschaft mbH
Consulting Mittelstands- und
Managementberatung GmbH
Schilk, Andreas Mitglied Betriebsrat, Unterneh- AR Wismut GmbH
mensleitung der Wismut GmbH
Schleicher, Dr., Ministerialdirektor, Bayerisches AR Flughafen Minchen GmbH
Hans Staatsministerium fur Wirtschatft,
Infrastruktur, Verkehr und Tech-
nologie
Schleyer, Hanns- Generalsekretér des Zentralver- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Eberhard bandes des Deutschen Hand- (KfW)
werks a.D.
Schlink, Ulrike Sachbearbeiterin, duisport AR Duisburger Hafen AG
agency GmbH
Schmid, Dr., Nils Minister fur Finanzen und Wirt- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
schaft des Landes Baden- (KfwW)
Wirttemberg
Schmid, Toni Ministerialdirigent, Bayerisches VR Bayreuther Festspiele GmbH
Staatsministerium fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst
Schmidt, Christian Parlamentarischer Staats- AR Berliner Zentrum fur Internatio-
sekretér, Bundesministerium der nale Friedenseinsatze gGmbH
Verteidigung
Schmidt, Magnus Deutsches Sinfonie-Orchester K Rundfunk-Orchester und -
Berlin, Schlagzeuger Chore gGmbH Berlin
Schmidt, Sandra LH Bundeswehr Bekleidungs- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
gesellschaft mbH, Zweibricken gesellschaft mbH, Zweibriicken
(bis.04.06.2012)
Schmidt, Stephan Mitarbeiter LH Bundeswehr Be- AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
kleidungsgesellschaft mbH gesellschaft mbH
(ab 05.06.2012)
Schmidt-Franke, Ministerialdirigent, Bundes- VAR Fernleitungs-
Armin ministerium der Verteidigung Betriebsgesellschaft mbH
AR HIL Heeresinstandsetzungslo-

gistik GmbH
(ab 17.12.2012)
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Schmidt-Werthern, Senatskanzlei fur kulturelle An- K Rundfunk-Orchester- und -
Dr., Konrad gelegenheiten, Berlin Chore gGmbH Berlin

AR Kulturveranstaltungen des
Bundes in Berlin GmbH
(ab 12/2012)

Schmidt, Torsten Bundesministerium der Verteidi- AR BwFuhrparkService GmbH
gung (ab 01.01.2012)

Schmitteckert, Ministerialdirigent, Hessisches K Kunst- und Ausstellungshalle

Glnter Ministerium fur Wissenschaft der Bundesrepublik Deutsch-
und Kunst land GmbH

Schmitz, André Staatssekretar, Senatskanzlei fur AR Kulturveranstaltungen des
kulturelle Angelegenheiten, Ber- Bundes in Berlin GmbH
lin

Schmitz, Andreas Prasident des Bundesverbandes VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
deutscher Banken e.V. (KfW)

Schneider, Andreas  Prasident der Bundesfinanzdi- AR Wismut GmbH
rektion Mitte

Schneider, Carsten  Mitglied des Deutschen Bundes- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
tages (KfwW)

Schneider, Hartmut ~ Ministerialdirigent a.D., ehem. StVAR NOW GmbH Nationale Organi-
Bundesministerium fir Wirtschaft sation Wasserstoff- und Brenn-
und Technologie stoffzellentechnologie

Schoch, Ursula Projektleiterin in der Deutschen AR Deutsche Gesellschaft fir In-
Gesellschaft fur Internationale ternationale Zusammenarbeit
Zusammenarbeit GmbH, Bonn GmbH (ab 25.06.2012)

Schnitzler, Andreas  Oberregierungsrat im Ministeri- AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
um der Finanzen Rheinland- von Arzneimittelrabatten
Pfalz (ZESAR) GmbH

Schohl, Wolfram Ministerialdirigent, Bayerisches AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Staatsministerium fur Erndhrung, ternationale Zusammenarbeit
Landwirtschaft und Forsten GmbH

Schénmann, Uwe Deutsches Primatenzentrum AR Deutsches Primatenzentrum
GmbH, Leibniz-Institut fir Prima- GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-
tenforschung matenforschung

Schramke, Ulrike Diplom-Chemikerin AR Fachinformationszentrum

Chemie GmbH

Schrdder, Lothar Mitglied des Bundesvorstands StVAR Deutsche Telekom AG
ver.di

Schréder, Dr., Ole Parlamentarischer Staats- AR Berliner Zentrum fir Internatio-

sekretar, Bundesministerium des
Inneren

nale Friedenseinsatze gGmbH
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Schrdder, Dr., Ulrich  Vorsitzender des Vorstands der AR Deutsche Telekom AG
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW)
Schréder, Uwe Ministerialdirigent, Bundes- VAR Duisburger Hafen AG (bis
ministerium der Finanzen 28.06.2012)
Schucking, Prof. Dr.  Rektorin, Universitat Leipzig AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
med., Beate forschung GmbH
Schuller, Ulrich Abteilungsleiter, Bundes- K Wissenschaftszentrum Berlin
ministerium fir Bildung und For- fur Sozialforschung gGmbH
schung
Schitte, Dr., Georg  Staatssekretar, Bundes- AR Germany Trade and Invest
ministerium fur Forschung und Gesellschatft fur Auzenwirt-
Bildung schaft und Standortmarketing
mbH
Schuknecht, Dr., Abteilungsleiter | im Bundesmi- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Ludger nisterium der Finanzen, Berlin ternationale Zusammenarbeit
GmbH (ab 06.03.2012)
Schulte-Hiltrop, Hauptgeschaftsfiihrer der Bau- AR OPP Deutschland AG
Hermann verbande Westfalen
Schitze, Andreas Ministerialdirigent, Ministerium AR HIS Hochschul-Informations-
fur Wissenschaft, Forschung und System GmbH (ab 08.10.2012)
Kunst Baden-Wirttemberg
Schulz, Dr., Jirgen Leiter des Referates 206 (Risi- AR Deutsche Akkreditierungsstelle
kokommunikation, technisches GmbH
Krisen-management) im Ministe-
rium fur Ernahrung, Landwirt-
schaft, Verbraucherschutz und
Landesentwicklung des Landes
Niedersachsen
Schulz, Prof. Dr., Institut fir Virologie, Hannover AR Deutsches Primatenzentrum,
Thomas F. Leibniz-Institut fir Primaten-
forschung
Schumann, Dr., Regierungsratin, Bundesministe- AR juris GmbH Juristisches Infor-
Susann rium der Finanzen mationssystem flir die Bundes-
republik Deutschland (ab
14.08.2012)
Schumacher, Heidi Ministerium far Bildung, Wissen- K Kunst- und Ausstellungshalle
schaft, Jugend und Kultur, der Bundesrepublik Deutsch-
Rheinland-Pfalz land GmbH
Schwan, Prof. Dr., Humboldt-Viandrina School of K Wissenschaftszentrum Berlin
Gesine Governance fur Sozialforschung gGmbH
Schwartz, Steve Lion Apparel Inc, Dayton, OH StVAR LH Bundeswehr Bekleidungs-

gesellschaft mbH
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Schwarz, Gunter Brigadegeneral a.D. AR BWI Informationstechnik GmbH
(ab 01.01.2012)
Schwarz, Jens Vorsitzender des Konzernbe- AR Deutsche Bahn AG
triebsrats der Deutsche Bahn AG (ab 30.08.2012)
Schweikart, Prof. Vors. der ALTANA Kulturstiftung VAR Gesellschaft fur Entwicklung,
Dr., Nikolaus GmbH, Bad Homburg Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (bis 21.05.2012)
Schweer, Dieter Mitglied der Hauptgeschéaftsfuh- AR WIK Wissenschaftliches Institut
rung im Bundesverband der fur Infrastruktur und Kommuni-
Deutschen Industrie kationsdienste GmbH
Seider, Dr., Rainer Senatsverwaltung fur Wirtschaft, K Engagement Global gGmbH
Technologie und Forschung,
Berlin
Seidt, Dr., Hans- Ministerialdirektor, Auswartiges AR Kulturveranstaltungen des
Ulrich Amt Bundes in Berlin GmbH (ab
12/2012)
Selhausen, Detlef Ministerialdirektor, Bundes- VAR VEBEG Gesellschaft mbH
ministerium der Verteidigung
Settele, PD Dr., Wissenschatftlicher Mitarbeiter, AR Helmholtz-Zentrum fur Umwelt-
Josef Helmholtz-Zentrum fur Umwelt- forschung GmbH
forschung GmbH
Soder, Dr., Markus Staatsminister, Bayerisches VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Staatsministerium der Finanzen (KfW)
VAR Flughafen Minchen GmbH
Soélch, Rudi, Verwaltungsdirektor a.D. beim VK Rundfunk-Orchester und -
Zweiten Deutschen Fernsehen Chore gGmbH Berlin
Solscheid, Vereinte Dienstleisungsgewerk- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
Hermann-Josef schaft (ver.di) Bezirk NRW-Sid ternationale Zusammenarbeit
GmbH (bis 25.06.2012)
Sommer, Michael Vorsitzender des Deutschen AR Deutsche Telekom AG
Gewerkschaftsbundes VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW)
Sonnleitner, Gerd Préasident des Deutschen Bau- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
ernverbandes e.V. a.D. (KfW) (bis 14.11.2012)
Spatz, Joachim Mitglied des Deutschen Bundes- AR Berliner Zentrum fir Internatio-
tages nale Friedenseinséatze gGmbH
Spickermann, Ministerialdirigent, Bundes- AR Berliner Flughafen-Gesellschaft
Hartmut ministerium fur Verkehr, Bau und mbH
Stadtentwicklung
Spielmanns, Heike VENRO - Verband Entwick- VK Engagement Global gGmbH

lungspolitik deutscher Nichtre-
gierungsorganisationen e.V.
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Spoo, Sibylle Rechtsanwaltin, Gewerk- AR Deutsche Telekom AG
schaftssekretarin bei der ver.di-
Bundesverwaltung
Steeb, Michael Arbeitsgemeinschaft fur Entwick- K Engagement Global gGmbH
lungshilfe (AGEH) e.V.
Steffens, Prof. Dr., Préasident und Vorsitzender der K Deutsches Institut fur Entwick-
Udo Geschéftsfuhrung der Frankfurt lungspolitik gGmbH
School of Finance & Manage-
ment gGmbH, Frankfurt/Main
Steigenberger, Dr., ISIS Science and Technology AR GSI-Helmholtzzentrum fir
Uschi Facilities Council, Rutherford Schwerionenforschung GmbH
Appleton Laboratory, Oxford
Stein, Dr., Carola Innenministerium, Rheinland- K Engagement Global gGmbH
Pfalz
Stein, Dietmar Stellv. Gesamtbetriebs- AR Lausitzer und Mitteldeutsche
ratsvorsitzender Lausitzer und Bergbau-
Mitteldeutsche Bergbau- Verwaltungsgesellschaft mbH
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Borna
Stein, Gerrit Ministerialdirektor, Bundes- VAR juris GmbH Juristisches Infor-
ministerium der Justiz mationssystem fiir die Bundes-
republik Deutschland
Steinbach, Prof. Dr., Préasident der Technischen Uni- K Wissenschaftszentrum Berlin
Jorg versitat Berlin fur Sozialforschung gGmbH
Steiner, Judith Ministerialratin im Bayerischen AR Zentrale Stelle zur Abrechnung
Staatsministerium der Finanzen von Arzneimittelrabatten
(ZESAR) GmbH
(bis 30.11.2012)
Steinkemper, Ministerialdirektor, Bundes- AR Gesellschaft fur Anlagen- und
Hubert ministerium fir Umwelt, Natur- Reaktorsicherheit mbH
schutz und Reaktorsicherheit
Steitz, Dr., Roland Helmholtz-Zentrum Berlin fur AR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie GmbH Materialien und Energie GmbH
(ab 01.02.2012)
Stepken, Dr., Axel Vorstandsvorsitzender der TUV AR Gesellschaft fur Anlagen- und
SUD AG Reaktorsicherheit mbH
Stolper, Ernst- Staatssekretar, Ministerium fur AR Germany Trade and Invest —
Christoph Wirtschaft, Klimaschutz, Energie Gesellschaft fur Aulzenwirt-
und Landesplanung des Landes schaft und Standortmarketing
Rheinland-Pfalz mbH (bis 25.09.2012)
Stralner, Dr., Hauptabteilungsleiter Deutsch- K Rundfunk-Orchester und -
Mathias land Radio, KdIn Choére gGmbH Berlin
Streicher, Robert Siemens AG AR BWI Informationstechnik GmbH
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Stucky, Prof. Dr., Deutsche Mathematiker- AR Fachinformationszentrum
Wolffried Vereinigung e.V., Berlin, und Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
Gesellschaft fur Informatik e.V., senschaftlich-technische Infor-
Bonn mation mbH
Sudhof, Dr., Staatssekretarin, Senatsverwal- AR Flughafen Berlin Brandenburg
Margaretha tung fur Finanzen, Berlin GmbH (ab 23.03.2012)
Suhr, Wolfgang Ministerialrat, Bundes- AR DEGES Deutsche Einheit
ministerium der Finanzen FernstralRenplanungs- und —
bau GmbH
AR HIL Heeresinstandsetzungslo-
gistik GmbH
(ab 17.12.2012)
AR BwFuhrparkService GmbH
Sundermann, Dr., Staatssekretar, Senatsverwal- AR Flughafen Berlin Brandenburg
Christian tung fur Finanzen GmbH
(bis 07.03.2012)
Suttner, Daniela Vereinte Dienstleistungsgewerk- AR Deutsche Gesellschaft fur In-
schaft (ver.di), Frankfurt am ternationale Zusammenarbeit
Main GmbH (bis 25.06.2012)
Syrbe, Dr., Barbara  Landratin des Landkreises Vor- AR Energiewerke Nord GmbH
pommern-Greifswald
Szibor, Lutz, Dipl.- TanQuid Betriebsflihrungsge- StVAR Fernleitungs-
Ing. sellschaft mbH Betriebsgesellschaft mbH
Tepel, Ralf VENRO - Verband Entwick- K Engagement Global gGmbH
lungspolitik deutscher Nichtre-
gierungsorganisationen e.V.
Thelen, Prof. Dr., Northwestern University, Evans- K Wissenschaftszentrum Berlin
Kathleen ton fur Sozialforschung gGmbH
Thier, Prof. Dr., Universitatsklinik Tubingen AR Deutsches Primatenzentrum
Hans-Peter GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-
matenforschung
Thorstenson, Frie- Deutscher Landkreistag K Engagement Global gGmbH
derike
Tietmann, Michael Ministerialdirigent, Der Be- K Kunst- und Ausstellungshalle
auftragte der Bundesregierung der Bundesrepublik Deutsch-
fur Kultur und Medien land GmbH
Tietze, Prof. Dr., Universitat Gottingen AR Fachinformationszentrum
Lutz-F. Chemie GmbH
Timm, Christian ASA-Netzwerk K Engagement Global gGmbH
Treusch, Prof. Dr., Prasident, Jacobs University VAR Helmholtz-Zentrum fur Materia-
Joachim lien und Energie GmbH
Troppmann, Gun- Vorstandsvorsitzender Deutsche AR Flughafen Berlin Brandenburg

ther

Kreditbank AG

GmbH
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Tum, Carsten Dezernent, Stadt Duisburg AR Duisburger Hafen AG
(21.05.2012 bis 21.09.2012)
Ude, Christian Oberblrgermeister, Miinchen AR Flughafen Minchen GmbH
Ulbrich, Ina-Maria Staatssekretarin im Ministerium AR DEGES Deutsche Einheit
fur Energie, Infrastruktur und FernstralRenplanungs- und -bau
Landesentwicklung des Landes GmbH (ab 17.01.2012)
Mecklenburg-Vorpommern,
Schwerin
Ullrich, Prof. Dr., Prasident Physikalisch- AR Helmholtz-Zentrum Berlin flr
Joachim Technische Bundesanstalt Materialien und Energie GmbH
Braunschweig
Ulmen, Winfried Ministerialrat, Bundesministeri- VAR WIK Wissenschaftliches Institut
um fur Wirtschaft und Technolo- fur Infrastruktur und Kommuni-
gie kationsdienste GmbH (ab
06.06.2012)
Velling, Dr., Johan-  Ministerialrat, Bundes- StVBR High-Tech Grinderfonds
nes ministerium fur Wirtschaft und GmbH & Co. KG
Technologie StVBR High-Tech Grunderfonds Il
GmbH & Co. KG
Veltrup, Dr., Ber- Ministerialrat a.D. AR Lausitzer und Mitteldeutsche
nard Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH
Vetter, Dr., Erwin Minister a.D., Deutschlandradio K Rundfunk-Orchester und -
Chore gGmbH Berlin
Vierkorn-Rudolph, Unterabteilungsleiterin, Bun- AR Forschungszentrum Jilich
Dr., Beatrix desministerium fir Bildung und GmbH
Forschung VAR GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung mbH
StVAR Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie GmbH
Vogel, Volkmar Mitglied des Deutschen Bundes- AR DEGES Deutsche Einheit
tages, Berlin FernstralRenplanungs- und -bau
GmbH
Vohl, Udo Ratsherr der Stadt Duisburg AR Duisburger Hafen AG
Voigtsberger, Harry  Minister fur Wirtschaft, Energie, AR Germany Trade and Invest —
K. Bauen, Wohnen und Verkehr Gesellschaft fur Aulzenwirt-
Nordrhein-Westfalen schaft und Standortmarketing
mbH (bis 21.12.2012)
Volk, Christian Deutscher Ful3ballverband K Engagement Global gGmbH
Vorwerk, Dr., Axel MInR, Bundesministerium fur AR Helmholtz Zentrum Minchen

Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit

Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt
(GmbH)
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Wagner, Prof. Dr., Institut fir Biologie I, Aachen AR Deutsches Primatenzentrum
Hermann GmbH, Leibniz-Institut fur Pri-

matenforschung
Walber, Martin Regierungsdirektor, Bundes- AR DFS Deutsche Flugsicherung
ministerium der Verteidigung GmbH
Waldenfels, Freiherr ~ Staatsminister a.D. VR Bayreuther Festspiele GmbH
von, Dr., Georg
Walgenbach, Willi Diehl VA Systeme Stiftung & Co. VAR HIL Heeresinstandsetzungslo-
KG gistik GmbH (bis 25.06.2012)
Walsmann, Marion Ministerin fir Bundes- und Euro- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
paangelegenheiten und Chefin (KfW)
der Staatskanzlei des Freistaats
Thiringen
Walter, Bernhard ehem. Sprecher des Vorstands AR Deutsche Telekom AG
der Dresdner Bank AG
Walter-Borjans, Dr.,  Minister der Finanzen des Lan- VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Norbert des Nordrhein-Westfalen (KfW)
Wanduch, Volker Verein Deutscher Ingenieure AR Fachinformationszentrum
e.V., Dusseldorf Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
senschaftlich-technische Infor-
mation GmbH
Wansleben, Dr., Hauptgeschéftsfuhrer des Deut- AR Germany Trade and Invest
Martin schen Industrie- und Handels- Gesellschaft fur Aul3enwirt-
kammertages schaft und Standortmarketing
mbH
Warning, Prof. Dr., Vorstand, ,Brot fir die Welt - K Deutsches Institut flr Entwick-
Claudia Evangelischer Entwicklungs- lungspolitik gGmbH
dienst e.V. im ,Evangelischen
Werk fur Diakonie und Entwick-
lung e.V.", Berlin
Warnken, Claus Ministerialrat, Bundesministeri- AR VEBEG Gesellschaft mbH
um fur Wirtschaft und Technolo- (ab 22.05.2012)
gie
Wehner, Peter Vors. der Gesellschaft zur For- AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
derung des Helmholtz-Zentrum Zentrum fr Material- und Kus-
Geesthacht e.V. tenforschung GmbH (bis
31.12.2012)
Weigert, Klaus Ministerialdirektor, Bayerisches AR Flughafen Minchen GmbH
Staatsministerium der Finanzen (bis 15.05.2012)
Weikum, Prof. Dr., Max-Planck-Gesellschaft zur AR Fachinformationszentrum

Gerhard

Forderung der Wissen-
schaftene.V., Miinchen

Karlsruhe Gesellschaft fur wis-
senschaftlich-technische Infor-
mation GmbH
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Weiland, Prof. Dr., Direktor, Arnold Berstraesser BR Deutsches Evaluierungsinstitut
Heribert Institut der Entwicklungszusammenar-

beit gGmbH (DEval)
Weil3, Dr., Siegfried  Helmholtz Zentrum far Infekti- AR Helmholtz Zentrum fir Infekti-
onsforschung GmbH onsforschung GmbH
Weiss, Dr. Ing. E.h.,  Vorsitzender der Geschéfts- AR Deutsche Bahn AG
Heinrich fuhrung der SMS Holding GmbH AR Germany Trade and Invest
Gesellschaft fur AulRenwirt-
schaft und Standortmarketing
mbH
WeilRenborn, Horst Vorsitzender Konzernbe- AR Energiewerke Nord GmbH
triebrat/Gesamtbe-
triebsrat/Betriebsrat EWN GmbH
Weilenborn, Jobst Beauftragter der IG Bergbau, StVAR Energiewerke Nord GmbH
Chemie und Energie fir EWN
GmbH
Wendland, Dirk Systemingenieur, DFS Deutsche AR DFS Deutsche Flugsicherung
Flugsicherung GmbH GmbH
Wessel, Elisabeth Ministerialratin, AR Lausitzer und Mitteldeutsche
Bundesministerium fir Umwelt, Bergbau-
Naturschutz und Reaktor- Verwaltungsgesellschaft mbH
sicherheit
Westerwelle, Dr., Bundesminister des Auswartigen VR Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Guido (KfW)
Wick von, Petra Ministerialratin, Bundesministeri- AR Flughafen Kéln/Bonn GmbH
um der Finanzen
Wieczorek, Burkard  Siemens AG AR BWI Informationstechnik GmbH
(bis 30.06.2012)
Wieker, Volker Generalinspekteur der Bundes- AR Gesellschaft fur Entwicklung,
wehr Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (bis 21.05.2012)
Wieland, Rudolf Geschaftsfiihrer, TUV NORD AR Gesellschaft fur Anlagen- und
SysTec GmbH & CO KG Reaktorsicherheit (GRS) mbH
Wien, Johannes Referatsleiter im Bundesministe- AR DBFZ Deutsches Biomassefor-
rium fur Verkehr, Bau und Stadt- schungszentrum gGmbH
entwicklung
Wietgrefe- Regierungsdirektorin, Bundes- AR Flughafen Minchen GmbH
Peckmann, ministerium der Finanzen
Christiane
Wietschorke, roc Berlin GmbH, Séngerin K Rundfunk-Orchester und -
Dagmar Choére gGmbH Berlin
Wildschrei, Karl- Flughafen Kdln/Bonn GmbH AR Flughafen Kéln Bonn GmbH

Heinz
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Willsch, Klaus-Peter  Mitglied des Deutschen Bundes- K Wissenschaftszentrum Berlin
tages fur Sozialforschung gGmbH
Willumeit, Prof. Dr.,  Helmholtz-Zentrum Geesthacht AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Regine Zentrum fur Material- und Kis- Zentrum fir Material- und Kis-
tenforschung GmbH tenforschung GmbH
Whnendt, Werner Ministerialdirektor, AR Kulturveranstaltungen des
Auswartiges Amt Bundes in Berlin GmbH
(bis 12/2012)
Wohltmann, Beigeordneter des Deutschen AR OPP Deutschland AG
Matthias Landkreistages
Wolf, Eduard Kreistagsabgeordneter, Rhei- AR Flughafen Kéln/Bonn GmbH
nisch-Bergischer Kreis
Wolf, Rudiger Staatssekretar, Bundes- StVAR Gesellschaft fur Entwicklung,
ministerium der Verteidigung Beschaffung und Betrieb
(g.e.b.b.) mbH (ab 30.08.2012)
Wolff, Prof. Dr., Ministerin fir Wissenschaft und AR Germany Trade and Invest —
Birgitta Wirtschaft des Landes Sachsen- Gesellschaft fur Aulzenwirt-
Anhalt schaft und Standortmarketing
mbH
Wollin, Karl Ministerialrat, Bundesministeri- AR NOW GmbH Nationale Orga-
um fur Bildung und Forschung nisation Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie
AR DBFZ Deutsches Biomasse-
ForschungsZentrum gGmbH
Wollmann, Genia Mitarbeiterin LH Bundeswehr AR LH Bundeswehr Bekleidungs-
Bekleidungsgesellschaft mbH, gesellschaft mbH
Prossen
Wormit, Alexander Ministerialdirektor, Bundes- K Kunst- und Ausstellungshalle
ministerium fur Bildung und For- der Bundesrepublik Deutsch-
schung land GmbH (bis 6/2012)
Worringen, Birgitta Unterabteilungsleiterin, Bun- VAR NOW GmbH Nationale Orga-
desministerium fur Verkehr, Bau nisation Wasserstoff- und
und Stadtentwicklung Brennstoffzellentechnologie
Wowereit, Klaus Regierender Burgermeister Ber- VAR Flughafen Berlin Brandenburg
lin GmbH
Wilker-Mirbach, Ministerialratin, Bundes- K Deutsches Institut fir Entwick-
Margitta ministerium fur Wirtschaft und lungspolitik gGmbH
Technologie, Berlin
Zapf, Uta Mitglied des Deutschen Bundes- AR Berliner Zentrum fir Internati-

tages

onale Friedenseinsatze
gGmbH
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Zehden, Michael A-Z Hotelmanagement und Be- AR Flughafen Berlin Brandenburg
ratungs-GmbH & Co. KG GmbH

VAR Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH
Zeisel, Dr. Ing., Ministerialrat, Bundes- AR Helmholtz-Zentrum Geest-
Herbert ministerium fur Bildung und For- hacht Zentrum fur Material-
schung und Kustenforschung GmbH
Zettlmeissl, Dr., Intercell AG AR Helmholtz-Zentrum fir Infekti-
Gerd onsforschung GmbH (bis
19.11.2012)
Zeyer, Peter Mitarbeiter HIL Heeresin- AR HIL Heeresinstandsetzungs-
standsetzungslogistik — Werk St. logistik GmbH (bis 25.06.2012)
Wendel
Zupke, Gisela Vorsitzende Betriebsrat Rheins- AR Energiewerke Nord GmbH

berg, EWN GmbH
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DB Schenker Rail ltalia S.r.l., Alessandria, [alIEN............i i e e e e
DB SChenKer Rall LI, DONCASIET ... ....iiiieiieieiee ettt e et e e e e e e et e e e e e e et e e e e e eeesaaa e e eeeesasaaaeaaeeaes
DB Schenker Rail Nederland N.V., Utrecht...
DB Schenker Rail Polska S.A., Zabrze .........ccccooeeeeevvvvnnnnnn.
DB Schenker Rail Romania S.R.L., Timisoara.....................
DB Schenker Rail Scandinavia A/S, Taastrup....................
DB Schenker Rail Schweiz GmbH, Glattbrugg...................
DB Schenker Rail Spedkol Sp. z.0.0., Kedzierzyn-Kozle
DB Schenker Rail Tabor S.A., Rybnik
DB Schweiz Holding AG, Zug .........ccccceeennn.
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DB Services Immobilien GMBH, BEIIIN.........ouuiii et e e e e e e e e e e e e e e e e eraanans
DB Station&Service AG, Berlin
DB Systel GmbH, Frankfurt/Main
DB Systemtechnik GMBH, MINGEN .........ouiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e st bre e e e e e e e e eaareees
DB US Holding Corporation, Tarrytown
DB Waggonbau Niesky GmbH, Niesky
DB Zeitarbeit GmMBbH, Berlin.........ooouuuiiiiiiiiiee e
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm
DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH .............cccocceeens .

DCH Disseldorfer Container-Hafen GmbH, DUSSEIAOIT ..........uiiiiiiieee e
DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, KOIN...........ccoociiiiiii e
DEGES Deutsche Einheit FernstraRenplanungs- und -bau GmbH
DEPTA ACS BaNK, DUBIIN. ... uuutiiiiiiieiiiiitttiitetsssrseereseaess s eassaae,e—aassssesssssasesassssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssrssnns
DePfa BanK PIC, DUDIIN ....uiiiii ettt e e e e et e e e e e e st b e e e e e e e s saatbe e e e e e saaaabeeeeeeeeasnnereees
DePfa Hold Six Ltd, Dublin.............ccccevvvvvnnn.

Derby City Transport Ltd, Sunderland...........

Derby Omnibus Ltd, Sunderland.....................

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH...........

Deutsche Bahn AG ........coovvvvivvivviiieieieieieiees

Deutsche Bahn Finance B.V., Amsterdam
Deutsche Bahn France Voyages & Tourisme SARL, Paris..........c.cccvvee..
Deutsche Bahn Iberica Holding S.L., BarCelona ............ccoooiiiiiiiiiieiiiiiiiieee e
Deutsche Bauernsiedlung - Deutsche Gesellschaft fur Landentwicklung GmbH
Deutsche Energie-Agentur GMBH ... e e e e s e e e e e e e s e staaaeeaeeesaanes
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit GmbH
Deutsche Gesellschaft zum Bau und Betrieb von Endlagern fiir Abfallstoffe mbH (DBE), Peine
Deutsche INAUSLHENO0IZ GMIH, ESSEN.........oiviiiiiiiiiiiieieeeeee et aas s sasassssssasssssssssssssssesssssesesssnsssnsnns
Deutsche Pfandbriefbank AG, Miinchen
Deutsche POSt AG..........coeeeeeeeiiiiiiieeeeeeeee
Deutsche Telekom AG
Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale Eisenbahn-Spezial-Transporte, Kehl

Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strafe (DUSS) mbH, Bodenheim...................

Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik gGmbH ..o

Deutsches Primatenzentrum GmbH Leibniz-Institut fir Primatenforschung..................... .

DFA Fertigungs- und Anlagenbau GMBH i.L.........ccuiiiiiiiiiiic e e e e e e e e e s aaareee s 151
DFS Deutsche FlugsiCherung GMBH ... ... et e e e e e e e e e e e e e e ennees 93, 147
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Doerpener Umschlaggesellschaft fur den kombinierten Verkehr mbH (DUK), Dérpen
(D] Yol a1 01 G R STV
D-Trust GmbH.........ccooviiiineeen.

Duisburger Hafen AG
DUSS ltaliaTerminal s.r.l., Verona
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs GmbH, Bad HOMBUIG .........oviiiiiiiiiiiiiccce e
DVA Marine Re S.A., Luxemburg
DVA REINSURANCE Ltd., DUDBIIN.....oiiiiiiee ettt st e e et e e e et e e e b e e e enba e e e ssnaeesenaeee s
East Coast BUSES Ltd, SUNAEIANG .........cooviiiiii et e e e e e e e e e et be st e e e e e e eabaanaas
Eastern Tractors (Holdings) Ltd, Sunderland ......................

Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Augsburg mbH
Eisenbahn-Siedlungs-Gesellschaft Berlin mbH.............ccooi e
Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Stuttgart, Gemeinnutzige Gesellschaft mbH
Eisenbahn-Wohnungsbau-Gesellschaft Karlsruhe mbH ...
Eisenbahn-Wohnungsbau-Gesellschaft KIN MBH ...
Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft NUrnberg MBH ...
ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH, Emden
Elektroinstallation Verwaltungsgesellschaft mbH i.L., SONAershauSen ..............ocooeiiiiiiiiiiiiie e
Elevator-Gesellschaft MBOH, HANNOVET ..........oiiii et e e e et e e s e e e s et e e s et e s eabaes
ELSPED Speditions-Gesellschaft mbH, Hamburg
Emirates German Security PrintiNg L.L.C.......oo oottt e e e e e e e e e e e e nnebee s
EMPRESA DE BLAS Y CIA S.L., MAUIT ....eiiiiieeeiiie ettt e st e e e et e e s st e e e snteeeeansaaessnsnnaennnaeee s
Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH ...................... .
Energiewerke Nord GmbH ...
Engagement Global gGmbH
English Welsh & Scottish Railway Holdings Ltd, Doncaster.......................
ESFERA BUS SLU, Madrid.........coocouiiiiiiiieeiiiie e
ESFERA UNIVERSAL SLU, MGG, ....ciiiiiiiiiiiiee ettt e et e e et e e st e e e ante e e e annae e s snnseeeannbeee s
Estacion de autobuses de FEerrol S.A., FEITOL. ...t e e e e e e e e e eaees
ET Trains Limited, Sunderland
ETP Euro Traffic Partner GMBH, CReMNITZ..........oooiiiiieie et e e e e s
EUuro Cargo Rail S.A., MAAII ........uiiiiiiee ittt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e s s st b et eeeeaannsbeeeeaeeeannnsbeeeas
Euro Cargo Rail SAS, Paris
EUROBUS-INVEST Regionalis Kozlkedesfejlesztesi Zrt, Budapest
EVAG Emder Verkehrs und Automotive Gesellschaft mbH, EMAEN .........ccooiiiiiiiiiii e
EXPO 2000 Hannover GMBH i.L........coiiiiiiiiiiieiiiee e
Express Air Systems GmbH (EASY), Kiriftel..
EXTRA.TO S.c.a.r.l., Torin0........ccoeeeeeeernnnnn.
Fachinformationszentrum Chemie GMDH ... e e
Fachinformationszentrum Karlsruhe Gesellschaft fiir wissenschaftlich-technische Information mbH .........
FaCility PIUS B.V., TIDUIG ...eeiiiiiiee ettt et e et e e s e e nnneee s
Familienheim Waldshut, BaugenoSSENSCNAt €G ........cooiiiiiiiiiiie e
FCS Flight Calibration Services GmbH, Braunschweig
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft MBH...........cooiiii e
FErtrans AG, BUCKNS/SG.......cooiiiiii ittt ettt e ettt e e h bt e e e b et e bb e e e e anbe e e e snbte e e s nnbeee s
Finanzierungs- und Beratungsgesellschaft (FuB), Berlin
Finanzmarktstabilisierungsfonds ...,
Flensburger Arbeiter-Bauverein eG ...............

Flint Nominees Ltd, London ..............ccceeee.e..

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Flughafen KéIn/Bonn GmbH
Flughafen Minchen GmbH ............................

Forschungszentrum Jilich GmbH .................. .
[=l0) alo U] aTo Il IR (o ST U] a o [T g F=1 o Vo TR
FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH, NeUNKIrChEN ..........c.iiiiiiiiiiiii e
FUNDUS Gesellschaft fiir Grundbesitz und Beteiligungen mbH, Miinchen
Funfte Investitionsgesellschaft Objekte Leipziger Platz GmbH & Co. KG i.L., Berlin .........ccccccovvvviiieiieeiieiiine.
Gardermoen Perishables Center AS, Gardermoen
Gastehaus Petersberg GmbH
GCRC Holdings Limited, York
GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen Kampfstoffen und Ristungsaltlasten mbH

Gemeinnitzige Baugenossenschaft Rhein-Lahn-Westerwald eG............cceeieiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeeeee
Gemeinnutzige Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft mbH......................

Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland mbH

Gemeinnutziger Bauverein WuUnStorf €G............oooovviiiiiiieeieiiiiiiiiieee e

Gemeinnutziges Wohnungsunternehmen Eckernforde eG .............c.ccuu.

Genossenschaft Hohenklinik Valbella DAVOS ............c..iiiiiiiiiiiiiceie e
Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir Au3enwirtschaft und Standortmarketing mbH ........................

GESA Gesellschaft zur Entwicklung und Sanierung von Altstandorten GmbH, Berlin............cccccooiiiiiiiiiennns
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Gesellschaft fir Anlagen- und Reaktorsicherheit MbH ... 103, 148
Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb MbH...........coooii e 73, 147
GEWOBA Nord BaugenoSSENSCNAT G .........uiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e et e e e e e e e abeeeeaeeeaanees 148
Gfl - Gesellschaft fur Immobilienentwicklung und -verwaltung mbH i.L., Stuttgart ...
Grand Central Railway Company LIMIted, YOIK ..........uuuiiiiiiiiiiiiiei ettt e e e e e e e e e e enees
GroUPEAD EUIOPE S.L., MAAFIA ..ottt et e et e e et e e nbee e e neneee s
GSI Helmholtzzentrum fur Schwerionenforschung GmbH .............cccoceeee. .

GWG Gemeinnutzige Wohnstétten-Genossenschaft ltzehoe eG
Halmstadsakarnas Fastighets AB, Halmstad

Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg .............ccuuee....

HANGARTNER Terminal AG, Aaradu ............

HANGARTNER Terminal S.r.l., Verona.........

Hansa Rail GmbH i.L., Mainz.............ccccece...

Hayabusa Godo Kaisha, Tokio......................

HD ocel s r.0. (Prag), MUNINEIM/RUNT .......ooiiii e
Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt GmbH ............. 115, 149
Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie GmbH ...111, 148
Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung GMBH ... 113, 149
Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GMBH............ooiiiiii e 118, 149
Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir Material- und Kistenforschung GmbH ...112, 149
Herber Hausner Szallitmanyozasi Kft., BUBAPEST..........uvieiiiiieiiiie et e et e e e neeee e nnaeeee s 177
High-Tech Grinderfonds GMDBH & CO. KG .....oiiiiiiiiiiiii ettt e et e e e e e st eeeae e e e nnnees 57, 146
High-Tech Grinderfonds Il GMBH & C0O. KG ....cooiiiiiiiiiie ettt e e e e e s ee e e e e e e ennees 59, 147
HIL Heeresinstandsetzungslogistik GIMBH ..o 69, 147
HIS Hochschul-Informations-System GmbH ........................ ...119, 149
Hoppanstopper Ltd, SUNAEITANG ...........c.uiiiiiiii ettt e et e s s 177
Horsham BUSES Ltd, SUNAEITANG ..........oiiiiiiiie e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e e s et e e e aeaeaaaanans 177
Hotel de Saxe an der Frauenkirche GmbH & C0. KG, DIreSUEN.........couuueiiiiiiiiiiee et 177
Hylton Castle Motors Ltd, SUNAEIIANG..........c.uiiiiiiiieiiie et e et e et e e e e s nnaeee s
Hypo Pfandbrief Bank International S.A., Luxemburg

Hypo Property INVestment LEd., LONGON .........uiiiiiieiiie et e e
Hypo Property SErviCes LA, LONUON ........oiiiiiiiiiiiiii ittt et e e s

Hypo Public Finance Bank puc, Dublin
Hypo Real Estate Capital India Corporation Private Ltd i.L., Mumbai
Hypo Real Estate Capital Japan Corporation, Tokio
Hypo Real Estate HOIdING AG ......occuvviiiiiiieiiieeeece e

Hypo Real Estate International Trust I, Wilmington..............

.M. ,Moldromukrtrans® S.R.L., ChiSINaU ..........ccccoeviiieiiieieeeiiiiiee e

IMMO Immobilien Management GmbH & C0o. KG, MUNCNEN ........coiiiiiiiiiiiiei e
INfra SHlESIa S.A., RYDNIK. ...t e oot e e e e e e ettt e e e e e e s ar e e e e e e e e e nanbeeeeaeeeeannnnneeas 178
Intercambiador de Transportes Principe PO S.A., Madrid.........ccuviiiiiiiiiiiiiieiiice e 178
INTERCONTAINER - INTERFRIGO SA i.L., BASEL.....ciiiiieiiiiie ettt a et e e ennae e naeee s 178
Internationale Mosel-Gesellschaft mbH
INTERTEC PoISka SP. Z.0.0., WAISCRAU .....uviiiiiiiiiiiiiice ettt e et e e e e e et e e e e e e st e e e e e e s e e ennareee s 179
Intreprinderea Mixta Moldo-Romana "Balcantir® S.R.L., ChiSiNaU............ccceeeiiiiiiiiiiiie e 179
Investitionsgesellschaft Hausvogteiplatz 11 mbH & Co. KG, BErliN .........ccoiiiiiiiiiiiiieei et 179
N (o) = LU RS AW Y [o ] = o [ I @1 =Te o) P ERUT R SRTPREP 179
juris GmbH Juristisches Informationssystem fir die Bundesrepublik Deutschland .
Kahlgrund-Verkehrs-GmbH, SChOIKIIPPEN ....cooiiiii e 179
KW Beteiligungsholding GMBH, BONN.........oiiiiiiiii ettt e e e et e e e e e e e 179
KW IPEX-Bank GMmbH, FrankfUrt/IMaIN..........cccoooiiiiuiiie et e e e e e e et e e e e e e e s e e e e e e eaaannaas 179
KW IPEX-Beteiligungsholding GmbH, Frankfurt/Main.............cooiiiiiiiiie e
Kiinteistd Oy Helsingin Metsalantie 2-4, POri.........c.....cee...

Kiinteistd Oy Porin Kiitolinja, BJOrMEDOIT .........eviiiiiiiei et
Kiinteistd Oy REININKATIU O, VAASA ........ccuuviiiiie et e ettt e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e s et e e e e e e s eaaatbaeeeeeeeasnnsaaees
Kiinteistdé Oy Seindjoen Kiitolinja-asema, Seinajoki
Kiinteistd Oy Turun NOSTUNNKATU 6, TUIKU.......cciiiiiiiiiiee e e e ittt e e e e e et e e e e s e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e sasraaaeeeseaennsaeees
Kiinteistdmaalikenne Oy, HEISINKI .........c.uuiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e s e et e e e e e e e e e easaeees
KM S.P.A,, Cremona........ccccceeeeinniviieeieennns
KOB GmbH, Oberthulba
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft flir kombinierten Giterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt/Main ................ 180
Kreditanstalt flir WiederaufDauU ............oooi e

Kreisbahn Aurich GmbH, Aurich ...................

Kreisbaugenossenschaft Calw eG
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH ..... .
Langtradaren i JAmMtland AB, GOLEDOIG ........oiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e
Lausitzer Braunkohle Wohnungsgesellschaft mbH (LBW), Hoyerswerda
Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau- Verwaltungsgesellschaft mbH ...




258

LGP Lagerhausgesellschaft Pfullendorf mbH, Pfullendorf
LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH...................
LH Dienstbekleidungs GMbH ...........cccccooiiiiiiiiiniiiniiiiiee.
Liffeey Camelback, LLC, Wilmington/Delaware ...................
Liffey NSYC, LLC, WilMINGLON/DEIAWATE ........ceieeiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et e e e e e e e e anr e e e e e e e e annnneeeas
(o T=To o F= U0 B IR (o IR B Lo g Tor=T) (<] TR
Logistica Sanmival S.L., Aduana Burgos
Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion mMbH, MUNCREN ............oovviiiiii e
London & Country Ltd, SUNAEMANG ...........uuiiieiieii ittt e e e e e et a e e e e e s e sse e e e e e e e asabtbeeeeeeeeasnnsbeees
London and Northwestern Railway Company Ltd, Sunderland
London Country Bus (North West) Ltd, Sunderland
London Pride (Bus Sales) Ltd, Sunderland .............ccccveeiiiiiiiiiiieeeinns

Luxemburger Transport Logistik Diekirch S.A., Wilwerdange ...................

M40 Trains Limited, LONAON ........ooiieiiiiieeeeeeeeeee e

Mainline Freight LEd, DONCASTET ........coiiiiiiiii e ettt ettt e e e e e e ettt et e e e e e et et eeeaeeaanebbeeeeesaassnsbeeeeaeeeaannnneeeas
Y E=Tg ol o) 10 o To] o [TaTo IS I do R I Lo [o%= T (= PSPPSR
Mataki Kemi AB, Malmo
Maurer EIeCtroniCS GIMBDH ... ittt e e e e et et e e e e e e e e b ee s
MDL Distribucion y LOGIStICA S.A. MAAIIA .......eeiiiiiiieiiiiie ettt e e e et e st a e anbe e e ente e e e anneeeesnnaeeens
MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH, Hannover
Merseyrider Ltd, SUNAEIMANG ............oooi et e et e e e et e e e et e e e e e e e e annebeeeas
Merseyside Transport Ltd, SUNAEITANG ...........eoiiiiiiiiii et
Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Merseburg.....................

Moordale Coaches Ltd, Sunderland..............cccccceeiviininnnen.

MTL Northern Ltd, Sunderland......................
MTL Services Ltd, Sunderland.......................

Network Colchester Ltd, Sunderland..............

[\ o] o [@=Tqo [ TS T8 o IO /=TI - T (o FOu PSPPSRI
North British Bus Limited, SUNAEIIANG. ...........uuiiiiiiieee et e e e e e e e e e e e e et e e e e e e eaaaa s
North East Bus Properties Ltd, Sunderland
North Western Road Car Company Ltd, SUNAErand .............oooiiiiiiiiiiic e
Northern Spirit Ltd, SUNEIANG .........ooi ittt e e e e e ettt e e e e e e e b e ee e e aanbtbeeeeaeeeaennnaeeeas
Northern Spirit Rail Ltd, Sunderland
Northern Spirit Services Ltd, Sunderland
Northern Spirit Trains Ltd, SUNAEITANG .........ouiiiiiiiie e e et e e e e nnaeee s
Northrumbia Motor Services Ltd, Sunderland .............ccooeeiiiiiiiiiiee i

NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH, Kiel..............cccoviiiiiiiiiiiiiicc e
NV Arriva Groningen, Heerenveen............occuveeeveeeeesineneenn.
NV Personeel de Noord-Westhoek, Heerenveen...........ccccoovvvvvveeeeeeeenennn,
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Minster/Westfalen
Obersteiner BaugeNOSSENSCNAT €G ........vviiiiiiiiiiii e en e s
Omfesa Logistica S.A., Madrid
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF), NUINDEIG .......uvviiiiiiiiiiiieie ettt e e s e aaaaae e e e e eaees
OPP DEULSCHIANT AG......oviiiiuiitiiieeete ettt ettt ettt ettt et ettt s e et et ese et et e st et et et essete et ensesesrens
OPP Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH.................
ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH, Mainz...............
Oy Schenker East AB, Helsinki
Peter Sherratt Ltd, Sunderland
Pickerings Transport Services Ltd, Sunderland ............ccccocoviiiiiiiiiiieceeee e
PKV Planungsgesellschaft kombinierter Verkehr Duisburg mbH, Duisburg
Precision National Plating Services, Inc., Tarrytown NY
Premier Buses Ltd, Sunderland ...............cooovvvieeeeeeieiiiinnnnn.

Proudmutual Fleet Management Ltd, SUNAEIIANG ...........ooiiiiiiiiiie e
Ragnarok Vermodgensverwaltung AG & Co. KG, Miinchen
Rail Express Systems Ltd, DONCASIEN ..........ccevieeiiiiiiiiiiiieeeeeiciiiiee e e

Rail Service Center Rotterdam B. V., ROMEIAAIM .......cocuuiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e s
V]| = A A AN 4411 (=T o = o USRI
Railpool GmbH, MUNChen ..........ccccvveveeeeiiiiieee e
Railpool Holding GmbH & Co. KG, Minchen.......................
RBH Logistics GmbH, GladbeckK ............c.oociiieiiiiiiiiiiiieen.
RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg .............
RDS bus s.r.0., Babylon ..o
Regional Bus Stuttgart GmbH, - RBS - Stuttgart.................
Regional Railways North East Ltd, Sunderland................ccccoeevvviieeeenninns
Regionalbus Braunschweig GmbH - RBB - Braunschweig
Regionalverkehr Allgau GmbH (RVA), ODErStAOI .......ciiiiiiiiiiiiii e
Regionalverkehr Kurhessen GmbH, (RKH), KASSEI ......c.ooi it
Regionalverkehr Oberbayern GMBbH, MUNCREN .......... e
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Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF), Freiburg i. Br
Rengaslinja Oy, HeISINKI ..........ooiuiiiiiiieiiiiec e
Restrukturierungsfonds fur Kreditinstitute
Rheinpfalzbus GmbH, Ludwigshafen .............cccccciiiiinnenn.
RIVIERA TRASPORTI LINEA S.P.A., IMPEII@ ...eiiiiiiiieiiiiie ettt e et e et e e et e e s sneeae e anaeeeeanteeeenaneeeanneeeens
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH, KODIENZ ...........ooiiiiiiiiiii e
Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH Berlin .
Runway Motors (Bristol) Ltd, SUNAEIANG..........cooiiiiiiiiii et
RVE Regionalverkehr Euregio Maas-Rhein GMbH, AGChEN............ooiiiiiiii e
RVN Regionalverkehr Niederrhein GmbH, Wesel ...........cccoooiiiiiiiiiinnnine

RVS Regionalbusverkehr Stidwest GmbH, Karlsruhe
S.A.B. AUTOSERVIZ .....cooiiiiiieiiiiie e

S.A.L. Servizi automobilist Leccesi S.R.L. Lecco................

S.LLA. Societa Italiana Autoservizi S.P.A. Brescia ...............

Saarlandische Nahverkehrs-Service GMbH , VOIKIINGEN ......eiiiiiiiiee e a e
Saar-Pfalz-Bus GMBH, SAAIDITUCKEN .......u.eiiiiiieeee ettt e e et e e e e e e e e e e e ee e e e e eeaabneaeeeaes
SAB Piemonte S.r.l. a socio unico Grugliasco (TO)
SADEM SOCIETA PER AZIONI, TOMNO ....vttieitiiie ittt ettt e ettt e e e ettt e e amaeeeeanteeeeaseeaeaseeeeanseeeennnseeesnnneeens
SAIA TRASPORTI S.P.A., BIESCIA ..uueiieiiiiee ettt ettt e e et e e ettt e e e st e e e e an b et e e anseeeeaseeeenteeeeanneeeesanneeens
S-Bahn Berlin GmbH, Berlin
S-Bahn Hamburg GMBH, HAaMBUIG ......cooiii ettt e st e e e e e
SBG Sidbaden Bus GMBH, FreibUIG .......ooiiiiiiiiieeie ettt e e e e s ettt e e e e e anntbeeeeaeeeeannes
Scanspol Sp.z.0.0., Warschau ......................
Scantrans SAS., Gennevilliers-Cedex...........
SCHENKER & Co. AG, WieN.........ccccvveenee.
Schenker (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapur...
Schenker (H.K.) Ltd., Hongkong ...................
Schenker (Ireland) Ltd., SNANNON .......coiiiiiiiii ettt e et e e s bt e e s nbbe e e anbe e e e saeeeesanbeee s
S Tol LT =T (I IO I 51U o - PSPPI
Schenker (NZ) Ltd., Auckland
Schenker (Thai) Ltd., BANGKOK ..........ooiiiiiiiiiii ettt et e e s neneee s
Yot =T T AN =Y =Y o R
Schenker A/S, Hvidovre
SCHENKER AB, Gdéteborg
1o LT T A T A = B ©To ) (=] o Lo I o [P PSPPI
SCHENKER Aktiengesellschaft, Essen..........

Schenker Argentina S.A. Buenos Aires..........

Schenker AS, OSIO.........ccceeviiiiiiiiieeeeeeeeee,

Schenker Australia Pty. Ltd., Alexandria
Schenker BITCC Customs Broker (Beijing) Co. Ltd., Beijing

Schenker BITCC logistics (Beijing) Co., Ltd., BEJING ......oviiiiiiiiiiiiiee ittt
SCENKET CArgO OY, TUIKU. ..ceiiiiiiiiiiiie ettt ekt e e e st e e e e e s st eeasb e e e nnn e e e s e e s
Schenker Chile S.A., Santiago......................

Schenker China Ltd, SHanQR@i............oiiiiiiiiiii e e e e e e e e s e e e e e e s st naaaaeeeaan
SCHENKER Consulting AB, GOEDOIT ........ciiuiiiiiiic ettt e e e e e e e et e e e e e et eaaeaeeassnnes
Schenker d.d., Ljubljana............cccccvvveeeeiinnns

Schenker d.0.0., Zagreb ...

Schenker Dedicated Services AB, Goteborg...........cc..co......

Schenker Deutschland AG, Frankfurt/Main ............ccoeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeiiinnn.

Schenker do Brasil Transportes Internacionais Ltda., Sao Paulo

Schenker EQypt Ltd, KaIF0........ccvveiiiiiiieiiiie e

Schenker Equipment AB, Goteborg ..............

Schenker Filen 8 Aktiebolag, Goteborg
Schenker Holdings (NZ) Ltd, Auckland
Schenker India Private Ltd, Neu Delhi, GUIGAO0N........c.c.uuiiiiie it e et e et e e s e st e e e e e e e s sabreaeaaeea s
Schenker International (HK) Ltd, Hongkong
Schenker International (Macau) LEd, MACAU...........ciiiiiuiiieiiee et e e e e e e e s st r e e e e e s s eabraaaaaeea s
Schenker International AB, GOEDOIT ... .....ciiuiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e s et b b e e e e e e s sabbaaaeaeeesaannes
Schenker International AG, Essen.................

Schenker International B.V., Rotterdam
Schenker International S.A. de C.V., Mexiko ...........cceuvve...
Schenker Ireland Holding Limited, Dublin ...............cccoevee.e.
Schenker Italiana S.p.A., Peschiera Borromeo ....................
Schenker Khimiji's LLC, Muscat
Schenker Korea Ltd., INChON.........cccceviiiiiiiiiei e,
Schenker Logistics (Chengdu) Co., Ltd., Chengdu
Schenker Logistics (Chonging) Co. Ltd, Chonging
Schenker Logistics (Guangzhou) Company Ltd, GUANGZNOU...........cccouiiiiiiiiiiea e
Schenker Logistics (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala LUMPUI ..........ueiiiii e ea e e



260

Schenker Logistics (Shanghai) Co. Ltd, ShangNai ...........cooiuiiiiiiiiiiii e
Schenker Logistics (Shenzhen) Co. Ltd, Shenzhen............

Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd., Suzhou
Schenker Logistics (Xiamen) Co. Ltd, Xiamen.....................

Schenker LOGIStICS AB, GOIEDONT ......ueeiiieeiiiiiii ittt ettt e e e e oottt e e e e e e e bbbt e e e e e e e nbbtb e e e e e annbbeeaeaeeaeannes
Schenker LogistiCs INC., CalamBa CILY .......ooiiuiiiiiiiie ettt e et e e s
Schenker Logistics Ltd
Schenker LOgistiCS, INC., AtIANTA, GA ...ooiiiiiiiiiiee ettt e e e e ettt e e e e e s sttt e eeeeessabbtbeeeeeesntbeeaeaeeesannnes
Yot =T T R (o I =Y 1 =T TR
Schenker Ltd, Nairobi, KENIa........cccouuiiiiiiiiiiieeeee e
Schenker Luxemburg GmbH, Leudelange ...
Schenker Mauritanie SAS, NOUaKCNOLt ............oovviviiiiiiiiicieeeeeeeeee e,
Schenker Mauritius (Malaysian Holdings) Ltd, Port LOUIS ...........cccccceeuuee
Schenker Mauritius (Thai Holdings) Ltd, Port LOUIS ..........cccccveviiiieeiiiineen.
Schenker Metafores AG 1.L., PO FaAlfO ........c.oouuueii ettt e e e e e e e e e e e e e e aaae e e eeeaes
Schenker Middle EaSt, DUDGI ..........iiiiiiiiiee et ettt e e e e e e e e e e e e e e te s e e e e e eeaaaaeaaeeans
Schenker N.V., Antwerpen
Schenker Namibia (Pty) Ltd., WINANOEK ...........ooiiiiiiii e a e e
Schenker Nederland Holding B.V., TiHDUIG .......uiiiiiiiiii et e e et e e e e e anees
Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi es Logisztikai Kft., Budapest
Schenker NOrth AB, GOIEDONG . .........uiiiiiiiei ittt e e e ettt e e e e e st r e e e e e e e nbbreeeaaeeaan
Schenker of Canada Ltd, MiSSISSAUGA, ONTATIO ......couuuiiiiiie ettt e et e e e e e et e e e e e s e e bt e e e e e e estbeeeaaeeaaannes
Schenker OY, HElSINKi .....cooiiiiiiiiiieieeeeeeeee e
Schenker Philippines, Inc., Paranaque City ...
Schenker Privpak AB, Boras..........ccccceeeen.
Schenker Property Sweden AB, Goteborg.........c.ccceeevnnnee.
Schenker Re Ltd, Dublin ..........cccccceeeeiieennnee
Schenker ROMITANS S.A., BUKAIEST. .......cuueuiiiiiiieieee ettt e et e e e e et e et e e e e e e e et e e eeeaeaaabaaa e eeeassanssaseaeean
SChENKEr RUSSIA LLC, IMOSKAU .....vveiieiiiiieeee ettt e et e e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e eeeaaa s e e eeseeaabaasaeeeaes
Schenker S.A., Gennevilliers-Cedex
Schenker Saudi Arabia LLC, Riyadh
SChenKer SCAWEIZ AG, ZUTCN......uuei ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e st e e e e e eeaataeaaeaees
Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd, Nanjing
Schenker Singapore (PTE) Ltd, International Forwarders, Singapur
Schenker South Africa (PLy) LI, ISANTO ....coiiiiiieiiiiie ettt et et e e st e e e nnaeee s
Schenker Sp. z.0.0., Warschau.....................
Schenker Transitarios Lda., Loures ...............
Schenker Transport Aktiebolag, Géteborg ....
Schenker Transportgroep B.V., Tilburg........ccocoeeevciiicnnnen.
Schenker Vietham Co., Ltd, Ho Chi Minh City (Saigon)
Yol e =T o] =T O L (o o £ T=T o o o SRR SUUPPPRRRT
Schenker-Arkas Nakliyat Ve Tic. A.S., ZINCIFTKUYU ........ooiiiiiiiiiiii e
Schenker-Gemadept Logistics Vietham Company Limited, Binh Duong Province
SCHENKER-JOYAU SAS, MONAIGU COUEBX .. ..uuviiieieiiiiiiiiiee e e e ettt e e e e s ettt e e e e e e e sttt e e e e e s sassaaaaaeeeessassasaeaeaassnnes
Schenkerocean Ltd, WANCREAT ...........uiiiiiii ettt e e st e iaeee s
Schenker-Seino Co. Ltd., TOKyO .............cc.....
Selbsthilfe-Bauverein eG
Sequa gGMBH ...
SERVICIOS INTEGRALES BUS&TRUCK S.A., Madrid
Shanghai MITE Speciality & Precision Printing Co. Ltd., Shanghai, China.....................
SIA SCRENKET, RIG@...c ittt ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e nneeeeeas
SIEGE Siedlungsgesellschaft fur das Verkehrspersonal mbH
Slovenska autobusova doprava Michalovce. a.s., Michalovce
Slovenska autobusova Nove Zamky, a.S., NOVE ZaMKY ......oouiiiiiiiiiei et e e e e e
Sociedad de Estudios y Explotacion Material Auxiliar de Transportes, S.A. (“SEMAT"), Madrid
SP Projektentwicklung Schonefeld GmbH & Co. KG, Stuttgart
SPAIN-TIR Transportes Internacionales S.A., BarCElONA ............ueviieiiiiiiiiiii et e
SSG Saar-Service GMBH, SAArDIUCKEN ........cuiiiiiiiii et e e et ee s sbee e e s enbeee s
Star Global International (HK) Ltd, Hong Kong ...................
Star Global Services Ltd, Hong Kong.........ccccccveeevcnvicnnnen.
Steig ein GmbH, Kempten.............cccceeeeeenn.

Stevensons of Uttoxeter Ltd, Sunderland
Stifa S.A., Alverca Do RIDAte]O..........uuviiiieiiiiiiiiee e
Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch Gemeinnitzige GmbH
Stinnes (UK) Limited, Feltham, MiddI€SeX .............ccoovvvrieiieeiiiiiiiiiieeeeen,

Stinnes Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Mihlheim/Ruhr ........................

SHNNES HOIZ GMBH, ESSEN ...ttt ettt e e ettt e e an e e e sbe e e e anbb e e e snteeeennbeee s
Stinnes Immobiliendienst GmbH & Co. KG, MUINEIM/RURNT .........uniiii et e e e e
Stinnes Logistics GMbH, MUNINEIM/RURNT ... et e et e e e e e e e enees
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Stinnes ocel s.r.o. (Prag), Mihlheim/Ruhr
Sidwest Mobil GmbH, Mainz............ccccceuue....

SW Zoll-Beratung GmbH, DOrtmund.........c.ooociviiiiieiiniiiiieeeees e
T. Cowie Property Developments (Sheffield) Ltd, Sunderland
tbg Technologie-Beteiligungsgesellschaft MbH, BONN ..........ooiiiiiii e
TEGRO AG, SCNWEIZENDACK ......uiiiiieeee ettt e et e e e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e eeaaaaeaeeeens
Tellings Golden Miller Ltd, Sunderland
Terminal SINGEN TSG GMDH, SINGEN ...ooiiiiiiiiiii et et e et e e
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fur kombinierten Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt/Main...... 198
TFG Verwaltungs GmbH, Frankfurt/Main
TGM (Holdings) Limited, Sunderland.............

TGMGroup Ltd, Sunderland.............cccveeiiiiiiiiiiiiiiees
TGO - Tarifverbund Ortenau GmbH, Offenburg..................
TGP Terminalgesellschaft Pfullendorf mbH, Pfullendorf
The Beeline Buzz Company Ltd, SUNAEIANG..........ccuiiiiiiiiiii e
The Keep Motor Group (Epsom), Ltd, SUNAEIANG............ooiiiiiiiiiiii e
The Keep Motor Group (Wolverhampton) Ltd, Sunderland
The Keep Motor Group (Worcester) Ltd, SUNAeriand...............cooiiiiiiiiiiiiii e
The Keep Trust Ltd, SUNGEITANG .........ueiiiiiii ettt e e e et e e e e e et e e e e e e e s enbbeneeeeeeeas
The Original Passenger Picture Show Ltd, Sunderland
The Proudmutual Transport Group Ltd, SUNAEIIANG ...........oeiiiiiiiiiiiii e eee e
THG Terminal Heilbronn GMBH, BOAENNEIM ........ovuiiiiieecee ettt e e e e e e e e e et e eeeaes
TL Trains Limited, Sunderland ..............cccooeeeiiiiiiiiiieeieeeneen,

TLG Gewerbepark Grimma GmbH, Grimma.......................

TLG Gewerbepark Simson GmbH Suhl
TLG IMMOBILIEN GMbBH......c.uviiiiiiiie e
TLS Transa Logistik & Service GmbH, Offenbach/Main
B I Y RS or= Ty IR 1 IO € o 1 4 T W
TRANSA Spedition GmbH, OffenDaCh/IMAIN .........coiiiiiiiiii e
TRANSCENTRUM bus s.r.0., Kosmonosy
TranServi FranCe S.A.S., CEIDEIE ......ooviee ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e esaaaneaeeeees
Transervi S.A., SOt0 del Real (MAAIIA) ........vviiiiiiiii it
Trans-Eurasia Logistics GmbH, Berlin
Transfesa France SAS, Gennevilliers
Transfesa Maritimo Terrestre, S.L., Orejo, Marina de Cudeyo (Cantabria) ...........ccccooveeeiiiiieniieie e
Transfesa Portugal Lda., LiSSADON..........occiiiiiiiiiiii e

Transfesa UK Ltd, Ralnham (Essex).............

Transit-Film-Gesellschaft mbH.....................

Transport Gesellschaft mbH, Hamburg
Transportes Ferroviarios Especiales S.A., Madrid ...............

Transportes Sul do TEJO S.A., AIMAA ........viiiiiiii et e et et e st e e et e
Transporti Brescia NOrd S.C.a.l.l, BIESCIA ......oiuueiiiiiieeieiieee ettt e et e e e e e e e e e e e e e e nnaneeeeaeeens
Transporti Brescia Sud S.c.a.r.l., Brescia..........cccceveeeeeiiiiiiiieeec e

TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA, Guimaraes
TriCon Container-Terminal Nirnberg GmbH, NUMDEIG.......uiiiiiiiiiiii et erarae e e
Trieste Transporti S.P.A., THESIE ..o e e e e

TUF-TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO, LDA, Villa Nova de Famalicao
UAB "Schenker", VIINIUS.......coooeiiiiieiieeee e

UBB Usedomer Baderbahn GmbH, Heringsdorf
UCPLUS A/S, KaSIUP.....cueeeeeiiiieeeiiieeeeiiee e

Union Automobile Services Ltd, Sunderland.......................

Union Ferrolana de Transportes S.A., FEITOI ....cooi et e e
Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (URN GmbH), Mannheim
RV =1 I €7 1 o] RSP
Vereinigte WONNSIAIE 1889 ©G .....c.cciiiiiiiiiii ettt e et e e e e e e e e e e e s e et e e e e e e e e et e e e e e e aassasseeeeeeesesansaeees
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU - Aschaffenburg.....................

Verkehrsverbund Grof3raum Nirnberg GmbH (VGN), Nurnberg
Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar GmbH (VSB), Villingen-Schwenningen ...........ccccccvvvviieeiiiiiiiieeeee e
Verkehrsverbund Stid-Niedersachsen GmbH (VSN), Géttingen
Vestische Wohnungsgesellschaft mbH ...
VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH, Calw
Vierte Airport Bureau Center KG Airport Bureau Verwaltungs GmbH & Co., Berlin
VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft mbH
Volklinger Verkehrsgesellschaft mbH, VOIKlingen ...........ccccvveveeeiiiiiinnen.
Volla Eiendom AS, OSI0 .....ccoiuiiieiiiiie et
VT-Transman Szemelyszallito es Szolgaltato Kft, Szekesfehervar
WB Westfalen BUS GMBH, MUNSTET ........iiiiiiiieiiiiie ettt e ettt e e st e e st e e e anbe e e e sbe e s nnbeeeeantneeennns
Weser-Ems Busverkehr GMbH (WEB), BIEMEN ........oiiiiiiiiieii ettt e e e e et e e e e e eeeeas
West-Riding Automobile Company Ltd, SUNAErTaNG .............eeeiiiiiie e e
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WH-Erste Grundstiicks GmMbH & Co. KG, SChONETEIA .........cooiiiiiiei e
WH-Erste Grundstiicks Verwaltungs GmbH, Schonefeld
WIK Wissenschaftliches Institut fir Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH
WISIMUE GIMBDH ..ottt e e e e e e e e et e e e e e e e eraaaaaeeeaes
Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung gGMBH ...
WOGE Saar Wohnungsgesellschaft Saarland GMBH............oooiiiiii e
Wohnungsbau Niedersachsen GmbH
Wohnungsgesellschaft NOrden MBH ... et
Wohnungsgesellschaft Ruhr-Niederrhein MBH .........c.oooiiii e
XC Trains Ltd, Sunderland...........c.cooeeiiviiiiiiiiiiiiiieecee e,

Xrail S.A., Brissel ......cccooovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen,

Yorkshire Bus Group Ltd, Sunderland............

Yorkshire Bus Holdings Ltd, Sunderland
ZAO Schenker RUSSIja, MOSKAU .........uviiiiieiiiiiiiiieee ettt e e e e ieeeeeae e e e e

Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten - ZESAR GMbBH ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
Zentral-Omnibusbahnhof Berlin GMBbH, BeIIN .........oiiiiie e
Zweite Kommanditgesellschaft Stinnes Immobiliendienst GmbH & Co., Milheim/Ruhr
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Abkiirzungsverzeichnis

a.D. aul3er Dienst
AA Auswartiges Amt
ABMG Gesetz Uber die Erhebung von streckenbezogenen Gebihren fur die Benutzung von Bundesau-

tobahnen mit schweren Nutzfahrzeugen (Autobahnmautgesetz fiir schwere Nutzfahrzeuge)

AG Aktiengesellschaft

AG & Co. KGaA  Kommanditgesellschaft auf Aktien

AHK Deutsche AuRenhandelskammern

AkkStelleG Akkreditierungsstellegesetz

AL/in Abteilungsleiter/in

Ass. Assessor

BDI Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

BeamtStG Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den Landern

BF GmbH Bayreuther Festspiele GmbH

BHO Bundeshaushaltsordnung

BKM Beauftragter der Bundesregierung fir Kultur und Medien

BMAS Bundesminsisterium fur Arbeit und Soziales

BMBF Bundesminsiterium fur Bildung und Forschung

BMELV Bundesminsterium fur Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

BMF Bundesminsiterium der Finanzen

BMFSFJ Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

BMG Bundesminsterium fur Gesundheit

BMI Bundesministerium des Inneren

BMJ Bundesministerium der Justiz

BMU Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

BMVBS Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMWi Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie

BMz Bundesministerium fur writschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Bw Bundeswehr

BWI keine Abkirzung, sondern Bestandteil der Firmenbezeichnung
(abgeleitet aus Bundeswehr und Industrie)

bzw. beziehungsweise

ca. circa

DAKkS Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

dena Deutsche Energie-Agentur GmbH

DPZ Deutsches Primatenzentrum

Dr. Doktor

e.V. eingetragener Verein

EAA Erste Abwicklungsanstalt

EBIT Ergebnis vor Steuern und Zinsen

EBITDA Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibuneg

EG Europaische Gemeinschaft

EGHGB Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

EhfG Entwicklungshelfer-Gesetz

elD- elektronisch lesbares ldentitatsdokument



ERP-SV
FBD

FH

FIZ

FKB
FMS
FMSA
FMStFG

FMStG

FRICS

FzJ

gGmbH

GmbH

GmbH & Co. KG

GNB
GSlI
HGB
HRE
HTGF
HZB
HzZG
HZI
i.H.v.
i.S.v.
i.vV.m.
ID-

IFR

IG BCE
IHK

IS

KAH
KBB
Kfw
KOPA I

LAN
LH

MBA
MdB
MinDir
MinDirig
MinR
Mrd
MTOW
NIP
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European Recovery Program —Sondervermégen
Flugdatenbearbeiter

Fachhochschule

Fachinformationszentrum

Flughafen Kéln Bonn GmbH
Finanzmarktstabilisierungsfonds

Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung

Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz (Gesetz zur Fortentwicklung der Finanzmarktstabilisie-
rung)

Finanzmarktstabilisierungsgesetz (Gesetz zur Umsetzung eines MaRnahmenpakets zur Stabilisie-
rung des Finanzmarktes)

Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors
Forschungszentrum Jilich GmbH

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschréankter Haftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft

Gemeinnlitziger Bereich

GSI Helmholtzzentrum fur Schwerionenforschung GmbH
Handelsgesetzbuch

Hypo-Real-Estate

High-Tech Grunderfonds

Helmholtz-Zentrum fiir Materialien und Energie GmbH, Berlin
Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung

in Hohe von

im Sinne von

in Verbindung mit

Identity Document (ldentitatsdokument)
Instrumentenflugregeln

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie
Industrie- und Handelskammer

International Service

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH
Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Pakt fiir Beschaftigung und Stabilitét in Deutschland zur Sicherung der Arbeitsplatze, Starkung der
Wachstumskrafte und Modernisierung des Landes

Local Area Network (lokales Netzwerk)

keine Abkirzung, sondern Bestandteil der Firmenbezeichnung
(abgeleitet aus den Anteilseignern Lion Hellmann)

Master of Business Administration

Mitglied des Bundestages

Ministerialdirektor

Ministerialdirgent

Ministerialrat

Milliarden

Maximales Startgewicht (Maximum Take Off Wight)

Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
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NL Niederlassung

Nr. Nummer

NRW Nordrhein-Westfalen

NSPA CEPS PO  Nato Support Agency Central Europe Pipeline System Programme Office

ORR Oberregierungsrat

PCGK Public Corporate Governance Kodex

PD Privat-Dozent

PhD Doktortitel (engl.)

POF Programmorientierte Férderung

Prof. Professor

QTE Qualified Technological Equipment

RE Richtlinien zum Planungsprozess und fiir die einheitliche Gestaltung von Entwurfsunterlagen im
StraRenbau

RL/in Referatsleiter/in

roc Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbh

RSB Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin

RSF Restrukturierungsfonds

RStruktFG Restrukturierungsfondsgesetz (Gesetz zur Errichtung eines Restrukturierungsfonds fir Kreditinsti-
tute)

SE Societas Europaea (Europdische Gesellschaft)

TE Tausend Euro

B Tarifbeschéaftigte

TKG Telekommunikationsgesetz

TOV Technischer Uberwachungsverein

UAL/in Unterabteilungsleiter/in

UFZ Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH

VDE Verkehrsprojekte Deutsche Einheit

VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

VLR Vortragender Legationsrat

WAN Wide Area Network (Weitverkehrsnetz)

WestLB Westdeutsche Landesbank

WIK GmbH Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH

WzB Wissenschaftszentrum Berlin GmbH

z.B. zum Beispiel
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