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Vorwort

Dr. Wolfgang Schauble
Bundesminister
Mitglied des Deutschen Bundestages

Der Bund ist auf vielféltige Weise an Unternehmen beteiligt. Er hilt neben Anteilen an gro-
Ren Unternehmen wie der Deutschen Telekom AG oder der Deutschen Bahn AG, die einer
breiten Offentlichkeit bekannt sind, auch Anteile an kleinen und mittleren Unternehmen
wie der VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft mbH oder des Verwertungs-
unternehmens VEBEG GmbH. Zusitzlich zu den klassischen staatlichen Aufgaben wie In-
frastruktur, Verteidigung oder Wissenschaft erschlief3t der Bund mit seinen Beteiligungen
auch neu aufkommende Geschiftsfelder. Dazu zédhlen etwa die Bereiche Digitalisierung,
Startup und Wagniskapital. Gleichwohl begriindet der Bund neue Beteiligungen nur, wenn
~wichtige Bundesinteressen“ es erfordern. Dies ist laufend zu tiberpriifen. Es entspricht ei-
nem wichtigen ordnungspolitischen Grundsatz unserer Sozialen Marktwirtschaft, staat-
liche Unternehmensbeteiligungen auf ein Minimum zu reduzieren. Entfillt das wichtige
Bundesinteresse an einer Beteiligung, strebt der Bund regelmaiflig eine aktive Privatisie-
rungspolitik an.

Im Jahr 2015 hielten der Bund und seine Sondervermégen unmittelbare Beteiligungen an
108 Unternehmen des 6ffentlichen und privaten Rechts, davon unmittelbar an 62 Unter-
nehmen mit Geschéftstitigkeit. Der Beteiligungsbericht gibt dazu detaillierte Informatio-
nen. Er informiert ausfiihrlich tiber unmittelbare und mittelbare Bundesbeteiligungen und
liefert wesentliche Informationen zu den einzelnen Unternehmen - beispielsweise zu Ge-
schiftsfeld und Geschiftsentwicklung, zur Héhe der Zuwendungen aus dem Bundeshaus-
halt, zu den Mitarbeiterzahlen sowie zur Zusammensetzung der Geschéftsfiihrungen und
der Uberwachungsgremien. Der Bericht bietet auRerdem eine Ubersicht tiber den Rechts-
rahmen fiir die Unternehmensbeteiligungen des Bundes. Ferner informiert er tiber aktu-
elle, fiir die Unternehmen mit Bundesbeteiligung mafigebliche Themen.
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Die Bundesregierung entspricht mit der Erstellung und Veréffentlichung des Beteiligungs-
berichts dem Informationsanspruch des Deutschen Bundestages und der Offentlichkeit.
Zusétzlich unterrichtet die Bundesregierung den Deutschen Bundestag fortlaufend tber
alle grundsitzlichen und wesentlichen Fragen der Beteiligungen des Bundes an privat-
rechtlichen Unternehmen sowie der Beteiligungsverwaltung durch die Bundesregierung.
Dies geschieht in der Regel in dem seit 2009 bestehenden Bundesfinanzierungsgremium.
Erstmals wird in dem vorliegenden Bericht das sogenannte Standardisierte Beteiligungs-
monitoring des Bundes (SBM) zur verbesserten Erfolgskontrolle von Bundesunternehmen
vorgestellt. Entwickelt wurde dieses neue Instrument vom Bundesministerium der Finan-
zen auf Beschluss des Bundesfinanzierungsgremiums.

Die Bundesregierung legt grofien Wert auf verantwortungsbewusstes unternehmerisches
Handeln. Dazu zihlt die nachhaltige Ausrichtung von Unternehmen mit mehrheitlicher
Bundesbeteiligung. Hier konnten im vergangenen Jahr weitere Fortschritte erzielt werden.
Bis zum Stichtag 31. Dezember 2015 haben drei weitere Unternehmen mit mehrheitlicher
Bundesbeteiligung - Deutsche Flugsicherung GmbH, Forschungszentrum Jilich GmbH
und die High-Tech Griinderfonds Management GmbH - sowie die Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau Erklarungen abgegeben, inwieweit sie die Kriterien des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) erfiillen. Weitere Unternehmen, an denen der Bund Anteile hilt, bereiten
diesen Schritt derzeit vor. Im Berichtsteil wurden jene Unternehmen mit Bundesbeteili-
gung, welche den von der Bundesregierung unterstiitzten DNK anwenden, wie im Vorjahr
mit dem Logo des DNK hervorgehoben.

Der Bericht informiert auf3erdem iiber Fortschritte, Frauen mehr Zugang zu Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft wie im 6ffentlichen Dienst zu ermdéglichen. Der durch-
schnittliche Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien, bei denen der Bund mindestens drei
Mitglieder bestimmen kann, hat sich im Jahr 2015 auf 36 Prozent erh6ht. Dieser positive
Trend wird durch die zum 31. August 2016 durchgefiihrte Zwischenabfrage bestétigt. Der
Bund wird sich auch kiinftig dafiir einsetzen, dass der Anteil von Frauen in Fithrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft, in der Bundesverwaltung und bei Gremienbesetzungen des
Bundes signifikant steigt. Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) wird bei der an-
stehenden Aktualisierung entsprechend angepasst.

Dort, wo der Bund unternehmerisch titig wird, ist er aufgefordert, als Vorbild zu wirken.
Die vielfiltigen Erfolge, die dabei im vergangenen Jahr erzielt werden konnten, sind we-
sentlich der Expertise und dem Engagement aller Beteiligten zu verdanken. Mein herz-
licher Dank gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bundesverwaltung und Ge-
schiftsleitungen ebenso wie den Mitgliedern der Uberwachungsorgane der Unternehmen
mit Bundesbeteiligungen. Fiir ihre weitere Arbeit wiinsche ich allen Beteiligten viel Erfolg!
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Allgemeine Erlauterungen

Der Beteiligungsbericht 2016 informiert
Uiber die unmittelbaren und mittelbaren Be-
teiligungen des Bundes und die seiner Son-
dervermogen ERP (European Recovery Pro-
gramm), Finanzmarktstabilisierungsfonds
(FMS) und Bundeseisenbahnvermégen zum
Stichtag 31. Dezember 2015.

Die Fachressorts sind fiir die Richtigkeit der
fir diesen Bericht tiberlieferten Daten ihrer
Beteiligungen verantwortlich.

Abschnitt A

enthilt allgemeine Informationen zur
Beteiligung an Unternehmen und zur
Beteiligungsfiihrung.

Abschnitte B—- N

stellen die unmittelbaren Beteiligungen mit
den Kennzahlen der testierten Jahresab-
schliisse 2015 einzeln dar. Die Reihenfolge
bestimmt sich nach der Zuordnung zu den
Bundesressorts. Kleine unmittelbare Beteili-
gungen an Genossenschaften sind nicht ein-
zeln dargestellt, aber unter Abschnitt O, Ver-
zeichnis I. aufgefiihrt.

Abschnitt O

listet alphabetisch auf:

[ Unmittelbare Beteiligungen des Bundes

II. Unmittelbare Beteiligungen der
Sondervermégen des Bundes

[II. Mittelbare Beteiligungen mit
einem Nennkapital von = 50.000 €
und = 25 % Anteilsbeteiligung
(Beteiligungen von Unternehmen, die
nicht im Mehrheitsbesitz des Bundes
stehen, bleiben unberiicksichtigt)

IV. Mitglieder der Uberwachungsorgane
der Beteiligungen aus den
Abschnitten B bis N im Jahr 2015
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ALLGEMEINES

1. Allgemeines

Mit dem Beteiligungsbericht sollen Bundes-
tag und Bundesrat sowie die interessierte
Offentlichkeit einen Uberblick iiber den
Stand des Beteiligungsbesitzes des Bundes
einschliefflich der personellen Besetzung
der jeweiligen Organe erhalten.

Der aktuelle Bericht umfasst zum Stich-
tag 31. Dezember 2015 alle unmittelbaren
Beteiligungen und die mittelbaren Beteili-
gungen ab 50.000 € Nennkapital, sofern der
Bund mindestens 25 % der Anteile hilt. Die
wirtschaftlichen Daten beruhen auf den
im Laufe des Jahres 2016 festgestellten Ab-
schliissen fiir das Geschiftsjahr 2015. Die
Angaben zur Besetzung der Uberwachungs-
organe weisen das gesamte Jahr 2015 aus.
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2. Bestand zum Stichtag 31. Dezember 2015

Der Bund und seine Sondervermogen wa-
ren 2015 unmittelbar an 108 Unterneh-
men des Offentlichen und privaten Rechts
beteiligt.

Anzahl 2015
Unmittelbare Beteiligungen 108
davon:
‘U nternehmen mit Geschaftstatigkeit (Abschnitt O, I. Nr. 1.)* 62
‘B eteiligungen an Genossenschaften (Abschnitt O, I. Nr. 1.) 16
‘U nternehmen ohne Geschaftstatigkeit (Abschnitt O, I. Nr. 2.) 5
‘B eteiligungen der Sondervermégen (Abschnitt O, I1.)** 25
Mittelbare Bteteilig.u‘ngen mit einerp Nennkapital von = 50.000 € und 508
= 25 % Anteilsbeteiligung (Abschnitt O, III.)
Gesamtsumme 616

* EinschlieRlich BvS und KfW
**OQhne KfW

Abgesehen von den Genossenschaften
finden die unternehmerischen Kerntitig-
keiten im Wesentlichen in den oben ge-
nannten 62 Gesellschaften statt.

Aus Griinden der Transparenz erfolgen
detailliertere Angaben zu folgenden mit-
telbaren Beteiligungen, unmittelbaren Be-
teiligungen des
Beteiligungen
rungsfonds:

Sondervermégens bzw.
an Finanzmarktstabilisie-

Deutsche Post AG

DB Mobility Logistics AG

DB Station & Service AG

DB Netz AG

DB Regio AG

DB Energie GmbH

DB ProjektBau GmbH
Bundesanstalt fiir Immobilien-
aufgaben AGR
Hightech-Griinderfonds I und II
FMS Wertmanagement AR
Restrukturierungsfonds fiir
Kreditinstitute und
Finanzmarktstabilisierungsfonds
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BESTAND ZUM STICHTAG 31.12.2015

Mehrheitsbeteiligungen nach
GroRenklassen im Sinne von
§ 267 HGB

Von 61 Gesellschaften* sind 43 Mehrheits-
beteiligungen, davon iiber die Hilfte grofe
Kapitalgesellschaften.

24 Grole
Kapitalgesellschaften

10 Kleine
Kapital-
gesellschaften

9 MittelgroRe
Kapitalgesellschaften

Mit Inkrafttreten des Bilanzrichtlinien-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) am 23. Juli
2015 hat der deutsche Gesetzgeber riickwir-
kend die Anderung der maximal zulissigen
Grenzwerte fiir die Unternehmensgrofen-
klassen von Kapitalgesellschaften und die-
sen gleichgestellten Unternehmen ins HGB
Ubernommen. Daraus resultieren Verin-
derungen in der Zuordnung der jeweiligen
Beteiligung.

Kleine Kapitalgesellschaften

sind nach § 267 Abs. 1 HGB solche Gesell-
schaften, die mindestens zwei von drei
Merkmalen (Bilanzsumme 6.000 T€ / 50 Ar-
beitnehmer im Jahresdurchschnitt / Um-
satzerldse 12.000 T€) nicht tiberschreiten.

*Im Weiteren ohne BvS

Minderheitsbeteiligungen nach
GroRenklassen im Sinne von
§ 267 HGB

Von den 18 Minderheitsbeteiligungen sind
iiber 60 % grofle Kapitalgesellschaften.

11 GroRe
Kapitalgesellschaften

4 Kleine
Kapital-
gesellschaften

3 MittelgroRe
Kapitalgesellschaften

MittelgroRRe Kapitalgesellschaften

sind nach § 267 Abs. 2 HGB solche Gesell-
schaften, die mindestens zwei von drei
Merkmalen (Bilanzsumme 20.000 T€ / 250
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt / Um-
satzerlose 40.000 T€) nicht tiberschreiten

GrolRe Kapitalgesellschaften

sind nach § 267 Abs. 3 HGB solche Gesell-
schaften, die mindestens zwei von drei
Merkmalen (Bilanzsumme 20.000 T€ / 250
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt / Um-
satzerldse 40.000 T€) uberschreiten.



Ausgewahlte Bundesbeteiligungen nach Anteilen

Deutsche Post AG
Deutsche Telekom AG
Flughafen Miinchen GmbH

14,34% | 17,45%
L

26,00%

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Flughafen Kéln/Bonn GmbH :
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

BWI Informationstechnik GmbH
BwFuhrparkService GmbH 7
LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH )
HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH :
Bundesdruckerei GmbH _
Deutsche Bahn AG |
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100,00%
100,00%

100,00%

\
25,00%

B unmittelbar

1
50,00%

1
75,00% 100,00%

B nmittelbar
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3.

RECHTSGRUNDLAGEN DER BETEILIGUNG DES BUNDES AN UNTERNEHMEN UND SONSTIGEN EINRICHTUNGEN

Rechtsgrundlagen der Beteiligung des

Bundes an Unternehmen und sonstigen

Einrichtungen

Die Aufgaben des Bundes kénnen sowohl
durch eigene Behorden als auch durch
offentlich-rechtlich oder
organisierte Unternehmen erfiillt werden.
Offentlich-rechtliche Unternehmen sind
Einrichtungen mit eigener Rechtsperson-
lichkeit, deren Zweck, Aufgaben und Or-
ganisation sich aus einem sogenannten

privatrechtlich

Errichtungs- oder Griindungsgesetz erge-
ben. Das bekannteste Beispiel ist die Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau.

Nur unter den Voraussetzungen des § 65
Bundeshaushaltsordnung (BHO) kann der
Bund seine Aufgaben durch eine Beteiligung
an einem privatrechtlich organisierten Un-
ternehmen erfiillen.

Diese Voraussetzungen sind:

« Esliegt ein wichtiges Bundesinteresse vor.

« Der Zweck lésst sich auf andere Weise
nicht besser und wirtschaftlicher
erreichen.

+ Die Einzahlungsverpflichtung des
Bundes ist begrenzt.

« Der Bund erhilt einen angemessenen
Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat
oder in einem sonstigen Uberwachungs-
organ.

+ Jahresabschluss und Lagebericht werden
grundsitzlich entsprechend den
Vorschriften fiir grofie Kapitalgesell-
schaften aufgestellt und gepriift.

- Das Bundesministerium der Finanzen
stimmt nach Haushaltsrecht zu
und erhilt eine Beteiligung als
das fiir das Bundesvermogen
zustindige Bundesministerium.

Wichtige Bundesinteressen, deren Zweck
sich anderweitig nicht besser und wirt-
schaftlicher erfiillen lasst, finden sich in
mehreren Bereichen. Das folgende Dia-
gramm ordnet die 61 unmittelbaren Betei-
ligungen des Bundes diesen Bereichen zu, so
wie von den jeweils zustindigen Ressorts fiir
ihre Beteiligungen zugeordnet.
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Unmittelbare Beteiligungen nach Geschaftsinhalt

'

* Schattierungen rechts oben beginnend im Uhrzeigersinn

Die wichtigen Bundesinteressen sind
fortdauernd zu uberprifen. Frithere Recht-
fertigungen flr staatliche Beteiligungen
koénnen entfallen, neue kénnen hinzukom-
men. Dieser Entwicklung triagt der Bund
durch eine aktive Privatisierungspolitik
Rechnung. Er zieht sich dort zurtick, wo pri-
vate Initiative eine mindestens gleich gute
Aufgabenerfillung erwarten lasst, und be-
grindet neue Beteiligungen nur, wenn
wichtige Bundesinteressen es erfordern.
Dies wirkt sich auf die Anzahl der Beteili-
gungen, ihren Umfang und die wirtschaftli-
chen Betitigungsfelder aus.

B Wissenschaft
Infrastruktur
[ Effizienzsteigerung/Abwicklung
B Wirtschaftsférderung
Verteidigung
B Entwicklungspolitik
Kultur
10 I Bundesimmobilien

Der Bundesrechnungshof prift die Be-
tatigung des Bundes bei privatrechtlich or-
ganisierten Unternehmen gemif} § 92 BHO
unter Beachtung kaufméannischer Grund-
sitze. Dartiber hinaus unterrichtet die
Bundesregierung nach § 69a BHO den Deut-
schen Bundestag tiber alle grundséitzlichen
und wesentlichen Fragen der Bundesbetei-
ligungen.
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BETEILIGUNGSFUHRUNG DES BUNDES

4. Beteiligungsfiihrung des Bundes

Die Beteiligungsfiihrung des Bundes wird
dezentral und aufgabenbezogen von den
Fachressorts wahrgenommen. Entsprechend
sind die Einzeldarstellungen in Abschnitt
B bis N nach Bundesministerien gegliedert.
Bezogen auf die 61 unmittelbaren Bundes-
beteiligungen ist dies in der folgenden Gra-
fik dargestellt.

Unmittelbare Beteiligungen nach Ressorts

* Schattierungen rechts oben beginnend im Uhrzeigersinn

Seine Unternehmensbeteiligungen fiihrt
der Bund aufgabenorientiert nach den zu-
grunde liegenden Bundesinteressen und
nicht in erster Linie gewinnorientiert.

Von den 61 Beteiligungen des Bundes er-
hielten 34 Gesellschaften Zuwendungen aus
dem Bundeshaushalt in Hohe von insge-
samt rund 6,47 Mrd. €.

Der grofite Zuwendungsnehmer ist mit
uber 4,6 Mrd. € die Deutsche Bahn AG. Die
Beteiligungen des Bereiches Forschung und
Bildung erhielten Gber 1 Mrd. € aus dem

Bundesministerium der Finanzen
B Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
[ Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
B Bundesministerium der Verteidigung
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
B Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien

Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

B Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

B Auswartiges Amt
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
[ Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
Bundesministerium des Innern
B Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Bundeshaushalt. Davon gingen allein der
Forschungszentrum Jilich GmbH rund 337
Mio. € zu. Die Beteiligungen der Bereiche
Inneres, Justiz und Verbraucherschutz sowie
Verteidigung erhielten keine Zuwendungen
aus dem Bundeshaushalt.



Der Bund ist verpflichtet, seine Beteili-
gungen werthaltig zu fiihren. Dies bedeutet
insbesondere:

+ die Nachhaltigkeit bei der Verglitung
zu bertiicksichtigen

+ Interessenkollisionen zu vermeiden

+ Transparenz und Publizitit zu
gewihrleisten, insbesondere ein
entsprechendes Berichtswesen
vorzuhalten
die Unternehmensfithrung zu
verbessern, insbesondere die Arbeit
des Uberwachungsorgans und die
Qualifikation seiner Mitglieder

« Aufgaben effizient zu erfiillen.
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Um eine werthaltige Unternehmens-
und Beteiligungsfiihrung zu gewahrleis-
ten, hat die Bundesregierung im Jahr 2009
Grundsitze guter Unternehmens- und
Beteiligungsfithrung erlassen. Die Un-
ternehmensfiihrung und Unternehmens-
iberwachung wurden transparenter und
nachvollziehbarer gestaltet und die Rolle
des Bundes als Anteilseigner klarer gefasst.
Die Grundsitze bestehen aus drei Teilen mit
unterschiedlichem Adressatenkreis und Re-
gelungsinhalt:

Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung

Teil A -
Public Corporate Governance Kodex
(PCGK)

Teil B -
Hinweise fr gute
Beteiligungsfiihrung

Teil C -
Berufungsrichtlinien
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Gibt Empfehlungen und Anregungen
fur eine gute Unternehmensfiihrung
und —kontrolle

Richtet sich an die Unternehmen

Enthalten eigenstandige Regeln
fur die Beteiligungsfiihrung in
Abstimmung auf den Kodex (z.B.
ordnungsgemaRe Berichterstattung
zur Corporate Governance)

Richtet sich an die beteiligungsfiih-
renden Stellen des Bundes

Regeln die Besetzung von Aufsichts-
riten oder sonstigen Uberwachungs-
organen bzw. Funktionen in den
Vertretungsorganen von Unterneh-
men oder sonstigen 6ffentlichen
Einrichtungen (z.B. Vorstande und
Geschaftsfihrer)

Richtet sich an die beteiligungsfiih-
renden Stellen des Bundes

Die Grundsitze guter Unternehmens-

und Beteiligungsfihrung im Bereich des
Bundes stehen auf der Internetseite des
Bundesministeriums der Finanzen zum
Download zur Verfiigung (www.bundes-
finanzministerium.de/PCGK).
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ZUR UMSETZUNG DES PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEXES DES BUNDES

5. Zur Umsetzung des Public Corporate
Governance Kodexes des Bundes

5.1 Offenlegung der Vergiitung
fur die Geschaftsfiihrungen

Nach Ziffer 1.4 Absatz 1 des Public Corpo-
rate Governance Kodexes (Kodex) haben
Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan
jahrlich eine Erklarung, dass den Empfeh-
lungen des Kodexes entsprochen wurde,
als Teil des Corporate-Governance-Berichts
zu veroffentlichen. Der Corporate-Gover-
nance-Bericht hat gemaf! Ziffer 6.2.1 des Ko-
dexes die Gesamtvergiitung jedes Mitglieds
der Geschiftsleitung mit Namensnennung
individualisiert darzustellen. Die Gesamt-
verglitung aller mehrgliedrigen Geschéfts-
fihrungen wird flichendeckend offenge-
legt. Punktuell steht die individualisierte
Offenlegung wie nachfolgend aufgefithrt
noch aus.

Von den in den Abschnitten B bis N dar-
gestellten 43 unmittelbaren Mehrheits-
beteiligungen legen 41 die Vergiitung der
Mitglieder der Geschiftsfithrungen indi-
vidualisiert offen. Nicht individualisiert
offen legen die Beteiligungungen Helm-
holtz Zentrum Miinchen - Deutsches
Forschungszentrum fiir Gesundheit und
Umwelt GmbH und LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH. Sie ver-
offentlichen die Gesamtverglitung der
Geschiftsfihrungen der jeweiligen Beteili-
gung. Die Geschiftsfithrungen der Deutsche
Biomasseforschungszentrum gGmbH und
der Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH arbeiten unentgeltlich.

Die Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabi-
lisierung veroffentlicht die Vergilitung ihrer
Geschiftsfilhrung individualisiert, wendet
aber den Kodex nicht an.

Bei den 18 unmittelbaren Minderheits-
beteiligungen, die im ausfiihrlichen Teil
erscheinen, kann gegen die Mehrheit der
anderen Anteilseigner weder die Anwen-
dung des PCGK, noch die individualisierte
Offenlegung durchgesetzt werden. Un-
ter ihnen legen 15 Gesellschaften indi-
vidualisiert offen. Die Gesamtvergiitung
ihrer Geschiftsfihrungen veréffentlichen
das Deutsche Primatenzentrum GmbH -
Leibniz-Institut fiir Primatenforschung, die
BWI Informationstechnik GmbH und die
Bayreuther Festspiele GmbH. Die unmit-
telbaren Minderheitsbeteiligungen: OPP
Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH,
Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arznei-
mittelrabatten, Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch gGmbH, Deutsche Tele-
kom AG, die Flughifen GmbHs Miinchen,
Koéln/Bonn, Berlin/Brandenburg, Interna-
tionale Mosel-Gesellschaft mbH, Rund-
funk-Orchester und Choére gGmbH wenden
den PCGK nicht an, vertffentlichen jedoch
die Geschiftsfihrervergiitungen individu-
alisiert.



5.2 Vergltung von Mandaten in
Uberwachungsgremien

Nach Ziffer 5.2 des Kodex wird die Vergi-
tung der Mitglieder des Uberwachungsor-
gans in der Satzung des Unternehmens oder
durch Beschluss der Anteilseignerversamm-
lung festgelegt.

Wurden Vergiitungen fiir die jeweiligen
Beteiligungen festgelegt, gilt fiir Beamte,
die auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlas-
sung ihres Dienstvorgesetzten eine Tatigkeit
ausiiben, die Bundesnebentitigkeitsverord-
nung (BNV) vom 12. November 1987 in ihrer
zuletzt gednderten Fassung.

Fir eine oder mehrere Nebentitigkei-
ten im Bundesdienst oder fiir sonstige Ne-
bentitigkeiten im offentlichen oder in
gleichstehendem Dienst hat der Beamte die
Vergilitung an seinen Dienstherrn im Haupt-
amt abzuliefern, sobald diese die in § 6 Abs.
2 BNV genannten Hochstbetrige pro Kalen-
derjahr ibersteigen.
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Aktuell gelten folgende Hochstbetrige
pro Kalenderjahr: auf Referenten- und
der unteren Referatsleiter-Ebene 4.900 €,
auf Referatsleiterebene 5.500 € und ab der
Ebene der Unterabteilungsleiter 6.100 €.

In 30 Uberwachungsgremien der Bun-
desbeteiligungen arbeiten die Mitglieder
unentgeltlich. In sieben Uberwachungsgre-
mien kommen einzelne Mitglieder ihrer
Aufgabe unentgeltlich nach.
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ANTEIL VON FRAUEN IN GESCHAFTSFUHRUNGEN UND UBERWACHUNGSGREMIEN

6. Anteil von Frauen in Geschiftsfithrungen und
Uberwachungsgremien in unmittelbaren
Beteiligungsgesellschaften des Bundes*

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Min-
nern an Fithrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im o6ffentlichen Dienst in
Kraft getreten. Ziel des Gesetzes ist es, den
Anteil von Frauen an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft, in der Bundesver-
waltung und bei Gremienbesetzungen des
Bundes signifikant zu erh6hen.

Fiir borsennotierte und voll mitbestim-
mungspflichtige Unternehmen (d.h. in der
Regel mehr als 2000 Mitarbeiter) sieht das
Gesetz vor, dass sich der Aufsichtsrat ab
dem 1. Januar 2016 aus mindestens 30 Pro-
zent Frauen- und mindestens 30 Prozent
Maénneranteil zusammensetzen muss. Ent-
sprechend dieser Regelungen fiir die Pri-
vatwirtschaft muss auch der Bund bei der
Besetzung von Aufsichtsgremien (d.h. Auf-
sichts- und Verwaltungsrite sowie ver-
gleichbare Aufsicht fithrende Organe), in
denen ihm mindestens drei Gremiensitze
zustehen, den Geschlechteranteil ab dem
1. Januar 2016 auf jeweils mindestens 30
Prozent Frauen- und Ménneranteil erh6éhen.
Borsennotierte oder mitbestimmungs-
pflichtige Unternehmen (d.h. mit mehr als
500 Mitarbeitern) mussten erstmals zum
30. September 2015 verbindliche Zielgroflen
und Fristen in Bezug auf den Frauenanteil
in Aufsichtsrat, Vorstand bzw. Geschifts-
fihrung und die beiden obersten Manage-
mentebenen unterhalb des Vorstands bzw.

* Zahlenangaben gerundet

der Geschiftsfihrung festlegen. In den
61 unmittelbaren Beteiligungen des Bundes
mit Geschéftstiatigkeit haben 15 Beteiligun-
gen eine ZielgrofRe bis zu 50 Prozent in den
jeweiligen Aufsichtsgremien bzw. Manage-
menteinheiten festgelegt.

Bereits bevor die fixe Geschlechterquote
von 30 Prozent Frauen- und Méinneranteil
fir die Besetzung von Aufsichtsgremien,
bei denen dem Bund mindestens drei Sitze
zustehen, zum 1. Januar 2016 Anwendung
fand, konnte der Bund eine erhebliche Stei-
gerung des Anteils von Frauen in diesen
Aufsichtsgremien verzeichnen. So hatte sich
der durchschnittliche Anteil an Frauen in
Aufsichtsgremien, bei denen der Bund min-
destens drei Mitglieder bestimmen kann, im
Jahr 2015 auf 36 Prozent gesteigert. Die zum
31. August 2016 durchgefiihrte Zwischenab-
frage bestitigte diesen prozentualen Anteil
von 36 Prozent.

In den Uberwachungsgremien (d.h. Auf-
sichts- und Verwaltungsgremien, Beirdten
und Kuratorien) aller unmittelbaren Betei-
ligungen des Bundes betrigt der Gesamtan-
teil an Frauen im Jahr 2015 28 Prozent (2014
24,1 Prozent), vergleiche Grafik 1. In dieser
Angabe sind auch diejenigen Gremiensitze
eingeschlossen, bei denen der Bund kein Be-
setzungsrecht hat. Von den 134 Geschifts-
fihrerpositionen in allen unmittelbaren
Beteiligungen sind 21 mit Frauen besetzt,
was einem Anteil von 15,7 Prozent (2014
15,4 Prozent) entspricht.
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Grafik 1: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien und auf Geschiftsfiihrer-
positionen der unmittelbaren Beteiligungen des Bundes
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Grafik 2: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien der unmittelbaren Beteiligungen
des Bundes
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Bei allen unmittelbaren Bundesbetei-
ligungen, die iiber ein Uberwachungsgre-
mium verfiigen, betrigt der Anteil von
Frauen in 46 Prozent der Uberwachungsgre-
mien Uber 30 Prozent, vergleiche Grafik 2.
In rund 25 Prozent waren 2015 mindestens
50 Prozent Frauen in geschiftsfiihrenden
Positionen. In acht (2014: sieben) Uberwa-
chungsgremien unmittelbarer Beteiligun-
gen fiihrt eine Frau den Vorsitz.

ANTEIL VON FRAUEN IN GESCHAFTSFUHRUNGEN UND UBERWACHUNGSGREMIEN

6.1 Unmittelbare Mehrheits-
beteiligungen des Bundes
2015

In allen unmittelbaren Mehrheitsbeteili-
gungen des Bundes ergibt sich in den Uber-
wachungsgremien ein Anteil von Frauen
von 29,4 Prozent, vergleiche Grafik 3.

Das heifdt, beinahe jedes dritte Mit-
glied in einem Uberwachungsorgan einer
Gesellschaft mit unmittelbarer Mehrheits-
beteiligung ist eine Frau. Die Geschifts-
fihrerpositionen werden hingegen von 15
Frauen wahrgenommen, was dem Vorjah-
reswert von 15,8 Prozent entspricht, siehe
ebenfalls Grafik 3.

Grafik 3: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien und auf Geschiftsfiihrer-
positionen der unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen des Bundes
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Bei Betrachtung des Anteils von Frauen
in den einzelnen Uberwachungsgremien
mit Mehrheitsbeteiligung zeigen sich fol-
gende Ergebnisse:

Grafik 4: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien der unmittelbaren
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Mehrheitsbeteiligungen des Bundes
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In unmittelbaren Mehrheitsbeteiligun-
gen, in denen der Bund seine Einfluss-
Besetzung der
Uberwachungsgremien nutzen kann, kén-
nen 52 Prozent (iiber die Hilfte) der Uber-
wachungsgremien einen Frauenanteil von

moglichkeiten bei der

iber 30 Prozent vorweisen, vergleiche Gra-
fik 4.
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6.2 Unmittelbare Minderheits-
beteiligungen des Bundes
2015

Die Einflussmoglichkeit des Bundes bei der
Besetzung der Gremien in Minderheitsbe-
teiligungen ist begrenzt. Bei der Zusammen-
setzung der Uberwachungsgremien ergibt
sich ein Frauenanteil von 25,4 Prozent, ver-
gleiche Grafik 5.

Das heifit, jedes vierte Mitglied in ei-
nem Uberwachungsorgan einer Gesellschaft
mit unmittelbarer Minderheitsbeteiligung
des Bundes ist eine Frau.

Zwei Frauen haben den Vorsitz eines
Uberwachungsorgans inne.

In den Minderheitsbeteiligungen des
Bundes sind von den Geschiftsfiihrerposi-
tionen sechs mit Frauen besetzt, was einem
Anteil von Frauen von 154 Prozent ent-
spricht. In einem Fall ist eine Frau alleinige
Geschiftsfiihrerin, vergleiche ebenfalls Gra-
fik 5.
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Grafik 5: Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien und auf Geschiftsfiihrer-
positionen der unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen des Bundes
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Zum Anteil von Frauen in den einzel-
nen Uberwachungsgremien von Gesell-
schaften mit Minderheitsbeteiligung des
Bundes die iiber ein Uberwachungsgre-
mium verfligen, ergibt sich aus Grafik 6 fol-
gende Betrachtung:

Grafik 6:  Anteil von Frauen in Uberwachungsgremien der unmittelbaren
Minderheitsbeteiligungen des Bundes
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6.3 Entwicklung des Frauen-
anteils in Beteiligungen mit
Bundesanteil 2011 bis 2015

Gesellschaftsrechtliche Verdnderungen (z.B.
Verduflerungen, Verschmelzungen, Neu-
grindungen), wie sie in diesem Bericht
jahrlich dargestellt werden, bedingen Ver-
dnderungen bei den Zahlenangaben fiir
Bundesbeteiligungen und fiir die Zusam-
mensetzung der Gremien. Insofern sind die
Ergebnisse relativ und nicht immer unein-
geschrankt vergleichbar.

Grafik 7:  Entwicklung des Anteils von Frauen in Uberwachungsgremien und auf
Geschaftsfiihrerpositionen der unmittelbaren Beteiligungen des Bundes
(2011-2015) im Uberblick
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Grafik 8: Entwicklung des Anteils von Frauen in Uberwachungsgremien und auf
Geschaftsfiihrerpositionen der unmittelbaren Mehrheitsbeteiligungen des
Bundes (2011-2015) im Uberblick
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Grafik 9: Entwicklung des Anteils von Frauen in Uberwachungsgremien und
auf Geschaftsfiihrerpositionen der unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen
des Bundes (2011-2015) im Uberblick
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7. Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften, das sich an
marktwirtschaftlichen Prinzipien orien-
tiert, ist der Bundesregierung auch mit Blick
auf die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Un-
ternehmen ein wichtiges Anliegen. Immer
mehr Unternehmen in Deutschland ver-
kniipfen unternehmerisches Handeln mit
sozialer Verantwortung und berichten tiber
ihre nichtfinanziellen Leistungen.

Daher unterstitzt die Bundesregierung
den vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung
(RNE) im Dialog mit Finanzanalysten, Un-
ternehmen und Wissenschaftlern entwi-
ckelten und im Oktober 2011 beschlossenen
Deutschen Nachhaltigkeitskodex, einen
Berichtsstandard fiir Unternehmen und Or-
ganisationen.

Ziel des Deutschen Nachhaltigkeitsko-
dex ist es, dass Unternehmen und Organi-
sationen anhand von 20 Kriterien aus den
vier Bereichen Strategie, Prozessmanage-
ment, Umwelt und Gesellschaft ihre Nach-
haltigkeitsaktivititen darlegen. In dieser
sogenannten Entsprechenserklirung be-
richten teilnehmende Unternehmen tiber
die Erftllung (comply) der Kriterien bzw. er-
klaren Abweichungen (explain). Damit bie-
tet der Kodex sowohl Orientierung fiir eine
strategische unternehmerische Ausrichtung
an Nachhaltigkeitsaspekten als auch eine
an nichtfinanziellen Aspekten ausgerichtete
Informationsplattform fir die interessierte
Offentlichkeit.
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Deutscher

NACHHALTIGKEITS

Kodex

Zehn Unternehmen mit nennenswerter
Bundesbeteiligung

- Deutsche Telekom AG

«  OPP Deutschland AG

+  Bundesdruckerei GmbH

- Deutsche Bahn AG

+  Flughafen Miinchen GmbH

«  Deutsche Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit GmbH

«  DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

«  Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau (KfW Bankengruppe)

« High-Tech Griinderfonds
Management GmbH

- Forschungszentrum Jiilich GmbH

haben bis zum Stichtag 31. Dezember
2015 eine Entsprechenserklirung abgege-
ben. Weitere Unternehmen bereiten diese
VOr.

Zudem wendet die Commerzbank als
mittelbare Beteiligung des Bundes den
Deutschen Nachhaltigkeitskodex an.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex
kniipft an bestehende internationale Be-
richtsstandards an. Als ,Sustainability Code”
ist er auch fiir global titige Unternehmen
konzipiert. Aktuell ist der Kodex in Eng-
lisch, Franzosisch, Spanisch, Griechisch,
Russisch und Hebriisch verfiigbar. Daran
ankniipfend hat Griechenland als erstes eu-
ropdisches Land einen Griechischen Nach-
haltigkeitskodex entwickelt.
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NACHHALTIGKEIT

Die Europidische Kommission hat den
Deutschen Nachhaltigkeitskodex bereits
mehrfach als ein Instrument hervorgeho-
ben, welches die ab 2017 geltende Berichts-
pflicht zu nichtfinanziellen Informationen
aus der EU-Richtlinie 2014/95/EU (soge-
nannte CSR-Richtlinie) erfiillt. Mit der CSR-
Richtlinie werden grofle Unternehmen von
offentlichem Interesse, d.h. kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen, Kreditinstitute
und Versicherungsunternehmen mit mehr
als 500 Mitarbeitern verpflichtet, jihrlich
mindestens tiber Umwelt-, Sozial- und Ar-
beitnehmerbelange, die Achtung der Men-
schenrechte sowie iiber Korruptions- und
Bestechungsbekdmpfung zu berichten. Die
CSR-Richtlinie wird derzeit in nationales
Recht umgesetzt.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex
stellt nicht nur fiir grofie Unternehmen ein
geeignetes Rahmenwerk zur Berichterstat-
tung dar, sondern bietet auch kleinen und
mittleren Unternehmen eine Moglichkeit
zur freiwilligen Darstellung von nichtfinan-
ziellen Leistungen. Zusammen mit Unter-
nehmen und weiteren Beteiligten haben der
RNE und die Bertelsmann-Stiftung einen
Leitfaden zum Nachhaltigkeitskodex fiir
mittelstdindische Unternehmen entwickelt.

Der RNE informiert die beteiligungsfiih-
renden Stellen des Bundes regelméflig tiber
Inhalte, Entwicklungen und Anwendungs-
hinweise des Deutschen Nachhaltigkeitsko-
dex, so zuletzt beim jihrlich stattfindenden
Beteiligungsreferententreffen des Bundes
und der Lander im September 2016.

Die Bundesregierung ladt alle Unterneh-
men - insbesondere Unternehmen mit Bun-
desbeteiligung - dazu ein, sich dem Kodex
anzuschlieffen (siehe www.deutscher-nach-
haltigkeitskodex.de).



8. Rechtsformen der unmittelbaren Beteiligungen
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(ohne Sondervermogen)

* Schattierungen rechts beginnend im Uhrzeigersinn

Die tiberwiegende Rechtsform der unmit-
telbaren gesellschaftsrechtlichen Beteili-
gungen des Bundes wird durch 55 Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung (GmbH)
abgebildet. Dazu zdhlen acht gemeinniitzige
GmbHs (gGmbH). Die gGmbH ist keine ei-
gene Gesellschaftsform, vielmehr handelt es
sich um eine GmbH, die besondere Anfor-
derungen des Gemeinniitzigkeitsrechts er-
fallen muss. Die Rechtsform der GmbH er-
leichtert die haushaltsrechtlich geforderte,
angemessene Einflussnahme des Bundes.

Die 16 Genossenschaften sind ohne
Ausnahme Minderheitsbeteiligungen des
Bundes und dem Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit zugeordnet.

Genossenschaft
B Aktiengesellschaft (AG)

KfW, BImA, FMSA, BvS)

Die drei Aktiengesellschaften sind die
Deutsche Telekom AG, die OPP Deutschland
AG und die Deutsche Bahn AG.

Die vier dargestellten Anstalten (BvS,
KfW, FMSA und die BImA) befassen sich
vor allem mit besonders regierungs- und
politiknahen Geschiftsinhalten und wer-
den aus diesem Grund als juristische Per-
sonen des Offentlichen Rechts gefiihrt. Sie
wurden durch Einzelgesetze gegriindet und
unterliegen der Rechts- und/oder Fachauf-
sicht des Bundesministeriums der Finan-
zen. So ist eine noch engere Kontrolle — bis
hin zu Einzelfallentscheidungen — moglich,
die nicht im Rahmen der privatrechtlichen
Rechtsformen GmbH und Aktiengesell-
schaft durchfithrbar wire.

B Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

[ Anstalt (Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts:
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EFFIZIENTERE BETEILIGUNGSFUHRUNG DURCH STANDARDISIERTES MONITORING

9. Effizientere Beteiligungsfiihrung durch
standardisiertes Monitoring

Das Bundesministerium der Finanzen for-
muliert das Regelwerk fiir die dezentral
organisierte Beteiligungsverwaltung, die
aufgabenbezogen von verschiedenen Bun-
desministerien wahrgenommen wird. Um
die Beteiligungsfiihrung des Bundes effi-
zienter zu gestalten, hat das Bundesminis-
terium der Finanzen ein Konzept fir ein
-Standardisiertes Beteiligungsmonitoring“
(SBM) entwickelt und implementiert. Den
beteiligungsfiihrenden Stellen soll damit
die Moglichkeit geboten werden, die aktu-
elle wirtschaftliche Situation der Beteili-
gungsunternehmen besser einzuschitzen.
Damit kann das Monitoring zu einer effizi-
enteren Erfolgskontrolle der Unternehmen
und einer frithzeitigeren Risikoerfassung
beitragen.

Kern des SBM ist ein Reporting, das
aussagekriftig und priagnant wirtschaftli-
che Zusammenhinge auf Basis nachvoll-
ziehbarer Kennziffern und qualitativer
Faktoren darstellt. Ziel des SBM ist es, Trans-
parenz und Vergleichbarkeit hinsichtlich
eines Grofdteils des Beteiligungsportfolios
zu schaffen bzw. zu erhéhen und dadurch
auch zu einer Informationsplattform fiir das
Bundesfinanzierungsgremium zu werden.

Das Monitoring wird gegenwairtig ein-
mal im Jahr durchgefiihrt. Basis der wirt-
schaftlichen Beurteilung ist der testierte
Jahresabschluss des Beteiligungsunterneh-
mens, da er umfassend die Ertrags-, Liquidi-

tats- und Vermogenslage des Unternehmens
darstellt. Im Falle eines Konzerns soll auf
den Konzernabschluss abgestellt werden, da
dieser die wirtschaftlichen Verhiltnisse der
Unternehmensgruppe insgesamt abbildet.

Die monetiren Angaben werden zu aus-
sagefihigen Unternehmenskennzahlen ver-
dichtet. Neben den Kennzahlen werden
ergianzende Erlauterungen, bspw. zu den Be-
sonderheiten des Unternehmens, zur finan-
ziellen Entwicklung oder zu wesentlichen
Anmerkungen im Bericht der Wirtschafts-
priifer gemif! § 53 HGrG erhoben.

Folgende Kennzahlentypen werden im
Reporting unterschieden:

«  Ertragskennziffern,
«  Vermogenskennziffern und
«  wirtschaftlichen Analysekennziffern.

Zu den Ertragskennziffern gehéren ne-
ben dem Betriebsergebnis (EBIT) auch bspw.
die Umsatzrentabilitit als ein Mafdstab fir
die Effizienz des Unternehmens.

Unter den Vermogenskennziffern wer-
den ausgewahlte Positionen der Bilanz aus-
gewiesen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
den finanziellen Verpflichtungen des Unter-
nehmens und seiner Liquiditat.

Bei der Auswahl der wirtschaftli-
chen Analysekennziffern stand die Be-
urteilung der finanziellen Stabilitit des
Unternehmens im Vordergrund. Neben der



Eigenkapitalquote wird die Nettofinanzver-
schuldung als Mafistab flr die finanzielle
Verschuldung herangezogen. Ferner wird
iber die Zinsdeckung erfasst, wie gut das
Unternehmen die zu erbringenden Zinsauf-
wendungen (aus Fremdkapital aber auch fiir
bspw. Pensionsriickstellungen) erwirtschaf-
tet.

Jede einzelne Kennzahl hat fiir sich be-
trachtet nur eine begrenzte Aussagekraft.
Eine Analyse der Kennzahlen muss daher
immer im Gesamtzusammenhang und in
Verbindung mit den ergdnzenden Ausfiih-
rungen der Beteiligungsfithrung erfolgen.
Da im SBM die Kennzahlen der vergange-
nen finf Jahre betrachtet werden, sind dar-
Uber hinaus Zeitreihenanalysen maoglich.

BETEILIGUNGSBERICHT DES BUNDES 2016

In den moglichen Anwendungsbereich
des SBM fallen prinzipiell alle unmittelba-
ren Bundesbeteiligungen mit einer erwerbs-
wirtschaftlichen Ausrichtung. Gegenwértig
sind 22 kleine und mittlere Unternehmen
im SBM erfasst.

Das SBM soll regelmiflig evaluiert wer-
den. Im Zuge der Evaluation kann das zu
Grunde liegende Modell und damit die
Kriterien fir die Einbeziehung von Un-
ternehmen sowie Inhalt und Turnus des
Monitorings bei Bedarf ergianzt bzw. weiter-
entwickelt werden.

Im Standardisierten Beteiligungsmonitoring erfasste Unternehmen

nach Ressortzustandigkeit

K

* Schattierungen rechts oben beginnend im Uhrzeigersinn

M Bundesministerium der Verteidigung
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Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

I Bundesministerium der Finanzen

B Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
I Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz

Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien

[ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Entwicklung

Bl Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-

sicherheit
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B - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium der
Finanzen (BMF)



Deutsche Telekom und
Deutsche Post AG
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Deutsche Telekom AG

Fax: (0228)181-71914 Internet: www.telekom.com

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn Tel.: (0228)181-0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Bund 1.690.828,72 14,34
KfW Bankenaruppe 2.058.079.31 17,45
Streubesitz 8.044.120.76 68.21
Insgesamt 11.793.028,79 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

Telekom Deutschland GmbH,
Bonn, Deutschland

T-Mobile US, Inc., Bellevue,
Washington, USA */** (Anteil in T| 65,41 5,00 28.925.337,00
usD)
T-Systems International GmbH,

Frankfurt aM.. Deutschland 100,00 154.441,90) 6.367.189,00
Hellenic Telecommunications
Organization S.A. (OTE), Athen, 40,00 468.584,00 3.902.919,00
Griechenland **
Magyar Telekom Nyrt.,
Budapest, Ungarn */** (Anteil in T| 59,23 61.743.676,00 2.110.089,00
HUF)

T-Mobile Netherlands Holding
B.V., Den Haaq, Niederlande */**

T-Mobile Polska S.A. ,
Warschau, Polen * (Anteil in T 100,00 471.000,00 1.544.262,00
PLN)

T-Mobile Czech Republic a.s.,

100,000  1.515.000,000  21.891.194,00

100,00 90.756,00 1.394.360,00

Prag, Tschechische Republik 100,00 520.000,004 957.651,00
*I** (Anteil in T CZK)
Hrvatski Telekom d.d., Zagreb, 5100 453025500 908.963,00

Kroatien */** (Anteil in T HRK)
T-Mobile Austria Holding GmbH,
Wien. Osterreich */**

Slovak Telekom, a.s., Bratislava, 100,00 864.113,00 782.890.00
Slowakei */**

*Indirekte Beteiligung der Deutschen Telekom AG
**\lorkonsolidierter Teilkonzernabschluss

100,00 15.000,00 829.494,00

l. Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die Betdtigung im gesamten
Bereich der Telekommunikation, Informationstechnologie,
Multimedia, Information und Unterhaltung (einschlieRlich
Glucksspiel- oder Wettgeschaft), der Sicherheitsdienst-
leistungen, Vertriebs- und Vermittlungsdienstleistungen, des E-
Banking, E-Money und sonstiger Zahlungsldsungen, des Inkassos,
Factorings und der Empfangs- und Bewachungsleistungen sowie
der mit diesen Bereichen im Zusammenhang stehenden Service-
leistungen und in verwandten Bereichen im In- und Ausland.
Dariuber hinaus gehort zum Gegenstand des Unternehmens die
Betdtigung im Bereich Venture Capital (Risikokapital),
einschlieRlich des Erwerbs, Haltens, Verwaltens und der
VerauBerung von Venture Capital- Beteiligungen, insbesondere,
aber nicht ausschlieBlich, an Unternehmen, die in den in Satz 1
genannten Bereichen tatig sind. Daneben gehort zum
Gegenstand des Unternehmens die Betdtigung im Bereich
Rickversicherung im Zusammenhang mit den in Satz 1
genannten Bereichen; diese Betdtigung darf nicht unmittelbar
durch die Gesellschaft selbst erfolgen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2015 war gepragt von der Weiterentwicklung
und Umsetzung der Konzernstrategie sowie der Transformation
des Konzerns in Zeiten der Digitalisierung und des technischen
Wandels. Kennzeichnend waren die starke Entwicklung auf dem
deutschen Heimatmarkt, die sehr gute Geschaftsentwicklung in
den USA, das in Sud- und Osteuropa anhaltend schwierige
makro6konomische Umfeld sowie der fortlaufend hohe Wett-
bewerbs- und Regulierungsdruck. Trotz des erneut heraus-
fordernden Umfelds hat der Konzern im Geschéftsjahr

2015 gute Ergebnisse erzielt und die Erwartungen erflllt. Mit der
internationalen Markenkampagne " Wir verbinden Menschen in
Europa" riicken wir unsere Markte in Europa nun auch
kommunikativ ndher zusammen. Die integrierte Kampagne, die in
zwolf europaischen Landern startete, stiitzt unsere Konzernstrategie
auf dem Weg zum fiihrenden europdischen Telekommunikations-
anbieter.

111, Finanzielle Entwicklung

Im Berichtsjahr wuchs der Umsatz im Konzern deutlich um 10,5%.
Wachstumstreiber ist und bleibt das US-Geschdft mit einem
Umsatzplus von 29,1%. Der Umsatz im operativen Segment
Deutschland legte in 2015 leicht zu, maRgeblich hierfiir waren
insbesondere héhere Mobilfunk-Umsatze. Im Segment Europa war
das Geschéft regulierungs- und wettbewerbsbedingt unter Druck.
Gleiches gilt fir das operative Segment Systemgeschéft, das nach
seiner erfolgreichen Neuausrichtung den Umsatz fast auf
Vorjahresniveau halten konnte. Das bereinigte EBITDA stieg im
Vergleich zu 2014 um 13,3% Wachstumsmotor war ebenfalls das
US-Geschaft mit einem Plus von 54,9%Im operativen Segment
Deutschland blieb das bereinigte EBITDA fast stabil, wahrend es im
operativen Segment Europa umsatzbedingt zuriickging. Im
operativen Segment Systemgeschaft sank das bereinigte EBITDA.
Zurtckzufuhren ist dies auf die reduzierten Beitrage der Telekom-IT.
Das EBIT ging gegenuber dem Vorjahr leicht zurlick. Griinde sind v.a.
die 2014 vereinnahmten Ertrége aus der VerduBerung der Scout24
Gruppe von 1,7 Milliarden Euro sowie aus der Spektrumtransaktion
mit Verizon Communications von 0,4 Milliarden Euro. In 2015
erfasste Ertrage aus der VerauBerung eines Teils des Aktienpaketes
an der Scout24 AG von 0,3 Milliarden Euro sowie aus dem Verkauf
der Online-Plattform t-online.de und unseres Digitalvermarkters
InteractiveMedia von 0,3 Milliarden Euro erhohten das EBIT. Trotz
des EBIT-Riickgangs wuchs der Konzerniliberschuss deutlich um
11,3%, hauptsachlich getrieben durch das sonstige Finanzergebnis.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers. Die
Veroéffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.telekom.com.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 234.274 236.346
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 7.942 8.098
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 69.228.136,0 62.657.593,0
Sonstige Erlose / Ertrage 2.008.226,0 3.231.010,0
Materialaufwand 35.706.198,0 0,0
Personalaufwand 15.854.143,0 14.862.760,0
Sonstige betriebliche 3.317.912,0 14847960
Aufwendungen
Finanzergebnis -2.250.281,0 -2.896.540,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifistatigheit 7.027.840,0 7.246.519,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 4.777.559,0 0,0
Jahresergebnis 3.501.625,0 3.244.205,0

Deutsche Telekom Konzern nach IFRS

Abweichungen zum Geschéftsbericht mdglich, da unterschiedliche Gewinn und Verlust
Berichtslogik verwendet wurde.

Der Wert 0,0 bedeutet, dass fiir 2014 keine Angabe gemacht wurde.
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Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 143.919.935,0 129.360.450,0
langfristige Vermdgenswerte 111.736.304,0 99.562.145,0
kurzfristige Vermogenswerte 32.183.630,0 29.798.305,0
davon immaterielle 57.025.024,0 51.564.717,0
Vermégenswerte
davon Sachanlagen 44.636.955,0 39.615.955,0
langfristiges Fremdkapital 61.216.526,0 56.259.021,0
kurzfristiges Fremdkapital 61.216.526,0 24.681.411,0
Eigenkapital 38.149.803,0 34,066.421,0
Riickstellungen 14.373.214,0 14.353.597,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 26,50 26,30
EBITDA 18.388.475,00 17.820.346,00
EBITDA (bereinigt um 19.907.964,00 17.568.366,00
Sondereinfliisse)
CashFlow aus Geschaftstétigkeit 14.997.000,00 13.393.182,00
Netto-Finanzverbindlichkeiten 47.570.000,00 42.499.618,00
Free Cash Flow (vor
Ausschiittung, Investitionen in
Spektrum sowie vor PTC- und 4:546.000,00 4140.793,00
AT&T-Transaktionen)
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0.0

Gesamtbeziige Vorstand 2015

Festgehalt [Sonstige Beziige VVarigbIe Summe Pensionsaufwand
n€ in€ ergutung in€ i€
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Hottges , Timotheus, VV 1.450.000,00 67.166,00] 2.719.658,00| 4.236.824,00 1.096.569,00
Herr Clemens, Reinhard, MVV 840.000,00 17.914,00] 1.697.719,00| 2.555.633,00 779.940,00
Herr van Damme, Niek Jan, MVV 850.000,00 30.333,00 1.554.915,00| 2.435.248,00 312.100,00
Herr Dannenfeldt, Thomas, MVV 700.000,00 25.040,00]  693.550,00| 1.418.590,00 288.525,00
Herr Kremer, Dr., Thomas, MVV 700.000,00 62.854,00] 1.104.010,00| 1.866.864,00 254.966,00
Frau Nemat, Claudia, MVV 900.000,00 69.704,00 1.411.425,00| 2.381.129,00 296.866,00
Herr lllek, Dr., Christian P., MVV (ab 01.04.15) 525.000,00] 1.226.828,00] 495.413,00| 2.247.241,00 204.741,00
Insgesamt 5.965.000,00f 1.499.839,00| 9.676.690,00|17.141.529,00 3.233.707,00
Die sonstigen Bezlige von Dr. Christian P. lilek enthalten eine einmalige Zahlung von 1.2 Mio.€ als Sign-On-Bonus.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ! ; Variable
levgrgutung Vergiitung ngme
in€ ) in€
in€
Herr Lehner, Prof., Ulrich, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesellschafterausschusses der Henkel AG & Co. KGaA 255.833,33 0,00 | 255.833,33
Herr Schroder, Lothar, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Bundesvorstands, ver.di 205.000,00 0,00 | 205.000,00
Frau Baldauf, Sari, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Board of Directors, Fortum Oyj 90.000,00 0,00 90.000,00
Herr Bednarski, Josef, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Deutschen Telekom AG und
Vorsitzender des Gesamtk?etriebsrats Deutsche Telekom Kundenservice GmbH 110.000,00 000 | 110.000,00
Herr Bernotat, Dr., Wulf H., Mitglied des Aufsichtsrats, ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes, E.ON AG 110.000,00 0,00 | 110.000,00
Frau Brandl, Monika, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Telekom AG 90.000,00 0,00 90.000,00
Herr Geismann, Johannes, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium der Finanzen 135.000,00 0,00 | 135.000,00
Ezrri:na&ailtstégiltjs-Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats, Deutsche Telekom Kundenservice GmbH 70.000,00 0,00 70.000,00
Frau Hauke, Sylvia, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, Telekom Deutschland GmbH 110.000,00 0,00 | 110.000,00
Herr Hinrichs, Lars, Mitglied des Aufsichtsrats, CEO, Cinco Capital GmbH 90.000,00 0,00 90.000,00
Herr Kallmeier, Hans-Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, T-Systems International GmbH 130.000,00 0,00 | 130.000,00
Herr Kaschke, Prof. Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstandes, Carl Zeiss AG (ab 22.04.15) 59.166,67 0,00 59.166,67
Frau Kollmann, Dagmar, Mitglied des Aufsichtsrats, ehemalige Vorsitzende des Vorstands, Morgan Stanley Bank AG 166.666,67 0,00 | 166.666,67
Frau Kreusel, Petra Steffi, Mitglied des Aufsichtsrats, Senior Vice President Strategic Development and Support, T-Systems 110.000.00 000 | 110.000.00
International GmbH ! ! !
Herr Schroder, Dr., Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstandes, KfW Bankengruppe 125.000,00 0,00 | 125.000,00
Herr Sommer, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, ehemaliger Vorsitzender, Deutscher Gewerkschaftsbund 90.000,00 0,00 90.000,00
Frau Spoo, Sibylle, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretarin, ver.di 70.000,00 0,00 70.000,00
Herr Streibich, Karl-Heinz, Mitglied des Aufsichtsrats, CEO, Software AG 90.000,00 0,00 90.000,00
geU von Griinberg, Dr., Hubertus, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats, Sapinda Holdings 100.000,00 0,00 | 100.000,00
Insgesamt 2.206.666,67 0,00 |2.206.666,67
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Herr Bednarski erhielt neben seiner Tétigkeit im AR der DTAG fiir das Geschéftsjahr 2015 eine weitere Vergiitung in Hohe von 5.250,00 € (inkl. Sitzungsgeld) (AR Mandat DTKS)

Frau Hauke erhielt neben ihrer Tatigkeit im AR der DTAG fiir das Geschéftsjahr 2015 eine weitere Verglitung in Héhe von 16.000,00 € (inkl. Sitzungsgeld) (AR Mandat TDG)

Herr Kallmeier erhielt neben seiner Tatigkeit im AR der DTAG fiir das Geschéftsjahr 2015 eine weitere Verglitung in Hohe von 16.500,00 € (inkl. Sitzungsgeld) (AR Mandat TSI)

Frau Kreusel erhielt neben ihrer Tatigkeit im AR der DTAG fiir das Geschéftsjahr 2015 eine weitere Verglitung in Héhe von 14.500,00 € (inkl. Sitzungsgeld) (AR Mandat TSI)

Herr Lothar Schrdder erhielt neben seiner Tatigkeit im AR der DTAG fiir das Geschéftsjahr 2015 weitere Verglitungen in Héhe von 30.000,00€ (inkl.Sitzungsgeld) (AR Mandat TDG

21.000,00 €;Vors.Datenschutzbeirat 9.000,00 €) .

Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Vergiitun Summe
in€ guung in€
in€

Frau Litzenberger, Waltraud, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Konzernbetriebsrats, Deutsche Telekom AG (bis 31.12.15) 160.000,00 0,00 160.000,00
Frau Kolmsee, Ines, Mitglied des Aufsichtsrats, Unternehmerin, Smart Hydro Power GmbH (bis 09.04.15) 33.333,33 0,00 33.333,33
Herr Walter, Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, ehemaliger Sprecher des Vorstandes, Dresdner Bank (bis 11.01.15) 12.500,00 0,00 12.500,00

205.833,33 0,00 205.833,33
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Deutsche Post AG

Adresse: Charles-de-Gaulle-Stralte 20, 53113 Bonn

Tel.: +49 (0) 0228 182-0 Fax: +49 (0) 0228 182-7099 Internet: www.dpdhl.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Streubesitz 958.892,00 791
KfW Bankaruppe 253.862.00 209
Insgesamt 1.212.754,00 100.0

Streubesitz:
-Privataktionare: 11,3%
-Institutionelle Investoren: 67,8%

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

Beteiligungsgesellschaft
Privatstrae GVZ Eifeltor GBR, 54,00 0,00 0,00
Grafschaft, Karweiler

Deutsche Post Assekuranz

Vermittlungs GmbH, Bonn 100,00 5100 30,00

Deutsche Post Beteiligungen

Holding GmbH 100,00 110,00 0,00

geutsche Post Consult GmbH, 100,00 3.579,00 182300
onn

Deutsche Post DHL Research

and Innovation GmbH, Bonn 100,09 2.500,00 11.504,00

Deutsche Post Global Mail

(Australia Pty. LTd., Roseberry 100,00 1.610,00 12.129,00

AU)

Deutsche Post Grundstiicks-

Vermietungsgesellschaft beta 100,00 26,0 0,00

mbH, Bonn

geutsche Post IT BRIEF GmbH, 100,00 2.304,00 0,00
onn

Deutsche Post IT Services 100,00 26,00 474.925,00

GmbH, Bonn

Deutsche Post Pensione.V., 100,00 0,00 0,00

Bonn

DHL Distribution Holdings (UK)

Limited, Hounslow UK 100,09 4672200 0.00

DHL Home Delivery GmbH, Bonn| 100,00 60,00 254.450,00

Gl GmbH, Lindau 51,00 13,00 30,00

Presse-Service Giill GmbH, St.

Gallen-Abtwill CH 51.00 4700 13,00

Werbeagentur Janssen GmbH, 100,00 511,00 0,00

Disseldorf

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von
Dienstleistungen auf den Gebieten Kommunikation, Transport
und Logistik, insbesondere auf dem Gebiet des Postwesens.

Il. Geschéftsentwicklung

Umsatz wurde im Jahr 2015 um Uber 4% gesteigert. Rucklaufige
EBIT Entwicklung in 2015 aufgrund von Verlusten im Bereich
Global Forwarding, Freight bedingt durch die Neuausrichtung
der Transformation sowie Restrukturierungskosten im Unter-
nehmensbereich Supply Chain.

11l. Finanzielle Entwicklung

Positive Entwicklung bei Free Cash Flow und Nettofinanz-
verschuldung. Rickgang bei Konzernjahresergebnis und
Umsatzrendite bedingt durch ricklaufige EBIT Entwicklung.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers,
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.dpdhl.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 449.910 440.809
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 5314 5089
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 59.230.000,0 56.630.000,0
Sonstige Erlose / Ertrage 2.394.000,0 2.016.000,0
Materialaufwand 33.170.000,0 32.042.000,0
Personalaufwand 19.640.000,0 18.189.000,0
Sonstige betriebliche 4.740.000,0 40740000
Aufwendungen
Finanzergebnis -354.000,0 -388.000,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifistatigheit 2.057.000,0 2.577.000,0
Jahresergebnis 1.719.000,0 2.177.000,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 37.870.000,0 36.979.000,0
Anlagevermdgen 23.727.000,0 22.902.000,0
Umlaufvermégen 14.143.000,0 14.077.000,0
Verbindlichkeiten 17.214.000,0 16.988.000,0
Eigenkapital 11.295.000,0 9.580.000,0
Riickstellungen 9.361.000,0 10.411.000,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 29,80 25,90
Umsatzrendite (in %) 410 5,20
EBIT (in T€) 2.411.000,00 2.965.000,00
Operativer Cash Flow (in T€) 3.444.000,00 3.040.000,00
Nettofinanzverschuldung (in T€) 1.093.000,00 1.499.000,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 1.598,0 15390

Die Zuwendungen des Bundes stammen aus dem Ministerium fiir Bildung und
Forschung, dem Umweltministerium, dem Verkehrsministerium und dem Ministerium
fiir Wirtschaft und Energie. Die Zuwendungen betreffen ganz iberwiegend die CO2
freie Zustellung. Diese wurde vom Umweltministerium mit Zuwendungen i.H.v. 1,36
Mio.€ in 2015 geférdert.
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Gesamtheziige Vorstand 2015 i . Variable Pensionsaufwand
Fe;tgehalt Sonstlge Beziige Veraiitun Sqmme in€
in€ in€ gutung in€ " .
in€ (Zufihrung in 2015)
Herr Appel, Dr., Frank, VW 1.962.556,00 34.801,00 1.122.386,00| 3.119.743,00 1.094.399,00
Herr Allen, Ken, MVV 968.750,00 102.252,00] 657.055,00] 1.728.057,00 321.537,00
Herr Gerdes, Jiirgen, MVV 991.148,00 31.399,00] 624.530,00| 1.647.077,00 325.592,00
Herr Gilbert, John, MVV 715.000,00 168.110,00]  156.406,00| 1.039.516,00 253.470,00
Frau Kreis, Melanie, MVV 715.000,00 22.596,00] 120.656,00] 858.252,00 70.207,00
Herr Rosen, Lawrence, MVV 945.500,00 24.985,001 553.834,00] 1.524.319,00 332.971,00
Herr Crook, Roger, MVV (bis 27.04.15) 302.250,00 64.203,00] 416.792,00] 783.245,00 326.533,00
Insgesamt 6.600.204,00 448.346,00| 3.651.659,00|10.700.209,00 2.724.709,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe
in€ erguitung in€
in€
Eer; t\)/onks/fgimmelmann, Prof. Dr., Wulf, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands, Deutsche 315.000,00 000 | 315.000,00
ostban|
Frau Kocsis, Andrea, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, stellv. Vorsitzende des ver.di Bundesvorstands und
Bundesfachbereichsleiterin Postdienste, Spedition und Logistik , ver.di Bundesvorstand 245.000,00 000 | 245.000,00
Herr Bauermeister, Rolf, Mitglied des Aufsichtsrats, Bereichsleiter Postdienste, Mitbestimmung und Jugend und 140.000.00 000 | 140.000.00
Bundesfachgruppenleiter Postdienste, Bundesverwaltung ver.di : ! !
Herr Gatzer, Werner, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretdr, Staatssekretér im Bundesministerium der Finanzen 140.000,00 0,00 | 140.000,00
Herr Kagermann, Prof. Dr., Henning, Mitglied des Aufsichtsrats, ehemaliger Sprecher des Vorstands der SAP AG, 105.000,00 0,00 | 105.000,00
Herr Koczelnik, Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Konzernbetriebsrates, Deutsche Post AG 175.000,00 0,00 | 175.000,00
Frau Kufalt, Anke, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Betriebsrats, DHL Global Forwarding GmbH Hamburg 70.000,00 0,00 70.000,00
Herr Kunz, Thoma§, Mitglied des Aufsichtsrats, ehemaliges Mitglied des Executive Committee der Konzernleitung der Danone S.A., 70.00000 0.00 70.000.00
Frankreich, unabhangiger Unternehmer ’ ’ ’
Frau Menne, Simone, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied der Unternehmensleitung , Bhringer Ingelheim GmbH 105.000,00 0,00 | 105.000,00
Herr Oetker, Roland, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrender Gesellschafter, ROl Verwaltungsgesellschaft mbH 140.000,00 0,00 | 140.000,00
Herr Schédler, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG 70.000,00 0,00 70.000,00
Frau Schielmann, Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied der Geschaftsfiihrung des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG 70.000,00 0,00 70.000,00
Herr Schroder, Dr., Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstandes, KfW Bankengruppe 105.000,00 0,00 | 105.000,00
Herr Schulte, Dr., Stefan, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstands, Fraport AG 140.000,00 0,00 | 140.000,00
Herr Teuscher, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, Bereichsleiter Tarif-, Beamten- und Sozialpolitik im Fachbereich Postdienste, 105.000.00 000 | 105.000.00
Speditionen und Logistik, Bundesverwaltung ver.di : ! !
Frau Thiel, Helga, Mitglied des Aufsichtsrats, stellv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post AG 105.000,00 0,00 | 105.000,00
Herr Toime, Elmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfihrer, E Toime Consulting Ltd. 70.000,00 0,00 70.000,00
Eerrt \//-\o(r; Dosky, Jorg, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Konzern- und Unternehmenssprecherausschusses , Deutsche 70.000,00 0,00 70.000,00
0s
Frau Weckesser, Stefanie, Mitglied des Aufsichtsrats, stellv. Vorsitzende des Betriebsrats, Deutsche Post AG, Niederlassung Brief 105.000.00 000 | 105.000,00
Augsburg i i ’
Frau Windt, Prof. Dr.-Ing., Katja, Mitglied des Aufsichtsrats, Professorin fiir Global Production Logistics,
Presidentin/GeschéftstghrerinJ. Jaco%s University Bremen aGmbH ; 70.000,00 0.0 70.000,00
Insgesamt 2.415.000,00 0,00 |2.415.000,00
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Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 1.769.500,00 47,19
Bund (ERP-SV) 1.230.500,00 32,81
Bundeslander 750.000.00 20
Insgesamt 3.750.000,00 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft A"E,Z" " AnteilinT€ | UmsazinT€
Berliner Energieagentur GmbH,
Bl (BEA 25,00 639,30 12.650,00

DEG-Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, 100,00 750.000,00 5.842.641,00
Kéln (DEG)

Deutsche Energie-Agentur

GmbH. Berlin (DENA) 26,00 66 1752740
Deutsche Post AG, Bonn 20,93 253.861,40 59.230.000,00
Deutsche Telekom AG, Bonn 17,49 2.058.079,30 69.228.000,00

Europdischer Investitionsfonds
(EIF), Luxemburg

Finanzierungs- und
Beratungsgesellschaft mbH, 100,00 5.112,90 1.315,70
Berlin (FuB)
Gesellschaft zur
Beteiligungsverwaltung GZBV

Verwaltungs-GmbH, 100,09 209 46,00
Frankfurt/Main
Gesellschaft zur
Beteiligungsverwaltung GZBV 84,31 72.265,20) 3.142.931,00
mbH & Co. KG. Frankfurt/Main
KfW Beteiligungsholding GmbH,
Bonn

KfW IPEX-Beteiligungsholding
GmbH. Frankfurt/Main

KfW IPEX-Bank GmbH,

2,20 102.000,00) 2.182.572,70

100,00 325.000,00 414.042,80

100,00 2.560,00 1.590.279,60

100,000  1.100.000,008  28.565.572,00

Frankfurt/Main

tbg - Technologie-Beteiligungs-

Gesellschaft mbH. Bonn (tba) 1000 168.600,00 20448500
True Sale International GmbH 769 150.00 1.313.00

(TSI), Frankfurt

Bei den Beteiligungen Berliner Energieagentur GmbH, Deutsche Energieagentur
GmbH, Deutsche Post AG, Deutsche Telekom AG, Finanzierungs- und
Beratungsgesellschaft mbH (FuB) und True Sale International GmbH (TSI) wurde
der Umsatz gemaR der Vorgabe in der Tabelle angegeben. Bei den anderen
Beteiligungen ist aufgrund ihres nichtumsatzbezogenen Geschéaftsmodells die
Bilanzsumme ausgewiesen.

|. Gegenstand des Unternehmens

Die KfW unterstitzt als Férderbank, im Eigentum von Bund und
Ldndern, die nachhaltige Verbesserung der wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Lebens- und Wirtschaftsbedingungen,
u.a. in den Bereichen Mittelstand, Existenzgrindung, Umwelts-
chutz, Wohnungswirtschaft, Infrastruktur, Bildungsférderung,
Projekt- und Exportfinanzierung und Entwicklungszusammen-
arbeit.

Il. Geschéftsentwicklung

Die KfW Bankengruppe hat im Jahr 2015 wie in den Vorjahren
eine hohe Nachfrage nach ihren Finanzierungsprodukten
verzeichnet. Die Forderzusagen sind auf ein Gesamtvolumen von
79,3 Mrd. EUR gestiegen (2014: 74,1 Mrd. EUR). Dabei bildeten
die Férderung des Mittelstands, von Grindern und innovativen
Unternehmen weiterhin Schwerpunkte. Ebenso hat die KfW ihre
Rolle als weltweit fihrender Finanzier fir Klima- und
Umweltfinanzierungen weiter gestarkt.

Die Inlandsférderung der KfW erreichte 2015 mit Zusagen in
Hoéhe von 50,5 Mrd. EUR entgegen der schwierigen Marktlage
ein hohes Niveau (2014: 47,6 Mrd. EUR). Die Zunahme resultiert
in erster Linie aus der Zunahme der Neuzusagen des

Geschéftsfelds Kommunal- und Privatkundenbank / Kreditinstitute.
Diese betrugen im Jahr 2015 30,1 Mrd. EUR (2014: 27,7 Mrd. EUR).
Der Férderschwerpunkt Wohnen blieb mit 16,5 Mrd. EUR weiterhin
dynamisch (2014: 14,3 Mrd. EUR).

Im Geschéftsfeld Mittelstandsbank betrug das Neugeschafts-
volumen 20,4 Mrd. EUR (2014: 19,9 Mrd. EUR). Die
Mittelstandsquote in der inldndischen Forderung lag bei rund 41%.

Das von der KfW-Tochtergesellschaft KfW IPEX-Bank GmbH verant-
wortete Geschéaftsfeld Export- und Projektfinanzierung erzielte
aufgrund von Sondereffekten ein Neuzusagevolumen von 20,2 Mrd.
EUR (2014: 16,6 Mrd. EUR).

Der Geschéftsbereich KfW Entwicklungsbank hat im vergangenen
Jahr rund 6,7 Mrd. EUR (2014: 7,4 Mrd. EUR) im Auftrag der
Bundesregierung fur Entwicklungsprogramme weltweit bereit-
gestellt. Die DEG, Tochtergesellschaft der Kfw, sagte im
vergangenen Jahr rund 1,1 Mrd. EUR (2014: 1,5 Mrd. EUR) fir die
Finanzierung privater Investitionen in Entwicklungs- und
Schwellenléndern zu.

Das Geschéftsfeld Kapitalmarkte beteiligte sich mit einem Volumen
von 1,1 Mrd. EUR (2014: 1,2 Mrd. EUR) an Verbriefungs-
transaktionen von deutschen Mittelstandskrediten und Leasing-
forderungen.

Refinanziert wird das Fordergeschaft im Wesentlichen an den
internationalen Kapitalmarkten. Das Volumen der in den verbrieften
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Eigenemissionen lag bei 415,2
Mrd. EUR 2014: 404 Mrd. EUR).

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschéaftsjahr 2015 um
13,9 Mrd. EUR auf 503,0 Mrd. EUR erhoht. Zurickzufihren ist der
Anstieg auf die Wechselkursentwicklung des US Dollars, die sich in
einer hoheren Liquiditatshaltung aufgrund gestiegener erhaltener
Barsicherheiten im Derivategeschédft sowie im Anstieg der
Nettokreditforderungen um 3,8 Mrd. EUR auf 369,2 Mrd. EUR
widerspiegelt.

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich auf 5.807 Mitar-
beiter erhoht (2014: 5.518 Mitarbeiter).

Ausblick: Fur das Jahr 2016 liegt das geplante Neugeschéftsvolumen
mit 74,9 Mrd. EUR leicht unter dem Niveau des Jahres 2015 (79,3
Mrd. EUR). Wahrend im Bereich der Export- und Projektfinanzierung
ein Rickgang des Fordervolumens erwartet wird, verbleibt das
erwartete Fordervolumen in den Geschaftsfeldern des Inlands und
der Forderung der Entwicklungs- und Transformationslander nahezu
auf Vorjahresniveau. Zur Umsetzung des strategischen Zielsystems
des KfW-Konzerns enthalten die Plane der Geschaftsfelder
MaRnahmen zur strategischen Fokussierung auf Forderqualitat und
eine Ausrichtung der Geschaftsaktivitdten entlang der thematischen
Schwerpunkte "Klimawandel & Umwelt", "Globalisierung &
technischer  Fortschritt" und "Demografische Entwicklung".

Die KfW Bankengruppe erreichte im ersten Halbjahr 2016 ein
Gesamtférdervolumen von 36,2 Mrd. EUR gegeniber 41,5 Mrd. EUR
im Vergleichszeitraum des Jahres 2015. Dabei liegt der Hauptanteil
weiterhin im inlandischen Fordergeschaft, welches sich mit einem
Erhéhung auf 26,7 Mrd. EUR (Vorjahr 25,7 Mrd. EUR) positiv
entwickelt hat. Das Zusagevolumen der internationalen
Finanzierungen ist von 15,4 Mrd. EUR auf 9 Mrd. EUR (-42 %)
zurlickgegangen.
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11l. Finanzielle Entwicklung

Die Ertragslage 2015 ist durch gegeniber dem Vorjahr leicht
verbesserte Ergebnisse im operativen Geschaft und in der
Bewertung des Kredit-, Wertpapier- und Beteiligungsportfolios
gepragt. Hieraus resultiert ein Konzerngewinn von 2.171 Mio.
EUR, der sowohl das Vorjahresergebnis (2014: 1.514 Mio. EUR)
als auch die Erwartungen Ubersteigt.

Das Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Foérderleistung) liegt
mit 2.066 Mio. EUR (2014: 2.023 Mio. EUR) uber dem
Vorjahreswert und den Erwartungen. Der Provisionsiiberschuss
(vor Forderleistung) liegt mit 286 Mio. EUR etwas unter dem
Vorjahreswert (2014: 313 Mio. EUR).

Bei den Verwaltungsaufwendungen (vor Forderleistung) ist mit
1.125 Mio. EUR (2014: 1.059 Mio. EUR) ein Anstieg zu
verzeichnen. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung sind neben
den umfangreichen Investitionen in die Modernisierung der KfW
auch die notwendigen MaBnahmen im Zusammenhang mit der
KWG-Unterstellung. Insgesamt ergaben sich aus der Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft Ergebnisbelastungen in Héhe von -48
Mio. EUR. Diese liegen deutlich unterhalb der in der Planung
angesetzten Standardrisikokosten und noch weit unter dem
bereits niedrigen Wert des Vorjahres (-143 Mio. EUR).

Ausblick: Das Betriebsergebnis vor Bewertungen zum 30. Juni
2016 liegt mit 949 Mio. EUR etwas unter Vorjahresniveau (1.009
Mio. EUR). Im ersten Halbjahr wurde ein ricklaufiger Konzern-
gewinn in Hohe von 779 Mio. EUR (2014: 1.152 Mio. EUR)
erwirtschaftet, der aber dennoch tiber den Erwartungen lag.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.kfw.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 5807 5518
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 134 132
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Fordervolumen 79.300.000,0 74.100.000,0
Zinsiiberschuss 2.904.000,0 2.768.000,0
Provisionsiiberschuss 286.000,0 313.000,0
Verwaltungsaufwand 1.125.000,0 1.059.000,0
Betriebsergebnis vor 2.066.000,0 2,023.000,0
Bewertungen
Kreditrisikovorsorge 48.000,0 143.000,0
Jahresergebnis 2.171.000,0 1.514.000,0

Konzern, IFRS; Werte zum Férdervolumen sind gerundet mit Genauigkeit auf 100
Mio. EUR. Andere Werte sind gerundet mit Genauigkeit auf 1 Mio. EUR.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 502.973.000,0 489.100.000,0
Geschéftsvolumen 587.200.000,0 572.500.000,0
Forderungen an Kreditinstitute 277.050.000,0 279.900.000,0
Forderungen an Kunden 134.708.000,0 119.900.000,0
Risikovorsorge im Kreditgeschéaft 1.743.000,0 1.900.000,0
Finanzanlagen 31.634.000,0 1.900.000,0
xgg:gg!g{‘ukt‘é'r‘f” gegeniiber 24.004.000,0 17.900.000,0
\éngnchkenen gegeniiber 9.624.000,0 10.100.000,0
verbriefte Verbindlichkeiten 415.200.000,0 404.000.000,0
Nachrangkapital 300.000,0 2.200.000,0
Eigenkapital 25.200.000,0 21.600.000,0
Riickstellungen 2.598.000,0 2.800.000,0

Konzern, IFRS; Werte sind gerundet mit Genauigkeit auf 1 Mio. EUR.

Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 5,00 4,42
Kernkapital 24.100.000,00 20.300.000,00
Kernkapitalquote (in %) 18,30 14,10
Anrechenbare Eigenmittel 24.200.000,00 21.700.000,00
Gesamtkapitalquote (in %) 18,40 15,10

Konzern, IFRS; Kernkapital und anrechenbare Eigenmittel sind gerundet mit
Genauigkeit auf 100 Mio. EUR.

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 00
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Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige V\é?g[?tzlr?g Summe Pensmtiwnszufwand
n€ n€ in€ in € (2ufiihrung in 2015)
Herr Schréder, Dr., Ulrich, VV 740.472,00 88.361,00]  250.000,00{ 1.078.833,00 707.672,00
Herr Braunig, Dr., Giinther, stVV 552.586,00 34.866,00 0,001 587.452,00 0,00
Frau Hengster, Dr., Ingrid, MVV 521.433,00 40.209,00 0,00] 561.642,00 142.234,00
Herr Kloppenburg, Dr., Norbert, MVV 552.586,00 44.606,00 0,00 597.192,00 0,00
Frau Leibrock, Dr., Edeltraud, MVV (bis 30.09.15) 412.671,00 90.973,00 0,001 503.644,00 0,00
Herr Loewen, Bernd, MVV 582.144,00 34.908,00 0,001 617.052,00 0,00
Insgesamt 3.361.892,00 333.923,00f 250.000,00| 3.945.815,00 849.906,00

In der Spalte "Festgehalt in €" ist bei Dr. Braunig sowie Dr. Kloppenburg jeweils eine Restzahlung in Hohe von 2.626 € fiir eine Jubildumszahlung fiir das Jahr 2014 enthalten.2015 hat sich
der Abzinsungssatz fiir Pensionsriickstellungen von 1,75% (2014) auf 2,28% erh6ht. Dadurch kommt es zu Auflésungen, da der Barwert der Verpflichtung infolge des hheren
Diskontierungszinssatzes gesunken ist. Ebenso die Pensionsriickstellungen fiir Vorstande. Die Aufldsungen betrugen fiir Dr. Braunig 190,8 T, fiir Dr. Kloppenburg 496 T€ und fiir Herm
Bernd Loewen 209,9 T€. Die Verpflichtungen gegenuber Dr. Leibrock sind aufgrund ihres Austritts vollstandig aufgeldst worden, die Auflésung betrug 1.460,4 T€. Somit ist die Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen fiir den Vorstand insgesamt negativ und betragt -1.507,2 T€. Die Summe fiir den Pensionsaufwand wird in der Tabelle nicht korrekt wiedergegeben.

In den sonstigen Bezligen von Frau Dr. Leibrock ist eine Einmalzahlung aufgrund einer vertraglich geregelten Nachversicherungsverpflichtung enthalten.

Verwaltungsratsvergiitung 2015 Fixverglitung V\(/e?g”[?tzlr?g Summe
in€ ne in€
Herr Schéuble, Dr., Wolfgang, Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, Bundesminister der Finanzen, 0,00 0,00 0,00
Herr Gabriel, Sigmar, stellv. Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, Bundesminister fir Wirtschaft und Energie, 0,00 0,00 0,00
Frau Andreae, Kerstin, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (ab 01.01.15) 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Bettink, Jan, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorstandsvorsitzender Berlin Hyp und Prasident des Verbandes deutscher 6.341.00 0.00 6.341.00
Pfandbriefbanken ! ! !
Herr Borner, Anton F., Mitglied des Verwaltungsrats, Prasident, Bundesverband GroRhandel, Auenhandel, Dienstleistungen e.V. 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Brenner, Hans-Dieter, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Vorstandes Helaba Landesbank Hessen-Thiiringen, 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Bsirske, Frank, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender der ver.di - Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft, 5.113,00 0,00 5.113,00
Herr Dobrindt, Alexander, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesminister fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, 0,00 0,00 0,00
Herr Fahrenschon, Georg, Mitglied des Verwaltungsrats, Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV), 7.569,00 0,00 7.569,00
Herr Feiger, Robert, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesvorsitzender der |G Bauen-Agrar-Umwelt (IG Bau), 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Flosbach, Klaus-Peter, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Heil, Hubertus, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, 6.955,00 0,00 6.955,00
Frau Hendricks, Dr., Barbara, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesministerin fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, 0,00 0,00 0,00
Herr Hoffmann, Reiner, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB), 6.341,00 0,00 6.341,00
Herr qumgnn, Gerhard, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Vorstandes des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken 6.341,00 0,00 6.341,00
und Raiffeisenbanken e.V. (BVR)
Herr Kalb, Bartholoméus, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Kerber, Dr., Markus, Mitglied des Verwaltungsrats, Hauptgeschéftsfiihrer, Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI) 6.341,00 0,00 6.341,00
Herr Korzell, Stefan, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Geschaftsfiihrenden Bundesvorstandes des Deutschen 6.341,00 0,00 6.341,00
Gewerkschaftsbundes (DGB)
Frau Loétzsch, Dr., Gesine, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestags, 6.341,00 0,00 6.341,00
Herr Miller, Dr., Gerd, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesminister fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, 0,00 0,00 0,00
Herr Rehberg, Eckhardt, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (ab 23.04.15) 4.440,00 0,00 4.440,00
Herr Rukwied , Joachim, Mitglied des Verwaltungsrats, Président des Deutschen Bauernverbandes e.V., 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Schmid, Dr., Nils, Mitglied des Verwaltungsrats, Minister fiir Finanzen und Wirtschaft des Landes Baden-Wiirttemberg, 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Schmidt, Christian, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesminister fiir Ernahrung und Landwirtschatt, 0,00 0,00 0,00
Herr Schmitz, Andreas, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Prasidiums des Bundesverbandes deutscher Banken e.V. (BdB), 7.569,00 0,00 7.569,00
Herr Schneider, Carsten, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, 6.341,00 0,00 6.341,00
Herr Schneider, Peter-Jiirgen, Mitglied des Verwaltungsrats, Finanzminister des Landes Niedersachsen, 5.113,00 0,00 5.113,00
Herr Schwannecke , Holger, Mitglied des Verwaltungsrats, Generalsekretar des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks 6.955.00 0.00 6.955.00
(ZDH), Generelsekretér des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks (ZDH) . i ’
Herr Soder, ‘Dr., Markus, Mitglied des Verwaltungsrats, Staatsminister, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir 6.341,00 0,00 6.341,00
Landesentwicklung und Heimat
Herr Steinmeier, Dr., Frank-Walter, Mitglied des Verwaltungsrats, Bundesminister des Auswartigen, 0,00 0,00 0,00
Herr Walter-Borjans, Dr., Norbert, Mitglied des Verwaltungsrats, Finanzminister des Landes Nordrhein-Westfalen , 5.727,00 0,00 5.727,00
I(-i;:_rl x\)lansleben, Dr., Martin, Mitglied des Verwaltungsrats, Hauptgeschaftsfiihrer, Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Warnecke, Dr., Kai-H., Mitglied des Verwaltungsrats, Hauptgeschéftsfiihrer Haus und Grund Deutschland , 5.113,00 0,00 5.113,00
Insgesamt 156.825,00 0,00 | 156.825,00
. . . ) . Variable
Verwaltungsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) F|xv§rgutung Vergiitung Sqmme
in€ ine in€
Herr Barthle, Norbert, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (bis 14.04.15) 1.849,00 0,00 1.849,00
Herr Bullerjahn, Jens, Mitglied des Verwaltungsrats, Finanzminister des Landes Sachsen-Anhalt, (bis 31.12.15) 5.727,00 0,00 5.727,00
Herr Dr. Henneke, Prof., Hans-Giinter, Mitglied des Verwaltungsrats, Geschaftsfiihrendes Présidialmitglied des Deutschen 5.113.00 0.00 5.113.00
Landkreistages (DLT), (bis 31.12.15) - i -
Herr Sellering, Erwin, Mitglied des Verwaltungsrats, Ministerprasident des Landes Mecklenburg-Vorpommern, (bis 31.12.15) 6.341,00 0,00 6.341,00
Herr Kollatz-Ahnen, Dr., Matthias, Mitglied des Verwaltungsrats, Senator fir Finanzen in Berlin, (bis 31.12.15) 5.199,00 0,00 5.199,00
24.229,00 0,00 24.229,00
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Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt/Main

Tel.: (069)2388-3000

Fax: (069)9566-509090

Internet: www.fmsa.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 100
Insgesamt 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen
l. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) nimmt
seit Oktober 2008 die ihr auf der Grundlage des Finanz-
marktstabilisierungsfondsgesetzs (FMStFG) und seit dem
01.01.2011 des Restrukturierungsfondsgesetzes (RStruktFG)
Ubertragenen Aufgaben wahr. Sie verwaltet den  Finanz-
marktstabilisierungsfonds  (FMS) und den  Restruktur-
ierungsfonds fiir Kreditinstitute (RSF). Darliber hinaus ist die
FMSA seit 01.01.2015 Nationale Abwicklungsbehorde (NAB) in
Deutschland. Das wichtige Bundesinteresse ergibt sich aus dem
Sanierungs- und  Abwicklungsgesetz (SAG) und dem
Finanzmarktstabilisierunesfondseesetz.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die aus den StabilisierungsmaRnahmen des FMS resultierenden
EinzelmaBnahmen konnten 2015 weiter zurlickgefiihrt werden.
Das Volumen der ausstehenden KapitalmaBnahmen sank von
16,8 Mrd. € auf 15,8 Mrd. €. Die Pfandbriefbank AG hat die Stille
Einlage an den FMS zurlckgefihrt und wurde zu 80 %
privatisiert. Weiter wurde von der HRE-Holding AG, einer
100%igen Beteiligung des FMS, die FMS VV GmbH gegriindet
und im Rahmen einer Abspaltung an den FMS Ubertragen. Neue
MaRnahmen nach dem FMStFG wurden in 2015 nicht gewdhrt.

Fur den Restrukturierungsfonds wurde in 2015 erstmals die
Bankenabgabe nach européischen Regeln i. H. v. 1.584,1 Mio. €
bei 1.752 beitragspflichtigen Instituten erhoben. Diese wurde in
Bezug auf die nach der SRM-Verordnung beitragspflichtigen
Institute an den SRB abgefiihrt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die FMSA st seit 2015 sowohl steuerfinanziert fiir den
Aufgabenbereich FMS, wie auch umlagefinanziert im
Aufgabengebiet NAB. Fir das Aufgabengebiet FMS wurden in
2015 Mittel des Bundes gemalR § 10 Abs. 1 Satz 2 der Satzung
der FMSA in Hohe von 1.971 T€ in Anspruch genommen. Das
Jahresergebnis der FMSA ist fur das Jahr 2015 insgesamt positiv,
Grund hierfir ist die Aktivierung einer Software zur Erhebung
der Bankenabgabe im Aufgabengebiet NAB. Das Eigenkapital
weist einen Betrag von 908 T€ aus. Aufwendungen von 19.086
T€ stehen Ertrage von19.994 T€ Hohe gegenlber. Das
Zinsergebnis war mit 11 T€ negativ. Bei der FMSA handelt es
sich nicht um eine Zuwendungsempfdngerin gemaf BHO.

Der Jahresabschluss der FMSA wird nach Gesetz bzw. Satzung
nicht verdffentlicht. Das Publizititsgesetz findet keine
Anwendung. Offenlegung und Transparenz sind gegeniiber dem
BMF und lber das BMF gegeniiber dem Gremium nach §10a des
FMStFG zu gewahrleisten (§ 11 der Satzung der FMSA).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PKF FASSELT SCHLAGE
Wirtschaftspriifergesellschaft Steuerberatungsgesellschaft;
Berlin. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 107 71
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Die FMSA hat keine Dienstherreneigenschaft, daher arbeiten in der FMSA
Beamtinnen und Beamten im Rahmen von Zuweisungen aus der
Deutschen Bundesbank und der BaFin.
Umsatz und Ergebnis (in T €)
2015 2014
Umsatzerlose 2.600,0 3.250,0
Sonstige Erlose / Ertrage 17.392,0 9.925,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 8.020,0 6.148,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 11.053,0 6.990,0
Finanzergebnis -11,0 0,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschaftstitigksit 908,0 00
Jahresergebnis 908,0 0,0
In den o. g. sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 11.053 T€ werden
Abschreibungen i. H. v. 643 T€ ausgewiesen.
Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 7.003,0 1.943,0
Anlagevermdgen 1.229,0 112,0
Umlaufvermdgen 5.704,0 1.831,0
Verbindlichkeiten 5.747,0 1.701,0
Eigenkapital 908,0 0,0
Riickstellungen 348,0 2420
Im Ausweis des Umlaufvermdgens werden 83 T€ Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 13,00 0,00
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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Gesamtbeziige Leitungsausschuss 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Bezlige p Summe .
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Walter, Dr., Herbert, VL (ab 15.01.15) 230.967,74 24.148,88 0,00] 255.116,62 0,00
Herr Borgel, Giinter, MLA 240.000,00 26.342,64 0,00| 266.342,64 0,00
Frau Donges, Dr., Jutta, MLA (ab 01.01.15) 240.000,00 24.955,81 0,00] 264.955,81 0,00
Insgesamt 710.967,74 75.447,33 0,00] 786.415,07 0,00
Aufsichtsratssvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€

kein Aufsichtsrat vorhanden



Finanzmarkt-
stabilisierungsfonds
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FMS Wertmanagement A6R (FMS-WM)

Adresse: Prinzregentenstralte 56, 80539 Minchen

Tel.: (089) 954 76 27 - 0 Fax: (089) - 954 76 27 - 800 Internet: www.fms-wm.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Sonderfonds 200,00 100
Finanzmarktstabilisierung
Insgesamt 200,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft A"E,Z" " AnteilinT€ | UmsazinT€
Airen Sostenible S.L., 66.70 10.00 13.149.00
Barakaldo**/*** ’ ' o
Awareness Capital S.L., 66.70 5700 108.076.00
Barakaldo **/*** ’ ' e
Flint Nominees Ltd., London 100.00 5.268.00 145.986.00
i ik \ .268, .980,
Hypo Property Investment (1992)
Ltd., London **/**** 100,00 009 1.00
Hypo Property Investment Ltd., 100.00 20000 288.00
London */++ \ ) )
Hypo Property Services Ltd., 100.00 10000 115.00
London */++ , ) }
FMS Wertmanagement Service
GmbH, Minchen ** 100,00 100,00 69.454,00
WH-Erste Grundstiicks
Verwaltungs-GmbH, Schonefeld 100,00 51,00 16,00
 ivis
WH-Zweite Grundstiicks
Verwaltungs-GmbH, Schonefeld | 100,00 25,00 76,00
i riki
WH-Erste Grundstiicks GmbH &
Co. KG, Schonefeld */**** %00 5009 915,00
WH-Zweite Grundstiicks GmbH &
Co. KG. Schinefeld */+** 100,00 25,0 44.521,00
Hypo Real Estate Capital Corp., 100.00 411.500.00 575.312.00
New York */++ \ 000, .312,
Upgrade 1 LLC,
Wilmington/Delaware **/*** 100,00 0.0 20.284,00
LMG2 LLC, McLean/Virginia 25 0d 0.00 394.825.00
i ik ] ) .825,
Aerodrom Bureau Verwaltungs-
GmbH, Berlin */++* 32,00 8,00 646,00
Airport Bureau Verwaltungs-
GmbH, Berlin */+* 32,00 8,00 279,00
Vierte Airport Bureau Center KG
Airport Bureau Verwaltungs- 32,00 0,00 631,00
GmbH & Co., Berlin */****
Projektentwicklung Schénefeld
Verwaltungsgesellschaft mbH, 50,00 13,00 1,00
Schonefeld *
SP Projektentwicklung
Schonefeld GmbH & Co. KG, 50,00 51,00 2.723,00
Schénefeld *
DBE Property Holdings Ltd., 100.00 0.00 83.00
Dublin ** ’ ’ ’
DEPFA BANK plc, Dublin ** 100,00 106.000,00) 19.672.000,00
DEPFA ACS BANK, Dublin ** 100,00 510.000,00 24.721.000,00
DEPFA Ireland Holding Ltd., 100.00 0.00 265.036.00
Dublin ** ’ ’ R
DEPFA Hold Six, Dublin ** 100,00 2.000,09 0,00
DEPFA Funding IIl LP, London **| 100,00 0,00 300.144,00
DEPFA Funding Il LP, London ** | 100,00 0,00 406.926,00
DEPFA Funding IV LP, London **| 100,00 0,00 554.373,00
DEPFA Hold Two Ltd, Dublin ** 100,00 0,00 0,00
DEPFA Hold One Ltd., Dublin * 100,00 0,00 1.705,00
DEPFA Finance N.V., Amsterdam 100.00 46.00 1.233.027.00
DEPFA Public Finance Bank, 100.00 514.900.00 507 468.00
Dublin ** ’ R o
DEPFA Dublin Properties Ltd., 100.00 0.0d 278.00

Dublin **

Name und Sitz der Geselischatt | "2 " AnteilinTe | UmsazinTe
(]
DEPFA Pfandbrief Bank
International S.A., Luxembourg ** 100,00 68.000,0 2425.753,00
Inula Grundstiicks
Verwaltungsgesellschaft mbH & 10,00 3,00 8.890,00
Co.KG*
Project Gaudi 2015 S.L. ** 100,00 3,00 3,00

Erganzungen in der Namensspalte:

* Umsatzspalte enthalt Umsatz

** Umsatzspalte enthalt Bilanzsumme

***Angabe in der Umsatzspalte aus 31.12.2014 mangels aktuellerem Wert

*** Angabe in der Anteilsspalte und in der Umsatzspalte aus 31.12.2014 mangels
aktuelleren Werten

|. Gegenstand des Unternehmens

Bei der FMS WM handelt es sich um eine sogenannte Anstalt in der
Anstalt der FMSA (Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung).
Diese ist allerdings nicht Gesellschaft im ublichen Sinne. Die
Abwicklungsanstalt wurde durch Abspaltung von der HRE AG mit 1
Mio. € Eigenkapital ausgegliedert. An dem Eigenkapital ist allein der
FMS beteiligt. Die FMS Wertmanagement wurde mit Wirkung zum
8. Juli 2010 als eine organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige,
teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts innerhalb der FMSA
nach § 8a Abs. 1 Satz 1 FMStFG errichtet und das Statut der FMS-
Wertmanagement gemaR § 8a Abs. 2 Satz 4 FMStFG beschlossen.
Nach § 2 Abs. 1 des Statuts ist es Aufgabe der FMS Wert-
management, von der HRE Holding und deren unmittelbaren und
mittelbaren Tochterunternehmen und Zweckgesellschaften im In-
und Ausland und zur Stabilisierung des Finanzmarktes
Risikopositionen und nicht strategienotwendige Geschaftsbereiche
zu Ubernehmen und wertmaximierend zu verwerten und
abzuwickeln. Das wichtige Bundesinteresse ergibt sich aus dem
Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Geschéaftstatigkeit und der Jahresabschluss der FMS
Wertmanagement zum 31. Dezember 2015 sind durch den
fortgesetzten Portfolioabbau, die eigene Emissionstatigkeit sowie
durch die nachhaltigen Auswirkungen der europdischen
Staatsschuldenkrise gepragt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Ertragslage ist im Wesentlichen durch die laufenden Ertrage und
Aufwendungen der von der HRE-Gruppe (bernommenen
Risikopositionen und durch die getroffenen Bewertungs-
entscheidungen gepragt. Die laufenden Ertrage und Aufwendungen
(Zins- und Provisionsergebnis abzuglich der Verwaltung-
saufwendungen und Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande) ergaben im Geschéftsjahr
2015 mit 393 Mio.€ ein deutlich positives Ergebnis. Der Saldo aus
den von den Bewertungsentscheidungen und Verkaufsergebnissen
gepradgten Positiven Risikovorsorge und Finanzergebnis ist im
Geschéftsjahr 2015 mit 35 Mio.€ ebenfalls positiv. Im Geschéftsjahr
2015 ergibt sich insgesamt (unter Beriicksichtigung des Saldos der
sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen sowie des
Aufwands aus Verlustiibernahme) ein positives Ergebnis aus der
normalen Geschaftstatigkeit von 413 Mio.€ (Vj. 373 Mio.€). Unter
der Berucksichtigung des Steueraufwands von 117 Mio.€ (Vj. 60
Mio.€) ergibt sich insgesamt ein Jahrestiberschuss von 296 Mio.€
(Vj. 313 Mio.€).

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite www.fms-wm.de und
im elektronischen Bundesanzeiger.
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Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 138 141
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Fordervolumen 0,0 0,0
Zinsliberschuss 539.715,0 526.300,0
Provisionsiiberschuss 63.724,0 56.325,0
Verwaltungsaufwand 209.803,0 244.812,0
getriebsergebnis vor 357.679.0 3404920

ewertungen
Kreditrisikovorsorge -560.056,0 109.205,0
Jahresergebnis 295.913,0 313.402,0
Verwaltungsaufwendungen wurden 2014 und 2015 negativ dargestellt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 171.107.820,0 183.628.850,0
Geschaftsvolumen 180.008.673,0 191.122.912,0
Forderungen an Kreditinstitute 33.665.084,0 36.515.665,0
Forderungen an Kunden 17.127.663,0 22.397.150,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -560.056,0 109.205,0
Finanzanlagen 112.776.980,0 109.205,0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 23.292.588,0 20.276.039,0
Verbindlichkeiten gegentiber 13.979.816,0 17575.035,0
Kunden
verbriefte Verbindlichkeiten 116.305.600,0 127.493.449,0
Nachrangkapital 0,0 0,0
Eigenkapital 727.961,0 432.048,0
Riickstellungen 640.324,0 1.006.625,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,43 0,20
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 0,0 00

Bundeshaushalt

Gesamtbeziige Vorstand 2015

Festgehalt
in€

Sonstige Bezlige|
in€

Varigble Summe Pensiopsaufwand
Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)

Herr Hellwig, Frank, MVV (ab 01.10.15)

Herr Bluhm , Dr., Christian, SVV (bis 30.11.15)

Herr Winkelmeier, Stephan, SVV (ab 01.10.15)

Herr Brockhaus, Ernst-Albrecht, MVV

Insgesamt

Den Mitgliedern des Vorstands der FMS Wertmanagement wurden im Geschéftsjahr 2015 laufende Beztige von 1.474 T€ (2014:1.364 T€.) gewahrt. Die Summe der Sachbezlige des
Vorstands belduft sich im Geschéftsjahr auf 56 T€ (2014: 56 T€). Dariiber hinaus wurden in der Berichtsperiode fiir die Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands 689 T€ (2014: 675

T€) aufgewendet.

Es liegen nur die Gesamtbezlige der Geschéftsfiihrung in Summe vor.
Variable Vergiitungen sind bei der FMS-WM grundsatzlich von vomherein nicht statthaft (Arg. § 10 Abs. 2a S. 2 FMStFG). Auch unterliegt die Vergiitung der Organmitglieder im Ubrigen
den Besonderheiten des Finanzmarktstabilisierungsregimes (Arg. § 10 Abs. 2a S. 2 FMStFG). Die FMS-WM wendet aber, anders als bei Anstalten des 6ffentlichen Rechts (iblich-die fiir
groRe Kapitalgesellschaften geltenden Publizitatserfordernisse in Bezug auf die Organvergiitung geman § 285 Nr. 9 HGB unmittelbar an.

Verwaltungsratsvergiitung 2015

Fixvergltung
in€

Variable
- Summe
Vergitung in€
in€

Herr Bettink, Jan, Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, Vorstandsvorsitzender Berlin Hyp und Prasident des Verbandes deutscher

Pfandbriefbanken

Herr Breuer, Klemens, stellv. Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, Vorstand , Raiffeisen Bank International

Herr Berger, Dr., Axel, Mitglied des Verwaltungsrats, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Rentner




Verwaltungsratsvergiitung 2015

Fixvergitung
in€

Variable
Vergitung
in€
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Summe
in€

Herr Diemer, Dr., Tammo, Mitglied des Verwaltungsrats, Geschéftsfiihrer , Bundesrepublik Deutschland Finanzagentur GmbH (ab
01.07.15)

Frau Dietl-Benzin, Birgit, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Vorstands der UBS Deutschland AG , Head Risk & Finance (ab
01.10.15)

Frau Eder von Grafenstein, Michaela Maria, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied des Executive Board und Chief Risk Officer ,

Aquila Gruppe (ab 01.10.15)

Frau Geyermann, Rita, Mitglied des Verwaltungsrats, Direktorin, Leiterin Asset Management, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Herr Walter, Dr., Herbert, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzender des Leitungsausschusses, FMSA (ab 21.01.15)

Insgesamt

Die Gesamtbeziige fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats der FMS Wertmanagement betragen fiir 2015 130 T€ (2014: 120 T€).

Es liegen nur die Gesamtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder in Summe vor. Es liegen nur die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung in Summe vor.

Variable Vergiitungen sind bei der FMS-WM grundsétzlich von vornherein nicht statthaft (Arg. § 10 Abs. 2 Buchstabe a Satz 2 FMStFG). Auch unterliegt die Vergiitung der

Organmitglieder im Ubrigen den Besonderheiten des Finanzmarktstabilisierungsregimes (Arg. § 10 Abs. 2 Buchstabe a Satz 2 FMStFG). Die FMS-WM wendet anders als bei Anstalten
des 6ffentlichen Rechts tiblich-die fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Publizitatserfordernisse in Bezug auf die Organvergiitung gemaR § 285 Nr. 9 HGB unmittelbar an.

Verwaltungsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergltung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Herr Ricker, Dr., Andreas, Mitglied des Verwaltungsrats, Bereichsleiter Strategie, Bundesrepublik Deutschland Finanzagentur GmbH (bis}

30.06.15)
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Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute (RSF)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt am Main Tel.: (069) - 2388 3000 Fax: (069) - 9566 50 90 90 Internet: www.fmsa.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 100
Insgesamt 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
Briickeninstitut EINS AG,

Frankfurt/Main 100,00 5.000,0 0,00
Briickeninstitut ZWEI AG,

Frankfurt/Main 100,00 5.000,0 0,00
Briickeninstitut DREI AG,

Frankfurt/Main 100,00 250,00 0,00

. Gegenstand des Unternehmens

Der Gesetzgeber errichtete am 31.12.2010 den
Restrukturierungsfonds (RSF), damit der Finanzsektor in erster
Linie selbst fur die Restrukturierungs- und Abwicklungskosten
von in finanzielle Schieflage geratenen Kreditinstituten
aufkommt. Der RSF dient neben dem FMS der Stabilisierung des
Finanzmarktes. Kreditinstitute sind seit dem Jahr 2011
verpflichtet, Jahresbeitraige zum RSF zu leisten (sog.
Bankenabgabe). Die FMSA erhebt und verwaltet die Beitrage.

Im Jahr 2016 trat in der Europédischen Union ein einheitlicher
Abwicklungsfonds als Teil der europaischen Bankenunion an die
Stelle des RSF. Der Abwicklungsfonds soll durch Einzahlungen
der Institute innerhalb von acht Jahren einen Kapitalstock von
ca. 55 Mrd. Euro erreichen. In der Aufbauphase flieRen die
Mittel der Institute dabei je nach Herkunftsland zundchst in
nationale Kammern des Fonds. Dadurch wird sichergestellt, dass
Institute, die wahrend der Aufbauphase in Schieflage geraten,
vorrangig durch nationale Mittel stabilisiert werden. Die
nationalen Kammern sollen bis zum Jahr 2024 schrittweise
vergemeinschaftet und  schlieBlich  aufgelost — werden.

In den Jahren 2011 bis 2014 wurden in Deutschland rund 2,3
Mrd. Euro im RSF gesammelt. Diese Mittel konnen wahrend der
Aufbauphase fiir eine Ubergangsfinanzierung der nationalen
Kammer herangezogen werden. Im Jahr 2015 wurde die
Bankenabgabe - in Deutschland rund 1,6 Mrd. Euro - bereits
nach europaischen Vorgaben erhoben und anschlieBend auf die
nationalen Kammern des Abwicklungsfonds Ubertragen.

Der RSF ist von dem Vermégen des Bundes, seinen Rechten und
Verbindlichkeiten getrennt. Der Bund haftet unmittelbar fiir die
Verbindlichkeiten des RSF, der RSF haftet nicht fur die sonstigen
Verbindlichkeiten des Bundes.

Das wichtige Bundesinteresse ergibt sich aus dem Restruktur-
ierungsfondsgesetz.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Gesamtsumme der in 2015 erhobenen Bankenabgabe
betragt 1.584,1 Mio. €, die auf 1.752 beitragspflichtige Institute
entfallt und in 2016 im Wesentlichen an den SRB abgefiihrt
worden  sind.  Hierin  enthalten sind  unwiderrufliche
Zahlungsverpflichtungen i.H.v. 343,1 Mio. € von
beitragspflichtigen Instituten. Weitere Beitrage zur
Bankenabgabe in Hohe von ca. 1,2 Mio. € wurden fiir des
Beitragsjahr 2014 in 2015 nacherhoben. Restrukturierungs-
maRnahmen durch den RSF waren bislang nicht erforderlich.

11l. Finanzielle Entwicklung

Zum 31. Dezember 2015 ergab sich fur den RSF ein Jahres-
tiberschuss i. H. v. 22,0 Mio. €. Die Ertrage des RSF

belaufen sich auf 1.294,3 Mio. € und resultieren im Wesentlichen
aus den Beitrdgen der Bankenabgabe. Die Aufwendungen des RSF
i.H.v. 1.272,3 Mio. € betreffen mit 1.236,0 Mio. € die
Verpflichtungen zur Weitergabe der Mittel an den SRB. Das
Finanzergebnis resultiert aus Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
i.H.v. 36,3 Mio. € welche Agien aus der Anschaffung von
Wertpapieren des Anlagevermogens umfassen, sowie aus sonstigen
Zinsen und &hnlichen Ertragen i. H. v. 50,9 Mio. € (Zinsen aus
Wertpapieren, Guthabenverzinsung, Anlage der Mittel aus
Bankenabgabe bei der Finanzagentur).

Beim RSF handelt es sich nicht um einen Zuwendungsempfanger
gemaR BHO.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PKF FASSELT SCHLAGE
Wirtschaftspriifergesellschaft Steuerberatungsgesellschaft; Berlin.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 1.242.152,0 519.662,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.253,0 297,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.236.062,0 4.757,0
Finanzergebnis 14.614,0 -7.590,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 21.957.0 507.612.0
Jahresergebnis 21.957,0 507.612,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 3.829.001,0 2.231.073,0
Anlagevermdgen 2.213.936,0 2.198.426,0
Umlaufvermdgen 1.615.065,0 32.647,0
Verbindlichkeiten 1.579.145,0 544,0
Eigenkapital 2.244.586,0 2.222.629,0
Riickstellungen 5.270,0 7.900,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 58,60 100,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0

Der RSF wird durch die Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) verwaltet.
Die FMSA unterliegt der Rechts- und Fachaufsicht des Bundesministeriums der
Finanzen.
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Festaehalt ISonstioe Beziige Variable Summe Pensionsaufwand
9 9 9 Vergiitung . in€
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Aufsichtsratssvergiitung 2015 Fixvergiitung Variable Summe
in€ Verignuéung in€

kein Aufsichtsrat vorhanden
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Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)

Adresse: Taunusanlage 1, 60329 Frankfurt am Main

Tel.: (069) - 2388 3000 Fax: (069) - 9566 50 90 90 Internet: www.fmsa.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 100
Insgesamt 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
Commerzbank AG,

Frankfurt/Main * 15,60 195.309,00

Hypo Real Estate Holding AG, 100,00 909.059.00

Miinchen * ’ R

FMS VV GmbH, Frankfurt/Main 100,00 50,00

*Kreditinstitut; keine Angabe zum Umsatz méglich. Die FMS VV GmbH hat keine
Geschaftstatigkeit und daher ebenfalls keine Umsétze.

|. Gegenstand des Unternehmens

Der Finanzmarktstabilisierungsfonds wurde mit Inkrafttreten des
Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetzes (FMStFG) im Oktober
2008 errichtet. Ziel - und damit wichtiges Bundesinteresse - ist
es, das Vertrauen in das Finanzsystem wieder herzustellen und
den Finanzsektor zu stabilisieren. Die Refinanzierung des FMS
erfolgt durch die Bundesrepublik Deutschland. Der Fonds ist von
dem Ubrigen Vermodgen des Bundes, seinen Rechten und
Verbindlichkeiten zu trennen. Der Bund haftet unmittelbar fir
die Verbindlichkeiten des Fonds; dieser haftet nicht fur die
sonstigen Verbindlichkeiten des Bundes.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das Volumen der ausstehenden KapitalmaBnahmen sank von
16,8 Mrd. € auf 15,8 Mrd. €. Die Pfandbriefbank AG hat die Stille
Einlage an den FMS zurlckgefihrt und wurde zu 80 %
privatisiert. Weiter wurde von der HRE Holding AG, einer 100
%igen Beteiligung des FMS, die FMS VV GmbH gegriindet und im
Rahmen einer Abspaltung an den FMS (bertragen. Neue
MaRnahmen nach dem 3. FMStG wurden 2015 nicht gewahrt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der FMS schlieft das Jahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag i. H.
v. 684.813 T€ ab. Die Umsatzerldse i. H. v. 13.200 T€ stammen
aus  Provisionen flr Bereitstellung eines  Verlustaus-
gleichsrahmens gegeniber der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA).
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen die Zuschreibung
auf Wertpapiere des Anlagevermdégens i. H. v. 69.400 T€.

Das Finanzergebnis resultiert aus folgenden Positionen:

Ertrage aus Beteiligungen i. H. v. 30.757 T€ stammen aus der
Bedienung der stillen Einlage bei der Aareal Bank AG. Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen betragen 289.925 T€. Das
Finanzergebnis beinhaltet zudem Abschreibungen in Hohe von
277.242 T€. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des FMS
beinhalten Zufihrungen zur Ruckstellung aufgrund der
Verlustausgleichspflicht gegenliber der FMS-WM von insgesamt
231.002 T€. Beim FMS handelt es sich nicht um einen
Zuwendungsempfanger gemaR BHO.

Der Jahresabschluss des FMS wird nach Gesetz bzw. Satzung
nicht veroffentlicht. Das Publizitdtsgesetz findet keine
Anwendung. Offenlegung und Transparenz sind gegeniiber dem
BMF und Uber das BMF gegeniber dem Gremium nach §10a des
FMStFG zu gewdhrleisten. Beim Bericht zum FMS auf der
Website der FMSA handelt es sich um eine Information der
Offentlichkeit ohne rechtliche Verpflichtung.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
Die Abschlussprifung erfolgt durch PKF FASSELT SCHLAGE
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft;
Berlin. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 13.200.0 49.554.0
Sonstige Erlose / Ertrage 69.400,0 62.900,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 231.003,0 127.000,0
Finanzergebnis -536.410,0 -404.308,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 684.813,0 -418.854.0
Jahresergebnis -684.813,0 -418.854,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 25.925.114,0 26.448.145,0
Anlagevermdgen 3.325.243,0 4.533.088,0
Umlaufvermdgen 3.327,0 3.327,0
Verbindlichkeiten 23.125.114,0 23.929.145,0
Eigenkapital -22.596.543,0 -21.911.730,0
Riickstellungen 2.800.000,0 2.519.000,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) -87,20 -83,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 0,0 0,0

Bundeshaushalt
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Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben (BImA)

Adresse: Ellerstralle 56, 53119 Bonn

Tel.: (0228)37787-0 Fax: (0228)37787-200 Internet: www.bundesimmobilien.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bundesunmittelbare AGR 1.450.000,00 100
(rechtlich selbsténdig)

Insgesamt 1.450.000,00 100

Die BImA verfiigt gemaR § 4 Absatz 2 BImAG tiber einen Verwaltungsrat, der den
Vorstand berat und unterstiitzt. Der Verwaltungsrat hat dabei keine
Uberwachende Funktion im Sinne des Aktienrechts. GemaR § 3 BImAG untersteht
die BImA der Aufsicht des BMF.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Geselschaft | A1 | AnteilinT€ | UmsatzinTe

Standortentwicklungsgesellschaft
Vogelsang GmbH, Aachen 3333 1200 117,00

Gastehaus Petersberg GmbH,

P 100,00 26,00 6.412,00
Kénigswinter
Gesellschaft zur Entwicklung und
Sanierung von Altstandorten 100,00 100,00 9.341,00

mbH, Berlin

. Gegenstand des Unternehmens

Kernbereiche nach dem Gesetz Uber die Bundesanstalt fir
Immobilienaufgaben (BImAG): - Wirtschaftliche Verwaltung des
dienstlich genutzten Bundesliegenschaftsvermégens auf der
Grundlage eines nachhaltigen, wert- und kostenoptimierten,
zentralen Einheitlichen Liegenschaftsmanagements (ELM)
einschlieBlich der Deckung des Grundstlcks- und Raumbedarfs
fir Bundeszwecke - Wirtschaftliche Verwertung der nicht mehr
fur  dienstliche Zwecke benétigten  Liegenschaften -
Wahrnehmung Gibernommener Aufgaben der BvS im Bereich des
Altlastenmanagements und der Beteiligungsfihrung -
Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher, teils hoheitlicher Aufgaben
des Bundes (u. a. Betreuung der den Streitkraften Gberlassenen
Liegenschaften, offentliche  Wohnungsdarlehensverwaltung,
Aufgaben nach VZOG) sowie Adressat weiterer Aufgaben-
Ubernahmen aus dem Bundesbereich.

Die BImA ist die Nachfolgeeinrichtung der friiheren Bundes-
vermogensverwaltung und unterscheidet sich von einem
privatrechtlich organisierten Wirtschaftsunternehmen, neben
der Rechtsform, vor allem

- durch das differenzierte 6ffentlich-rechtliche Aufgaben-
spektrum,

- durch die gesetzlich vorgegebene Aufgaben- und Leistungs-
beziehung zu Bundesbehérden (z.B. die Deckung des
Grundstlcks- und Raumbedarfs der Bundesverwaltung im Wege
des Vermieter-Mieter-Modells im Einheitlichen Liegenschafts-
management ELM),

- durch die nicht abdingbare Verpflichtung zur Verwaltung und
Verwertung von fir Bundeszwecke entbehrlich gewordenen
Immobilien jeder Art (freigezogene Dienstliegenschaften, aber
auch Altlastengrundstiicke, Konversionsobjekte u.a.),

- durch die liquiditatsbezogene jahrliche Abfiihrung an den
Bundeshaushalt, die planmaRig auf einem Werteverzehr des
Umlaufvermégens basiert.

Il. Geschéaftsentwicklung

GeméaR & 2 Absatz 3 des Gesetzes liber die Bundesanstalt fir
Immobilienaufgaben (BImAG) ist die BImA schrittweise bis
1.01.2013 Eigentlimerin grundsatzlich aller Dienstliegenschaften
des Bundes geworden, die sie dem jeweiligen Nutzer (Ressort)
auf der Grundlage eines Mietverhaltnisses (Vermieter-Mieter-
Modell) zur Weiternutzung Uberldsst. Im Rahmen des ELM fiihrt
die BImA investive BaumaBnahmen in der Regel auf
Veranlassung der Bundesbehdrden durch, die sie entsprechend
ihrem Wirtschaftsplan finanziert. Die Refinanzierung wird durch
die von den Nutzern an die BImA geleisteten Mietzahlungen
gewadbhrleistet. Die BImA setzt zudem bei den in ihrem Eigentum

stehenden Dienstliegenschaften die energiepolitischen Beschlisse/
Vorgaben der Bundesregierung im Rahmen eines energetischen
Sanierungsfahrplans fiir Bundesbauten um.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Haushaltsjahr 2015 hat die BImA eine Abfiihrung an den
Bundeshaushalt in Hohe von rd. 2,712 Mrd. € geleistet. Sie hat dabei
samtliche entstandenen Aufwendungen (Personal, Verwaltungs-
aufgaben, Bau- oder energetische Malnahmen, offentlich-
rechtliche  Altlastenbeseitigungsverpflichtungen u.a.) erwirt-
schaftet.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.bundesimmobilien.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 6.600 6.647
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 221 242
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 4.811.155,0 4.846.750,0
Sonstige Erlose / Ertrage 490.680,0 275.354,0
Materialaufwand 1.281.133,0 1.268.682,0
Personalaufwand 348.258,0 335.263,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 195.875,0 228.243,0
Finanzergebnis -356.914 -111.127
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschifistatigheit 1.344.722,0 1.436.234,0
Jahresergebnis 1.324.507,0 1.408.959,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 26.485.164,0 26.710.646,0
Anlagevermdgen 19.604.317,0 20.278.035,0
Umlaufvermégen 3.818.021,0 3.875.050,0
Verbindlichkeiten 1.952.235,0 1.864.480,0
Eigenkapital 16.648.245,0 18.171.482,0
Riickstellungen 4.780.525,0 4.000.647,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 71,10 75,20
Abfiihrung an den
Bundeshaushalt (Kap. 6004) 2.712.000,00 2.826.488,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige V\é?g[?tzlr?g Sqmme Pensm:iwnszufwand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Gehb, Dr., Jiirgen, SVV 207.526,89 30.719,14 0,00f 238.246,03 0,00
Herr Leis, Dr., Gert, MVV (ab 01.06.14) 175.000,00 32.829,87 0,00f 207.829,87 0,00
Herr Kunze, Axel, MV 160.000,00 31.511,16 0,00f 191.511,16 0,00
Insgesamt 542.526,89 95.060,17 0,00 637.587,06 0,00
Aufsichtsratssvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€

kein Aufsichtsrat vorhanden



Sonstige Gesellschaften
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Bundesdruckerei GmbH

Adresse: Kommandantenstrale 18, 10969 Berlin

Tel.: (030) - 2598 - 0

Fax: (030) - 2598 - 2205  Internet: www.bundesdruckerei.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 11.100,00 100
Insgesamt 11.100,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;:l M Anteilin T€ Umsatzin T€
BIS Bundesdruckerei

International Services GmbH, 100,00 26,0 6.312,00
Berlin

D-Trust GmbH, Berlin 100,00 100,00 10.986,00
Mgurer Electronics GmbH, 100,00 70,00 15.755,00
Miinchen

iNCO Spolka z 0. 0., Wawréw 100,00 24,00 1701,00
(Polen)

Emirates German Security 49.00 202,00 2017.00

Printing L.L.C. (VAE)*
Shanghai MITE Speciality &

Precision

Printing Co. Ltd., Shanghai 2500 1:808,00 57.237.00
(China) *

DERMALOG Identification

Systems GmbH, Hamburg * 243 9.0 371200
cv cryptovision GmbH, 3510 6400 5.686.00
Gelsenkirchen * ’ ’ R
Veridos GmbH, Berlin ** 40,00 400,00 124.471,00
genua GmbH, Kirchheim *** 52,00 26,00 12.712,00

* Angaben aus 2014, Jahresabschluss 2015 lag noch nicht vor.
**Geschéftsbeginn ab 1.1.2015
*** Abschluss HB I ab Erwerbszeitpunkt vom 01.08. - 31.12.2015

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesdruckerei GmbH ist seit Oktober 2009 im Eigentum
des Bundes. Im Gegenstand des Unternehmens - der
Entwicklung, Herstellung, Bearbeitung, Vertrieb und
Anwendung von Produkten und Sicherheitssystemen im Bereich
der Authentifizierung von Personen, Sachen, Werten und
Zugangsberechtigungen sowie im Bereich des Sicherheitsdrucks
und hochwertiger Sicherheitskarten und dem dazu gehdrigen
Full ID | Management - liegt das wichtige Bundesinteresse.

Die Bundesdruckerei Gruppe bietet innovative und komplette IT-
Sicherheitslosungen fir Unternehmen, Staaten und Behdérden.
Mit Technologien und Dienstleistungen "Made in Germany"
schitzt sie sensible Daten, Kommunikation und Infrastrukturen.
Die Losungen basieren auf der sicheren Identifikation von
Biirgern, Kunden, Mitarbeitern und Systemen in der analogen
und digitalen Welt. Mit einem ganzheitlichen Ansatz unterstitzt
sie von der Beratung tiber die Konzeption und Umsetzung bis hin
zum Betrieb und Service. Dabei erfasst, verwaltet und
verschlisselt die Bundesdruckerei sensible Daten, produziert
Dokumente und Prufgerate, entwickelt Software fir hochsichere
Infrastrukturen und bietet Pass- und Ausweissysteme sowie
automatische Grenzkontrolllésungen an.

Il. Geschéftsentwicklung

Der Erfolg des Geschéftsjahres 2015 ist gepragt von im Vergleich
zum Vorjahr und auch gegenuber der Prognose hoheren
Absatzmengen im Inland bei den Hauptprodukten: Die
Nachfrage nach Ausweisen und Aufenthaltstiteln Ubertraf im
abgelaufenen Geschéftsjahr den  Vorjahresabsatz und die
Prognose fir 2015 leicht. Bei den Pdssen wurden der
Vorjahresabsatz und die Prognose fir 2015 sogar deutlich
Ubertroffen.

Ein Schwerpunktthema war 2015 die Entwicklungsarbeit im
Projekt Sirius. Hierbei handelt es sich um ein Projekt, welches
sich mit der maRgeblichen Weiterentwicklung der Pass- und

zugehorigen Fertigungstechnologie beschaftigt.

Die zunehmende Fliichtlings- und Migrationsbewegung 2015
verlangte nach einer Systemlosung, um die in Deutschland
ankommenden Personen schnell und sicher zu registrieren, die
zentrale Speicherung und Auswertung der Erstregistrierungsdaten
zu gewahrleisten sowie die Verteilung auf die Bundeslander leichter
steuern zu kénnen. Weitere Ziele des Bundes und der Bundeslander
waren eine schnellere Erfassung der Daten sowie beschleunigte
Asylverfahren. Das Bundeskabinett hat dazu im Dezember 2015 die
Einfuhrung eines bundesweiten Ankunftsnachweises beschlossen.
Die Bundesdruckerei entwickelte und liefert hierfir ein
Erfassungssystem, bestehend aus Hardware- und
Softwarekomponenten fiir die Personalisierungsinfrastruktur, fihrt
den Aufbau eines Rechenzentrums sowie die notwendigen
Datenbankanpassungen durch und leistet den Support fir die
Behorden, die die Ankunftsnachweise personalisieren. Zudem
entwickelte und liefert die Bundesdruckerei das Dokument, das als
Nachweis der Erstregistrierung dienen soll und erforderliche Daten
tiber die einzelnen Fliichtlinge enthalt.

Ihrer Strategie als Anbieter kompletter IT-Sicherheitsldsungen fir
Behorden und mittelstandische Unternehmen folgend, hat die
Bundesdruckerei mit Wirkung zum 1. August 2015 die Mehrheit am
IT-Sicherheitsspezialisten genua GmbH mit Sitz in Kirchheim bei
Minchen erworben. Gegriindet im Jahr 1992, befasst sich die
genua GmbH mit der Absicherung von Netzwerken und konzentriert
sich auf Kunden mit spezialisierten IT-Sicherheitsanforderungen. Das
Angebot umfasst unter anderem Firewalls, Virtual Private Networks
fir sicheren Datenaustausch via Internet, Fernwartungslsungen
fur Maschinenanlagen und IT-Systeme sowie
Losungen fur mobile Sicherheit.

Im Juli 2015 gewann die Bundesdruckerei GmbH den Auftrag, den
sogenannten |CAO Public Key Directory (PKD) Service der
Internationalen  Zivilluftfahrtorganisation (ICAO) neu aufzusetzen
und zu betreiben. Die ICAO ist eine Sonderorganisation der
Vereinten Nationen. Das technische Konzept der Bundesdruckerei
wurde von der ICAO und den PKD Board Members im Wettbewerb
ausgewshlt. Uber das eigene Trustcenter D-TRUST bietet die
Bundesdruckerei die notwendige hochsichere und verfugbare
Infrastruktur "Made in Germany".

Das  Segment  Wertdruck  beinhaltet ~ Banknotensysteme
(Banknotendruck und Hochsicherheitsmerkmale fir Banknoten)
sowie die Produkte des sonstigen Wertdrucks. Dies sind
Postwertzeichen, Steuerzeichen, elektronische Publikationen und
zugehorige Systemkomponenten. Eine weitere Umsatzsdule bleibt
fur die Bundesdruckerei das Geschaft des Banknotendrucks
einschlieBlich der Entwicklung und Vermarktung neuer
Sicherheitsmerkmale und zugehoriger Systemkomponenten. Dem
steigenden Anspruch an die Falschungssicherheit und Haltbarkeit
der Banknoten und dem am Markt herrschenden Preisdruck
begegnet die Bundesdruckerei mit einer hocheffizienten modernen
Fertigung. Eine  effiziente Produktion, innovative Sicherheits-
merkmale und zugehdrige Systemkomponenten sind die
Voraussetzungen, um in diesem hart umkampften Markt bestehen
zu kénnen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Das Betriebsergebnis (EBIT) nach betrieblichen Abschreibungen (vor
Firmenwertabschreibung) des Geschéftsjahres 2015 von 96,1 Mio. €
entspricht einer Rentabilitat (im Verhaltnis zur Gesamtleistung) von
19,9 Prozent. Damit wurden die Erwartungen fir den
Geschéftserfolg 2015 (ibertroffen. Neben der um sechs Prozent
héheren Gesamtleistung flihren auch Sondereffekte zu dem
hoheren Ergebnis.



Das Ergebnis der Bundesdruckerei GmbH wird dariber hinaus
belastet durch Abschreibungen auf den Firmenwert in Hohe von
29,7 Mio. € (betragsgleich zum Vorjahr). Das Finanzergebnis
inklusive der Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung belduft sich auf -
39,4 Mio. € (Vorjahr: -22,3 Mio. €) und ist maRgeblich von
Pensionszinsen gepragt. 2015 wirkten im Finanzergebnis diverse
Sondereffekte ergebnismindernd: Hauptursache des hoheren
Zinsaufwands ist der veranderte Diskontierungsfaktor der
Pensions- und Freistellungsverpflichtungen nach einer weiteren
Anpassung an das derzeitige Zinsniveau, was im Vorjahres-
vergleich zu einem Mehraufwand von 8,5 Mio. € fiihrt. Die
Pensionszinsen sind nur zu einem geringeren Teil steuerlich
absetzbar, so dass im Geschaftsjahr 2015 ein Steueraufwand von
22,1 Mio. € resultiert (Vorjahr 16,4 Mio. €).

Trotz dieser zum Teil deutlich angestiegenen Aufwendungen
konnte fiir 2015 ein positives Jahresergebnis nach Steuern von
4,9 Mio. € (Vorjahr 3,3 Mio. €) erzielt werden. Dieses Ergebnis
liegt ursachlich wegen der hohen Sondereffekte des
Finanzergebnisses um 4,4 Mio. € unter dem budgetierten Wert.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Warth & Klein Grant
Thornton Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.bundesdruckerei.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2.376 2040
Anzahl der Auszubildenden im # £
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 464.717,0 453.389,0
Sonstige Erlose / Ertrage 37.516,0 17.175,0
Materialaufwand 141.087,0 127.577,0
Personalaufwand 127.640,0 117.846,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 127.250,0 131.846,0
Finanzergebnis -39.821,0 -22.305,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschafistatigkeit 27.4800 202690
Jahresergebnis 4.858,0 3.259,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 868.019,0 840.072,0
Anlagevermdgen 593.379,0 596.519,0
Umlaufvermégen 268.425,0 263.855,0
Verbindlichkeiten 46.755,0 36.621,0
Eigenkapital 444.783,0 443.689,0
Riickstellungen 374.949,0 356.996,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 51,24 52,80
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0.0

Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015
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Festgehalt [Sonstige Beziige Vangble Summe Pensmpsaufwand
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (2ufithrung in 2015)
Herr Hamann, Ulrich, VDG | 360.250,00]  16.427,88] 271.707,10| 648.384,98] 87.333,33
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt (Sonstge Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Herr Helfrich, Christian, CFO 224.000,00 11.750,12]  190.668,80| 426.418,92 55.000,00
Insgesamt 584.250,00 28.178,00| 462.375,90| 1.074.803,90 142.333,33
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe

. erglitung .

in€ ne in€
Herr Berchtold, Prof., Willi, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Kaufmann 16.660,00 0,00 16.660,00
Herr Pfaff, Markus, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats der Bundesdruckerei GmbH, 9.000,00 0,00 9.000,00
Frau Eckert, Prof. Dr., Claudia, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktorin, Fraunhofer-Einrichtung fiir Angewandte und Integrierte 6.000.00 0.00 6.000.00
Sicherheit (AISEC) . i !
Herr Fabritius, Dr., Hans Georg, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesbankvorstand a. D., 8.000,00 0,00 8.000,00
Herr Fintel von, Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretar, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi 7.140,00 0,00 7.140,00
Herr Gatzer, Werner, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium der Finanzen 6.000,00 0,00 6.000,00
Frau Gran, Bettina, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestelltes Betriebsratsmitglied, Bundesdruckerei GmbH 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr Hanning, Dr., August, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar a.D., 7.140,00 0,00 7.140,00
Herr Kahl, Dr., Bruno, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Bundesministerium der Finanzen 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr Khn, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretar, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr Plantikow, Joerg, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestelltes Betriebsratsmitglied, Bundesdruckerei GmbH 6.000,00 0,00 6.000,00
Herr Schoolmann, Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Information Technology, Bundesdruckerei GmbH 6.000,00 0,00 6.000,00
Insgesamt 89.940,00 0,00 89.940,00
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Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

Adresse: Lurgiallee 5, 60439 Frankfurt/Main

Tel.: (069)25 616-0 Fax: (069)25 616-1005

Internet: www.deutsche-finanzagentur.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 25,60 100
Insgesamt 25,60 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Unternehmenstatigkeit ist gem. § 2 Absatz 1
und 3 des Gesellschaftsvertrages die Erbringung von Dienst-
leistungen fur das Bundesministerium der Finanzen bei der
Haushalts- und Kassenfinanzierung der Bundesrepublik
Deutschland und ihrer Sondervermogen mit der MaRgabe, die
Zinskostenbelastung des Bundes und seiner Sondervermégen -
bei begrenztem Risiko- zu senken. Der Bund finanziert am Geld-
und Kapitalmarkt die fallig werdenden und im Anschluss zu
refinanzierenden Schulden sowie eine etwaige Nettoneu-
verschuldung. Neben der Finanzierung des langerfristigen
Kapitalbedarfs von Bund und Sondervermégen muss der Bund
seine Liquiditat sicherstellen und Kassenschwankungen durch
Geschdfte am Geldmarkt ausgleichen. Kreditaufnahmen und
erganzende derivative Geschafte im Rahmen der Schulden-
managementstrategie sind mit der Ubernahme von Zins-
anderungsrisiken verbunden. Bei der Umsetzung treten weitere
fur die Finanzbranche typische Risikoarten wie Liquiditats-,
Kontrahenten-, Reputations- und operationelle Risiken auf.
Erzielbare Einsparungen sind gegen die dafiir einzugehenden
Risiken abzuwagen. Am Finanzmarkt agiert die Finanzagentur
ausschlieflich im Namen und auf Rechnung desBundes.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit der Finanzagentur sind
im Wesentlichen die Sicherstellung der taglichen Liquiditat des
Bundes und die Umsetzung der Emissionsvorhaben zur
Finanzierung des Bundeshaushalts.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Geschaftsjahr 2015
ist als gut zu bewerten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 168 1%
Anzahl der Auszubildenden im 9 9
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Anzahl der gestellten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2015: 94
Anzahl der gestellten Mitarbeiter im Jahr 2014: 100

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 28.376,5 26.840,0
Sonstige Erlose / Ertrage 774,5 994,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 17.487,4 15.476,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 8.943,8 9.776,0
Finanzergebnis -13,2 5,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 1.001.9 10180
Jahresergebnis 613,8 655,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 17.232,6 17.002,0
Anlagevermdgen 4.596,4 5.349,0
Umlaufvermdgen 11.910,6 10.895,0
Verbindlichkeiten 967,4 1.439,0
Eigenkapital 14.065,4 13.452,0
Rickstellungen 2.199,7 21120
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 81,62 79,00
Anlagenintensitét (in %) 26,67 31,00
Verschuldungsgrad (in %) 22,52 26,00
Cash Flow aus Geschéftstétigkeit 3.642.90 2385.00
(inT€) - -
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit (in T €) 96240 238400
Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit (in T €) 10,60 0.0
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 0,0 0,0

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Diemer, Dr., Tammo, GF 250.020,00 27.218,88]  120.000,00] 397.238,88 0,00
Herr Lehr, Dr., Carsten, GF 250.089,95 33.419,40 40.000,00]  323.509,35 0,00
Insgesamt 500.109,95 60.638,28|  160.000,00| 720.748,23 0,00
Die Summen der Variablen Vergiitung stellen das Maximum p.a. in Abhéngigkeit von der Zielerreichung dar.
Bei Pensionsaufwand keine Angabe.
Aufsichtsratssvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung - Summe
” Vergitung .
in€ ne in€

kein Aufsichtsrat vorhanden
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Energiewerke Nord GmbH (EWN GmbH)

Adresse: Latzower Str.1, 17509 Rubenow

Tel.: (038354)40

Fax: (038354)2458 Internet: www.ewn-gmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 51,00 100
Insgesamt 51,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

ZLN Zwischenlager Nord GmbH
Rubenow

JEN Jilicher
Entsorgungsgesellschaft fir
Nuklearanlagen mit beschrankter
Haftung (ehemals: AVR GmbH)

Wiederaufbereitungsanlage
Karlsruhe Riickbau- und
Entsorgungsgesellschaft mit
Beschrankter Haftung (WAK
GmbH), Eggenstein-
Leopoldshafen

100,00 26,00 0,00

100,00 1.682,56 689,42

100,00 26,00 6.838,72

Deutsche Gesellschaft zum Bau
und Betrieb von Endlagem fiir 25,00 703,00 148.662,00
Abfallstoffe mbH(DBE), Peine

|. Gegenstand des Unternehmens

Gemall § 2 des Gesellschaftsvertrages sind die nicht mehr in
Betrieb befindlichen Kernkraftwerksanlagen an den Standorten
Greifswald/Rubenow und Rheinsberg/Menz einschlieRlich der
Nebenanlagen ordnungsgemaR und wirtschaftlich stillzulegen,
abzubauen und die notwendigen Entsorgungstatigkeiten bis zur
Endlagerung  durchzufiihren. Nach der Anderung des
Gesellschaftsvertrages im Jahre 2003 ist nach dem neu gefassten
Gesellschaftszweck die Gesellschaft auch berechtigt, andere
Unternehmen im Inland ganz oder teilweise zu erwerben oder zu
grinden, die Anlagen der Kerntechnik in finanzieller
Verantwortung der &ffentlichen Hand stilllegen, abbauen und
Entsorgungstatigkeiten bis zur Endlagerung durchfiihren. Die
Gesellschaft ist im Ubrigen befugt, alle Geschifte und
Dienstleistungen auszufiihren, die geeignet erscheinen, die
Gesellschaftszwecke unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Dazu
gehort auch, das verflgbare Fachwissen einschlieBlich der
vorhandenen Patente und das sonstige Know-how durch
Beratungstatigkeiten oder sonstige Leistungen fiir Dritte im
Auftragsweg und gegen Entgelt zu verwerten. Das BMF hat die
Beteiligung an der EWN GmbH seit 1. Januar 2000 aus dem
Treuhand-Nachfolgebereich ~ Glbernommen. Das  wichtige
Bundesinteresse begriindet sich aus der Verpflichtung zum
Rickbau der kerntechnischen Anlagen und der Entsorgung der
radioaktiven Abfalle gemall Atomgesetz.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die EWN GmbH hat im Jahr 2015 den sicheren Restbetrieb der
sechs stillgelegten Kernkraftwerksblocke an den Standorten
Greifswald/Rubenow und Rheinsberg/Menz gewahrleistet und
die Demontage und Entsorgung der Kernenergieanlagen
projektgemiR fortgesetzt. Die EWN GmbH ist seit Ubernahme
der Geschaftsanteile an der JEN Jilicher Entsorgungsgesellschaft
far Nuklearanlagen mit beschrankter Haftung, Jilich (ehemals:
AVR  GmbH) fur den vollstindigen Rlckbau des
Atomversuchsreaktors  einschlieBlich ~ der  Nebenanlagen
verantwortlich sowie fir den Betrieb und den Rickbau der im
Rahmen der Zusammenlegung des Nuklearbereiches des FZ
Jilich in 2015 Gbernommenen Anlagen. Mit Ubernahme der
Geschéftsanteile an der WAK GmbH, Eggenstein-Leopoldshafen,
obliegt der EWN GmbH auch der Restbetrieb, die Stilllegung und
Entsorgung der WAK sowie die Entsorgung aller Abfalle
(einschlieBlich des High Active Waste Concentrate), der Betrieb
der Hauptabteilung Dekontaminationsbetriebe sowie die
Stilllegung und der Rickbau weiterer Forschungsanlagen. In
2008 hat die EWN GmbH 25 % der Geschaftsanteile der

Deutschen Gesellschaft zum Bau und Betrieb von Endlagern fir
Abfallstoffe mbH (DBE), Peine, iUbernommen. Auf Initiative der G-8-
Staaten hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
die EWN GmbH als seinen bevollméchtigten Organisator mit der
Leitung zur technischen Umsetzung des Projektes Entsorgung von
120 Atom-U-Booten in Murmansk (Russland) beauftragt. Die
Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat haben eine
Entsprechenserklarung sowie eine Berichterstattung gemaR dem
Public Corporate Governance Kodex des Bundes fir das
Geschéftsjahr 2015 abgegeben. Diese werden auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht.

11l. Finanzielle Entwicklung

Als institutionelle Zuwendungsempfangerin des Bundes erhielt die
EWN GmbH im Jahr 2015 als Fehlbedarfsfinanzierung eine nicht
riickzahlbare Zuwendung in Hohe von 118.100 T€.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.ewn-gmbh.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.787 1639
Anzahl der Auszubildenden im 58 56
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 12.798,8 17.226,0
Sonstige Erlose / Ertrage 121.058,2 110.205,0
Materialaufwand 28.661,0 28.521,0
Personalaufwand 58.887,9 55.799,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 24.669,5 21.914,0
Finanzergebnis -421,9 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 2874 2510
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 245.845,8 256.003,0
Anlagevermdgen 177.581,9 193.071,0
Umlaufvermdgen 67.868,5 62.421,0
Verbindlichkeiten 42.599,1 36.837,0
Eigenkapital 51,0 51,0
Riickstellungen 25.824,3 26.071,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,00 0,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 118.100.0 102.025.0
Bundeshaushalt e e
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Cordes, Henry, VDG 250.000,00 9.638,00 0,00f 259.638,00 0,00
Herr Ramthun, Jirgen, GF 205.000,00 10.212,00 0,00 215.212,00 0,00
Insgesamt 455,000,00 19.850,00 0,00f 474.850,00 0,00
Pensionsaufwand keine Angaben
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
. erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Halstenberg, Dr., Bernd, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Geschaftsfihrer, GESA mbH 8.200,00 0,00 8.200,00
Herr Wemitz, Olaf, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Stellvertretener Bezirksleiter, IG BCE Bezirk Berlin-Mark Brandenburg 6.200,00 0,00 6.200,00
Herr Hanl, Peter,l Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirigent, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und 400,00 0,00 4.100,00
Reaktorsicherheit
Frau Hinz , Kathleen, Mitglied des Aufsichtsrats, Technische Angestellte, EWN GmbH 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Liedtke, Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Technischer Angestellter, EWN GmbH 4.100,00 0,00 4.100,00
Herr Richter, Dr., Wolf, Mitglied des Aufsichtsrats, Referent, Regierungsdirektor, Bundeministerium der Finanzen 4.100,00 0,00 4.100,00
Frau Syrbe, Dr., Barbara, Mitglied des Aufsichtsrats, Landratin, Landkreis VVorpommern-Greifswald 4.100,00 0,00 4.100,00
2‘?1:[) nVeirSenbom, Horst, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Konzembetriebsrats/gesamtbetriebsrats/betriebsrats, EWN 4100,00 0,00 4.100,00
Insgesamt 39.000,00 0,00 39.000,00
Aufsichtsratsvergtitung fiir 2014 in 2015 ausgezahit!
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
in€ ergutung in€
in€
|1-15er0r4M1asg)er, Prof. Dr., Diethard, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (bis 4.100,00 0,00 410,00
4.100,00 0,00 4.100,00
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Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH

Adresse: Knappenstralie 1, 01968 Senftenberg Tel.: (03573)84-0

Fax: (03573)84 - 4500 Internet: www.Imbv.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 25,56 100
Insgesamt 25,56 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in T € Umsatzin T €

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Betreiben des Sanierungsbergbaus und Verwahrungsbergbaus
fur Braunkohle, Kali, Spat und Erz als bergrechtlich verant-
wortlicher  Projekttrdger im Rahmen der nach den
Abschlussbetriebsplanen notwendigen Sanierungsarbeiten und
die Ausschreibung, Vergabe und Abnahme der Sanierungs-
arbeiten;

Nutzung und Verwertung von Vermégenswerten, insbesondere
Grundstiicks- und Bergwerkseigentum. Die Geschéaftsanteile des
Unternehmens  wurden gemaR  Treuhandunternehmens-
Ubertragungsverordnung mit Wirkung vom 31. Dezember 1994
auf die BMGB Beteiligungs-Management-Gesellschaft Berlin
mbH (bertragen. Mit Verschmelzung von BMGB und LMBV zum
1. Januar 2000 wurde die LMBV eine 100%ige
Bundesgesellschaft. Zum 1. Januar 2014 wurde die GVV
Gesellschaft zur Verwahrung und Verwertung von stillgelegten
Bergwerksbetrieben mbH, Sondershausen, als ehemalige
Tochtergesellschaft auf die LMBV verschmolzen
Das offentliche Interesse an der Beteiligung besteht in der
geordneten Abarbeitung der bergrechtlichen Verpflichtungen
des Braunkohle-, Kali-, Spat- und Erzbergbergbaus der
ehemaligen DDR.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Kostenentwicklung im Sanierungsbergbau erreicht das
Niveau des vergangenen Geschéftsjahres. Der Gesamtaufwand
des Jahres 2015 in der Sanierung lag bei EUR 261,1 Mio. , bei
geplanten EUR 259,5 Mio. Die Uberschreitung resultiert
insbesondere aus Mehrbedarfen und Leistungsverschiebungen.
Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen
aus dem Jahresfehlbetrag.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Finanzlage der LMBYV ist durch Mittelabfliisse im Rahmen der
laufenden Geschaftstatigkeit sowie Investitionstatigkeit bei
Mittelzuflissen aus der Finanzierungstatigkeit gepragt. Der
Bestand an finanziellen Mitteln hat sich insgesamt verringert.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG Dresden.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.Imbv.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 842 864
Anzahl der Auszubildenden im 44 60
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 26,7 20,0
Sonstige Erlése / Ertrage 51.788,9 47.871,0
Materialaufwand 18.231,1 21.190,0
Personalaufwand 60.541,4 53.520,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 39.958,9 29.132,0
Finanzergebnis -547,3 2.700,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -28.767.2 171380
Jahresergebnis -29.187,5 -6.317,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 283.956,1 280.880,0
Anlagevermdgen 45.564,0 22.548,0
Umlaufvermdgen 238.079,2 258.003,0
Verbindlichkeiten 48.379,3 52.677,0
Eigenkapital 77.897,3 107.080,0
Riickstellungen 133.756,6 120.830,0

Korrektur Umlaufvermégen 2014 entsprechend Priifbericht

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 27,43 38,10
Ertrage fiir Sanierungsleistungen 252.508,36 248.010,00
Aufwendungen i 213.347,26 210.837,00
Sanierungsleistungen
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 195.109.0 188.330.0
Bundeshaushalt Y o
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt _(Sonsige Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Zschiedrich, Klaus, VDG 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00 0,00
Herr Meyer, Hans-Dieter, KGF 210.000,00 14.637,56 0,00] 224.637,56 0,00
Insgesamt 420.000,00 14.637,56 0,00 434.637,56 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) . Variable
F|xv§rgutung Vergitun Stfmme
in€ gutung in€
in€
Herr Teichmann, Dr., Ulrich, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen 2.532,65 0,00 2.532,65
Herr Gunder, Olaf, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Gesamtbetriebsratsvorsitzender, LMBV 4.611,43 0,00 4.611,43
Herr Enzmann, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, Stv. Landesbezirksleiter, Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie 1.490,45 0,00 1.490,45
Frau Fichte, Barbara, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsbereichsleiterin, Industrie- und Handelskammer Cottbus 1.490,45 0,00 1.490,45
Herr Hoth, Dr., Peer, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Kranzusch, Karin, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin, Regierungsdirektorin, Bundesminsiterium der Finanzen 1.490,45 0,00 1.490,45
Frau Lottermoser, Dr., Susanne, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir 1.490.45 0.00 1.490 45
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit ’ ’ !
Herr Stein, Dietmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender, LMBV 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Thale, Anke, Mitglied des Aufsichtsrats, stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzende, LMBV (ab 01.08.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Wagner, Volkmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrates Betrieb KSE der LMBV, LMBV 1.490,45 0,00 1.490,45
Insgesamt 22.777,01 0,00 22.777,01
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OPP Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH

Adresse: Hobsweg 180, 53125 Bonn

Tel.: (0228) 252206  Fax: (0228) 28 98 958 Internet: Lellek-Bonn@t-online.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 15,60 30,89
Diverse Gesellschafter 34,90 69,11
Insgesamt 50,50 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

OPP Deutschland AG 43,39 768,00

|. Gegenstand des Unternehmens

Beteiligung an der OPP Deutschland AG

Il. Geschéftsentwicklung

Das Unternehmen wurde mit Eintrag in das Handelsregister am
06.01.2009 gegriindet.

Die BTG ubt kein operatives Geschaft aus. Entsprechend ihrem
Unternehmensgegenstand hilt sie eine Beteiligung an der OPP
Deutschland AG. Dieser Anteil betragt rd. 43 %. Der Bund ist
Mehrheitsaktionar der OPP Deutschland AG.

Neben dem Geschéftsfiihrer waren im Geschéftsjahr 2015 zwei
geringfugig Beschaftigte fur die Gesellschaft tatig.

11l. Finanzielle Entwicklung

Das Vermogen der Beteiligungsgesellschaft (BTG) besteht ganz
iberwiegend aus der Beteiligung an der OPP Deutschland AG.

Die BTG finanziert sich ausschlieRlich durch Eigenkapital,
insbesondere durch Kapitalriicklagen.

2015 erfolgte keine Wertzuschreibung der Finanzanlagen (in
2014: rd. 2.218 T€). Die operativen Verluste der BTG sind durch
eine Umlage der privaten Gesellschafter bis 2017 finanziert.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.
IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch JPA Audit AG. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 3 3
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 19 2.218.525,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 30,2 30,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 437 220
Finanzergebnis 0,7 1,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 754 2163.216.0
Jahresergebnis 7154 2.163.216,0

Sonstige Erlose 2014 =2.218,5T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 2014 = 2.163,2 T€
Jahresergebnis 2014 = 2.163,2 T€
Die sonstigen Werte aus 2014 sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestellt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 7.850,0 7.928,0
Anlagevermdgen 7.715,3 7.715,0
Umlaufvermdgen 134,3 0,0
Verbindlichkeiten 14 3,0
Eigenkapital 7.837,6 7.913,0
Riickstellungen 11,0 11,0

Die Werte aus 2014 sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestellt.

Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 99,85 99,80
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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) . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Lellek, Hans-Ulrich, GF 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Insgesamt 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Aufsichtsratssvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
. erglitung .
in€ ne in€

kein Aufsichtsrat vorhanden
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OPP Deutschland AG

Adresse: Alexanderstr. 3, 10178 Berlin

Tel.: (030) 2576 79-0 Fax: (030) 2576 79-199 Internet: www.partnerschaften-deutschland.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
inTE in %
Bund 961.70 54,34
OPP Deutschland 768,00 43,39
Beteiligungsgesellschaft mbh
Land Nordrhein-Westfalen 10,00 0,56
Land Mecklenburg- 10,00 0,56
Vorpommern
Land Schleswig-Holstein 10,00 0,56
Land Hessen 10,00 0.56
Deutscher Stadte- und 0,10 0,01
Gemeindebund
Deutscher Landkreistag 0,10 0,01
Deutscher Stadtetaq 0,10 0,01
Insgesamt 1.770,00 100.00
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in Anteilin T € Umsatzin T €

%

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Beratung der Offentlichen Hand und ausldndischer Staaten in
allen Phasen des OPP-Beschaffungsprozesses, bei der

Weiterentwicklung der Grundlagen,

der Verbreiterung des

deutschen und internationalen OPP-Marktes, insbesondere bei

der Entwicklung und Fortschreibung von
einschlieBlich  des  Wissenstransfers

zusammenhangenden  Geschdfte  und

und
Dienstleistungen.

OPP-Standards

aller  damit

Ab 2017 wird die Gesellschaft ihr Beratungsportfolio erweitern
und kinftig die offentliche Hand nicht nur bei

Partnerschaftsmodellen,

sondern bei allen

Realisierungs-

varianten kompetent beraten koénnen. Die Gesellschaft wird
weiterhin einen Schwerpunkt auf die Friihphasenberatung legen
und die Funktion als OPP-Kompetenzzentrum behalten.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Jahr 2015 betrug fiir Offentlich-Private Partnerschaften (OPP)
im Bereich des flir uns relevanten Segmentes Hochbau die
Anzahl der abgeschlossenen OPP-Hochbauprojekte (3- und 4-
Phasen-Projekte) nach der PPP-Projektdatenbank 10 Projekte
und entspricht weiter dem relativ niedrigen Niveau der Vorjahre.
Das Investitionsvolumen der OPP-Hochbauprojekte nach der
PPP-Projektdatenbank hat sich mit einem Volumen von 285 Mio.
Euro, bedingt durch den Abschluss des von der OPP Deutschland
AG betreuten GroBprojektes Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein (UKSH) im Jahre 2014 von {ber 500 Mio. Euro,

gegenliber dem Vorjahr

mehr

halbiert.

Im Jahr 2015 wurden fiinf vorwiegend kleinere OPP-Projekte
ohne Endfinanzierung vertraglich besiegelt (Vorjahr sechs
Projekte). Das zugehorige Investitionsvolumen betrug nur 49
Investitionsvolumen der 4-

Mio. Euro, wahrend das

Phasenprojekte 236 Mio. Euro bei ebenfalls 5 abgeschlossenen
Projektvertragen betrug. Auffallig an der Marktentwicklung der

letzten Jahre ist eine

steigende

Komplexitat  und

durchschnittliche GréRe der in dieser Form realisierten Projekte.
Zugleich ist der Anteil der von Bundesldndern und Bund in den
Jahren seit 2011 vergebenen Projektanzahl deutlich auf 40 %
gestiegen und damit der kommunale Anteil auf 60% gefallen
gegenliber einem Anteil von 72% Prozent der Kommunen, wenn
man die gesamte Berichtsperiode seit 2002 betrachtet.

Die erfasste OPP-Projektpipeline ist wieder auf dem Niveau der
Vorjahre und damit gegeniiber 2014 um etwa 25 Projekte

angewachsen: Die Anzahl der Projekte in der Ausschreibung und
Planung lag zum Jahresende 2015 bei rd. 125 Projekten (gegenuber
100 Projekten in der Vorberichtsperiode). Die Marktposition der
OPP Deutschland AG im Bereich Hochbau und Infrastruktur ist im
Segment der GroRprojekte besonders ausgepragt, jedoch hat die
Gesellschaft auch im Gesamtmarkt eine sichtbare Marktposition
erreicht.

Das Interesse der Offentlichen Hand an Kooperationen im Bereich IT
und Dienstleistungen halt auch in 2015 unverdndert an. Wesentliche
Treiber fir diese Entwicklung sind u.a. in der demografischen
Entwicklung innerhalb der Verwaltungen sowie in den
zunehmenden Haushaltsengpdssen der Gebietskorperschaften
begrindet. Es sind aber auch diverse Initiativen der
Bundesregierung, Kooperationen, mit dem Ziel strukturell zu sparen,
zu fordern, die die Nachfrage nach Beratungsleistungen der PD
beférdert hat.

Die OPP Deutschland AG steht als Beratungsunternehmen in
splirbarem Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehoren
neben groRen internationalen  Wirtschaftsprifungs- und
Strategieberatungsgesellschaften viele kleinere ~ OPP-Berater.

Trotz der oben beschriebenen teilweise noch verhaltenen Marktlage
verlief die Geschaftsentwicklung der OPP Deutschland AG insgesamt
sehr zufriedenstellend. Die Gesellschaft konnte die bereits im
letzten Geschaftsjahr begonnene Aufwartstendenz fortsetzen und
die im Wirtschaftsplan 2015 zum Ausdruck gekommenen
Geschéaftserwartungen deutlich Gbertreffen. Es ist der Gesellschaft
zudem gelungen, mit einigen sehr visiblen GroRprojekten die
Marktposition  im  OPP-Hochbaumarkt  sowie im  OPP-
Dienstleistungssektor nachhaltig zu starken: Die Bereitschaft der
Offentlichen Hand, ihre demografischen Probleme sowie ihre engen
finanziellen Handlungsspielrdume mit Hilfe von Partnerschaften
strategisch zu I6sen, ist erkennbar angestiegen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft hat das Jahr 2015 mit einem Jahrestberschuss von
rd. 1.064 T€ abgeschlossen und liegt damit um rund 603 T€ Uber
Plan. Gegenuiber dem Vorjahr konnte das Jahresergebnis um rd. 379
T€ gesteigert werden. Das zurlckliegende Geschaftsjahr kann daher
insgesamt als sehr erfolgreich eingeschatzt werden.

Das Eigenkapital liegt mit rund 16,3 Mio. € bei rund 86 Prozent der
Bilanzsumme und dem 1,4-fachen des Anlagevermdgens.

Neben den direkten Geldmitteln war eine Liquiditatsreserve in Héhe
von rund 14,1 Mio. € im Wesentlichen in Schuldscheindarlehen
sowie in Festzinsanlagen und Tagesgeldern angelegt. Die
Liquiditatsreserve liegt bei rund 75 Prozent der Bilanzsumme und
dem 5,3-fachen der Summe aus Rickstellungen und
Verbindlichkeiten.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin. Die
Vero6ffentlichung des Geschéaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 48 44
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
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Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 9.285,0 6.300,0
Sonstige Erlose / Ertrage 47,0 53,0
Materialaufwand 3.005,0 895,0
Personalaufwand 4.160,0 3.851,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.195,0 1.043,0
Finanzergebnis 104,0 122,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschafsttigkeit 1.076,0 685,0
Jahresergebnis 1.064,0 685,0

Die Werte sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestell

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 18.942,0 17.456,0
Anlagevermdgen 11.648,0 9.113,0
Umlaufvermdgen 7.240,0 8.299,0
Verbindlichkeiten 1.555,0 1.341,0
Eigenkapital 16.281,0 15.217,0
Riickstellungen 1.107,0 897,0

Die Werte sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestell

Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 86,00 87,20
EBITDA 1.018,00 597,00
Cash Flow aus laufender
Geschéftstétigkei 1.350,00 615,00
Free Cash Flow (vor
Ausschiittung) 892,00 1.570,00

Die Werte sind gerundet (ohne Nachkommastelle) dargestell

Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
Gesamtbeziige Vorstand 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt |Sonstige Bezlige Veraiit Summe in€
in€ in€ ergutung in€ e
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Kulle, Bernward, MVV 195.999,96 15.135,52 94.500,00f  305.635,48 42.000,00
Herr Streeck, Jirgen , MVV 195.999,96 12.286,00 10.260,27| 218.546,23 24.000,00
Herr Wechselmann, Claus, MVV 195.999,96 16.500,96 32.928,20 245.429,12 40.999,96
Insgesamt 587.999,88 43.922,48| 137.688,47| 769.610,83 106.999,96
In dem fiir die Vorstande Kulle und Wechselmann angegebenen Betragen sind auch Teilzahlungen aus langerfristigen Zielen der Zielvereinbarungen fiir Vorjahre enthalten.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) ; Variable
F|xv§rgutung Vergiitung SL'lmme
in€ ; in€
in€
Herr Gatzer, Werner, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium der Finanzen 2.000,00 0,00 2.000,00
Herr Bernhardt, Otto, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unternehmensberater 2.000,00 0,00 2.000,00
Herr Adler, Giinther, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und 2.000.00 0.00 2.000,00
Reaktorsicherheit o : RN
Frau Bar, Dorothee, Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale 2000.00 0.00 2.000.00
Infrastruktur _ ! B
Herr Becher, Gerhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Beirats, Becher GmbH & Co. KG 2.000,00 0,00 2.000,00
Herr Drey, Franz, Mitglied des Aufsichtsrats, stellvertretender Chefredakteur, Behdrden Spiegel 2.000,00 0,00 2.000,00
Herr Offermann, Jens-Markus, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter PPP Kompetenzzentrum, Ministerialrat, Hessisches Ministerium der 2000.00 0.00 2.000.00
Finanzen _ ! B
Herr Schulte-Hiltrop, Hermann, Mitglied des Aufsichtsrats, Hauptgeschaftsfiihrer, Bauverbande Westfalen 2.000,00 0,00 2.000,00
Herr Wohltmann, Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Beigeordneter, Deutscher Landkreistag 2.000,00 0,00 2.000,00
Insgesamt 18.000,00 0,00 18.000,00
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VEBEG GmbH

Adresse: Rddelheimer Bahnweg 23, 60489 Frankfurt

Tel.: (069) - 75897 0

Fax: (069) - 75897 479

Internet: www.vebeg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 256,00 100
Insgesamt 256,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in Anteilin T € Umsatzin T€

%

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Verwertung von ausgesonderten Gutern aller Art und alle
hiermit in Verbindung stehenden Geschafte. Auftraggeber sind
die Bundeswehr, Behorden und 6ffentliche Institutionen sowie
sonstige Treugeber.

Il. Geschéftsentwicklung

Die VEBEG GmbH hat auch im Geschéftsjahr 2015 fir eine
Vielzahl von 6ffentlich-rechtlichen Institutionen auf Bundes-,
Landes- und kommunaler Ebene Verwertungsauftrage uber
bewegliche Guter verschiedenster Art erfolgreich abgewickelt.
Dabei wurden Treuhandwarenerlése in Hohe von € 75,1 Mio.
erzielt. Der Uberschuss lag bei T€ 536. Die Corporate-
Governance-Berichte sind auf der Internetseite der VEBEG
veroffentlicht.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die VEBEG GmbH ist kein Zuwendungsempfanger. Der
Jahrestiberschuss 2015 wurde vollstdndig an den Gesellschafter
ausgeschittet.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Hanseatische Priifungs- und
Beratungsgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.vebeg.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschéftigten im 51 54
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Ausquildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 5.756,0 6.071,0
Sonstige Erlose / Ertrage 344,0 73,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 3.903,0 4.208,0
iﬁg;ggguzegtgﬁb""he 14110 13230
Finanzergebnis 12,0 14,0
Jahresergebnis 536,0 4250
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 9.269,0 8.703,0
Anlagevermdgen 379,0 609,0
Umlaufvermdgen 8.863,0 8.084,0
Verbindlichkeiten 3.077,0 2.749,0
Eigenkapital 5.829,0 5.623,0
Riickstellungen 363,0 331,0

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 57,00 61,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?gi?tur?g Sqmme ensmtiwnszu o
n€ in€ in€ in € (Zufiihrung in 2015)
Herr Pornschlegel, Dr., Johannes, GF 137.000,00 0,00 25.877,74] 162.877,74 0,00
Herr Jasper, Oliver, GF 134.000,00 0,00 25.311,07| 159.311,07 0,00
Insgesamt 271.000,00 0,00 51.188,81| 322.188,81 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergit Summe
in€ ergutung in€
in€
1H§r1rOB:al15r;nik, Hubert, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Verteidigung (ab 827,00 0,00 827,00
Herr Ramge, Stefan, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen 2.804,00 0,00 2.804,00
Frau Hoffmann, Hedwig, Mitglied des Aufsichtsrats, Vizeprasidentin, Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen| 2.704,00 0,00 2.704,00
der Bundeswehr
Herr Scheuring, Olaf, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer, Contex Consulting, Mittelstands- und Managementberatung GmbH 2.600,00 0,00 2.600,00
Herr Warnken, Claus, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Ministerialrat, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2.756,00 0,00 2.756,00
Insgesamt 11.691,00 0,00 11.691,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Verdi Summe
in€ ergutung in€
in€
Herr Selhausen, Detlef, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer der BwFuhrparkService GmbH (bis 17.09.15) 2.453,00 0,00 2.453,00
2.453,00 0,00 2.453,00




C - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie
(BMWi)
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Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Adresse: Spittelmarkt 10, 10117 Berlin

Tel.: (030) 670591 -0  Fax: (030) 670591 - 90 Internet: www.dakks.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 12,50 33,33

Bundesverband der Deutschen 12,50 33,33
Industrie e.V.

Freistaat Bavern 417 11,115

Freie und Hansestadt Hamburg 417 11,115

Nordrhein-Westfalen 4,16 11,11

Insgesamt 37,50 100.000

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung von
Akkreditierungsaufgaben nach Verordnung (EG) Nr. 765/2008
i.V.m. dem Akkreditierungsstellengesetz (AkkStelleG). Aufgrund
der Beleihung gemaR & 8 AkkStelleG i.V.m. § 1 Absatz 1
AkkStelleG-Beleihungsverordnung ist die Deutsche Akkredi-
tierungsstelle GmbH (DAkkS) nationale Akkreditierungsstelle
i.S.v. Verordnung (EG) Nr. 765/2008 und daher auch und alleinig
zur Durchfiihrung von Akkreditierungen im hoheitlichen Bereich
befugt. Die Gesellschaft wurde 2009 gegriindet und arbeitet
nicht gewinnorientiert.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 konnte die DAKkS erneut ein positives
Jahresergebnis erzielen. Die Geschaftsfihrung beurteilt die
wirtschaftliche Lage sowie die Liquiditat der DAKkS zum Ende des
Geschéftsjahres 2015 als stabil.

Die Auftragslage fihrt zu einem steigenden Bestand der durch
die DAKKS betreuten Akkreditierungsverfahren. Zum Ende des
Jahres 2015 hat die DAkkS 4.010 Akkreditierungen betreut
(Vergleich zum Vorjahr: 3.877).

Im Berichtszeitraum gingen bei der DAKkS insgesamt 2.047
Antrage auf  Erstakkreditierung,  Reakkreditierung  und
Erweiterung / Anderung bei der DAKkS ein (Vorjahr: 2.206).
1.734 Akkreditierungen wurden erteilt, das sind 130 weniger als
im Vorjahr, wobei jedoch insbesondere die Zahl der erteilten
Reakkreditierungen wie erwartet stark ricklaufig war (-26,1 %).
Letzteres erklart auch das im Vergleich zum Vorjahr schlechtere
Jahresergebnis.

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit hat die DAKKS im Jahr 2015
insgesamt 4.257 Begutachtungen durchgefiihrt, davon 2.152
Systembegutachtungen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Summe aus Umsatz, in Arbeit befindlichen Auftrdgen und
sonstigen betrieblichen Ertragen ist im Geschéaftsjahr 2015 mit
27.499 T€ im Vergleich zum Vorjahr (29.787 T€) leicht riicklaufig.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betragt im
Berichtsjahr 1.399 T€ (Vorjahr: 2.793 T€).

Die Tatigkeiten der DAKkS im hoheitlichen Bereich sind
gebuhrenfinanziert. Gleichwohl erbringt die DAKkS hoheitliche
Tatigkeiten, fur die eine Gebuhrenerhebung gesetzlich nicht
zuldssig ist. Hierbei handelt es sich um nationale und
internationale Gremientatigkeit der DAkkS sowie den sich
daraus ergebenden Verpflichtungen. Diese zuséatzlichen
Aufwendungen wurden durch entsprechende Zuwendungen des

Bundes gedeckt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
(Berlin). Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite http://www.dakks.de/content/jahresabschluss.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 157 154
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 25.931,0 22.491,6
Sonstige Erlose / Ertrage 2.363,0 1.792,4
Materialaufwand 11.728,0 13.342,7
Personalaufwand 10.316,0 9.181,9
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 36580 40983
Finanzergebnis -55,0 2.849,2
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéfstétigkeit 13990 27934
Jahresergebnis 815,0 21747

Im Jahr 2014 betrug das Finanzergebnis entgegen der fiir 2014 ausgewiesenen Zahl -
56 T€.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 17.763,0 17.858,3
Anlagevermdgen 1.210,0 1.091,8
Umlaufvermdgen 16.468,0 16.700,4
Verbindlichkeiten 8.753,0 9.854,4
Eigenkapital 5.394,0 5.029,2
Riickstellungen 34310 2.764,9
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 30,40 28,20
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 11370 9920
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ n€ in€ in € (2ufiihrung in 2015)
Herr Barz, Norbert, GF 135.000,00 29.638,00 0,00 164.638,00 0,00
Insgesamt 135.000,00 29.638,00 0,00 164.638,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
n€ ergutung in€
in€
Herr Hennecke,"Prof. Dr Manfred, Vorsitzer]de/r des Aufsichtsrats, Prasident a.D. / Wissenschaftl. Direktor IFW Dresden, 1.800,00 0,00 1.800,00
Bundesanstalt fiir Materialforschung und -priifung
Herr Holtmann, Dr., Thomas, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter Umwelt, Technik und Nachhaltigkeit ,
, 0,00 0,00 0,00
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.
Frau NieRen, Sabine, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin Verbraucherschutz und Gewerbeaufsicht, MDGin,
. A 0,00 0,00 0,00
Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und Verbraucherschutz
Herr Briiggemann, Dr., Klaus, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrendes Prasidiumsmitglied, Verband der Technischen
o ’ 0,00 0,00 0,00
Uberwachungsvereine e.V.
Herr Goerdeler, Dr., Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter VIB, MDG, BMWi (ab 15.01.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Kasper, Dr., Reinhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Referat 235 Pharmazie und Medizinprodukte, Ministerium fiir 0.00 0.00 0.00
Gesundheit, Emanzipation. Pflege und Alter NRW ! ! !
Herr Kohler, Hermann, Mitglied des Aufsichtsrats, Referent fiir Innenraumluft, Sustainable Consumption and Production, 0.00 0.00 0.00
Akkreditierung, Managementsysteme, Verband der Chemischen Industrie e.V. ! ’ !
Herr Kregel, Dr., Volker, Mitglied des Aufsichtsrats, Amtsleiter des Amtes Verbraucherschutz, Behdrde fiir Gesundheit und
0,00 0,00 0,00
Verbraucherschutz Hamburg
Frau Rothe, Isabel, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasidentin, Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 1.800,00 0,00 1.800,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Veraiit Summe
in€ erguung in€
in€
Herr Engelhard, Helge, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Leiter der UA Normung, Standardisierung und Sicherheit, BMWi (bis 15.01.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin

Adresse: Chausseestralle 128a, 10115 Berlin Tel.: (030) 726165 - 600 Fax: (030) 726165-699  Internet: www.dena.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in %

Bundesrepublik Deutschland, 12,77 50
vertreten durch das
Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie im
Einvernehmen mit dem
BMBVS, BMUB und BMELV
KfW-Bankenaruppe 6.65 26
Deutsche Bank AG 2,05 8
Allianz SE 2,05 8
DZ Bank AG 2,05 8
Insgesamt 25,57 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Geselischatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer bundesweit
und international tatigen Einrichtung zur Forderung rationeller
und umweltschonender Energiegewinnung,-umwandlung und -
nutzung, einschlieBlich erneuerbarer Energien, insbesondere mit
folgenden MaRnahmen:

e Kampagnen-, PR- und Offentlichkeitsarbeit;

e Entwicklung, Begleitung, Umsetzung, Evaluierung von
Programmen und Projekten;

e Beratung der zustandigen Stellen und Personen bei Bund,
Landern und Gemeinden, in Wirtschaft und Forschung,
sowie der entsprechenden Akteure auf européischer und
internationaler Ebene;

e politische Konzept- und Strategieentwicklung;

e nationale, europdische sowie internationale Projektarbeit;

e Aus- und Fortbildung;

e Projekttragerschaft fur selbstandige Module von
Bundesressorts und anderen Auftraggebern;

e nationale und internationale fachliche und politische
Netzwerkbildung und

e Organisation von politischen und wirtschaftlichen
Meinungsbildungsprozessen.

(2) Die Gesellschaft strebt an, ihre Kosten durch Einnahmen aus
eigener Tatigkeit zu decken.

(3) Die Gesellschaft darf alle Geschéfte vornehmen und
MaRnahmen durchfiihren, die der Erreichung und Férderung
des Gesellschaftszwecks i.S.d. Absatz (1) dienlich sein kénnen.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2015 war in mehrfacher Hinsicht ein
besonderes Jahr fir die dena. Es war vor allem gepragt durch
den vollstandigen Wechsel der Geschéftsfiihrung sowie durch
eine damit verbundene intensive Diskussion Uber die
Neuausrichtung der Deutschen Energie-Agentur. Beides hat zu
erheblichen internen Aktivitditen und zu einer gewissen
Verunsicherung vor allem unter den Zuwendungsgebern der
dena gefuhrt.

Die Shareholder der dena sowie der Aufsichtsrat der dena haben
Uiberdies in einem Konzeptpapier die zukinftigen Aufgaben der
dena neu beschrieben. Sie orientieren sich an den Kernkom-
petenzen der Agentur und sind somit Grundlage fiir die

Arbeit der neuen Geschaftsfihrung. Im Rahmen dieser Diskussion
wurde ebenfalls beschlossen, die Tarifstruktur der dena zu
iberarbeiten und an die des 6ffentlichen Dienstes anzugleichen. All
diese Prozesse haben im Ergebnis dazu gefiihrt, dass die Deutsche
Energie-Agentur zu einem ganz erheblichen Teil mit internen
Prozessen beschéftigt war, die viel Aufwand und Kraft gekostet
haben. Zudem hat die Verunsicherung unter den Zuwendungs-
gebern zu einem deutlichen Riickgang der Zuwendungen im Jahr
2015 gefiihrt.

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte die dena 160,5 Mitarbeiter
(Planansatz 162,5), ausgedrickt in Vollzeitaquivalenten (FTE) und
ohne Azubis und Aushilfen.

Die Gesellschaft wendet den Public Corporate Governance Kodes
des Bundes an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlose betrugen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
7,5 Mio. € (Vorjahr 9,7 Mio. €; geplant 9,2 Mio. €) und aus privaten
bzw. sonstigen Einnahmen 9,9 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €, geplant
10,6 Mio. €). Damit konnte die Zuwendungsquote mit 43,1 %
deutlich unter 50 % gehalten werden. Andere Ertrage beliefen sich
auf 60 T€. Damit lag der Anteil der Zuwendungen an den
Gesamtausgaben bei 40,3 %, so dass die fiur das Besser-
stellungsverbot relevante ZielgroBe von 50 % nicht Uberschritten
wurde. Die Umsatzerlose beliefen sich auf ca. 17,4 Mio. € (Vj. 20,8
Mio. €) und lagen damit deutlich unter der Hohe des Planansatzes.
Die Projektaufwendungen betrugen 6,4 Mio. € (93,5 Prozent des
Planansatzes). Einsparungen konnten zudem im Bereich des
Geschéftsstellenaufwands erzielt werden (77,4 Prozent des
Planansatzes). Die Ubrigen Positionen bewegten sich im Bereich des
Wirtschaftsplans. Daraus resultierte ein Betriebsergebnis von -1,1
Mio. € und ein maBgeblich durch Einzeleffekte gepragtes, deutlich
negatives Jahresergebnis in Hohe von -1,3 Mio. € (Vorjahr 16 T€).
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im jahr 2015 jederzeit
gegeben.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Pricewaterhouse Coopers
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifergesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.dena.de und im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 164 172
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

ohne Geschéftsfiihrung und Auszubildende sowie Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in
Elternzeit

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 17.365,6 20.845,5
Sonstige Erlose / Ertrage 161,9 1448
Materialaufwand 6.403,2 7.835,5
Personalaufwand 9.387,2 9.777,5
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 26908 30388
Finanzergebnis 6,4 -37,3
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 12547 820
Jahresergebnis -1.254,7 16,1
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Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 11.789,0 131414
Anlagevermdgen 206,8 4358
Umlaufvermdgen 11.518,0 12.643,7
Verbindlichkeiten 5.804,0 5.826,6
Eigenkapital 4.526,7 57815
Riickstellungen 1.458,3 1.533,3
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 38,40 44,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 74815 92930
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand

Festgehalt [Sonstige Beziige p Summe .
in€ in€ Vergitung in€ in€
in€ (2ufiihrung in 2015)

Herr Kuhimann, Andreas, VDG (ab 01.07.15) 80.400,00 8.032,88 0,00 88.432,88 0,00
Frau Haverkamp, Kristina, GF (ab 01.10.15) 29.400,00 903,39 0,00 30.303,39 7.062,57
Herr Ulrich , Benterbusch, GF (bis 31.07.15) 67.200,00 6.076,30 576,00 73.852,30 16.239,18
Insgesamt 177.000,00 15.012,57 576,00 192.588,57 23.301,75

Beitrage zur Altersorsorge, Sozialversicherungszuschuss, Unfallversicherung und Urlaubsentgeltung wurden unter sonstigen Bezligen gefasst. Fir die beamteten Geschaftsfiihrer ist zudem
ein Versorgungszuschlag fir zukiinftige

Versorgungsansprache gegeniiber dem Bund in Hohe der Festsetzung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie unmittelbar an das Ministerium zu zahlen. Diese betrugen fiir
den Geschéftsfiihrer Ulrich Benterbusch

in 2015 insgesamt 16.239,18 Euro, die fiir Geschéftsfihrerin Kristina Haverkamp 7.062,57 Euro.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergiitung Summe
in€ ne in€

Frau Gleicke, Iris, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin und Beauftragte der Bundesregierung fiir die 0.00 0.00 0.00
neuen Bundeslénder. fiir Mittelstand und Tourismus. Bundesministrium fiir Wirtschaft und Eneraie ! ’ !
Herr Kloppenburg, Dr., Norbert, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes , KfIW-Bankengruppe 0,00 0,00 0,00
Herr Bomba, Rainer, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur 0,00 0,00 0,00
Frau Flachsbarth, Dr., Maria, Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretérin, Bundesministerium dir Ernéhrung und 0.00 0.00 0.00
Landwirtschaft ’ ' !
Herr Flasbarth, Jochen, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und

; ; 0,00 0,00 0,00
Reaktorsicherheit
Frau Leonhardt, Dr., Katrin, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktorin, KfW-Bankengruppe 0,00 0,00 0,00
Herr Sandhdvel , Dr., Armin, Mitglied des Aufsichtsrats, CEO, Allianz Climate Solutions GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr von Heydebreck , Dr., Tessen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes, Deutsche Bank Stiftung 0,00 0,00 0,00
Herr Zeidler, Stefan, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes , DZ Bank AG 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur
AuRenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI)

Adresse: Friedrichstr. 60, 10117 Berlin

Tel.: (030) 200099 - 0

Fax: (030) 200099 - 111 Internet: www.gtai.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Germany Trade and Invest ist die AuRen-
wirtschaftsfordergesellschaft der Bundesrepublik Deutschland.

Gegenstand des Unternehmens ist das Marketing fir den
Wirtschafts-, Investitions- und Technologiestandort Deutschland
einschlieBlich der Investitionsanwerbung (Standortmarketing)
sowie die Unterstitzung ausldndischer Unternehmen, die ihre
Geschaftstatigkeit auf den deutschen Markt ausdehnen wollen
und auBenwirtschaftlich orientierter deutscher Unternehmen
bei der ErschlieBung ausldndischer Markte. Einen Schwerpunkt
der gesamten Tatigkeit der Gesellschaft bildet dabei die
besondere Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in den
neuen Bundesldndern einschlieBlich Berlins. Die Gesellschaft ist
mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH
(vormals Invest in Germany GmbH) umfirmiert worden. Sie hat
dabei die Dbisherigen Aufgaben der Bundesoberbehodrde
Bundesagentur fur AuBenwirtschaft, Koéln, Ubernommen.
Gleichzeitig wurde die bisherige Bundesbeteiligung Gesellschaft
fiir AuBenhandelsinformationen mbH, Kéln, mit Wirkung vom 1.
Januar 2009 auf die Gesellschaft verschmolzen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Im Rahmen der Exportforderung stellt Germany Trade & Invest
(GTAI)  deutschen  Unternehmen  Informationen  Uber
auslandische Markte und deren Potenziale zur Verfugung. Der
Vertrieb der AuBenwirtschaftsinformationen erfolgt zunehmend
Uber digitale Datenbanken und Informationsdienste. Auf der
GTAI-Website stieg 2015 die Anzahl registrierter Kunden, die
Uberwiegend dem Schwerpunkt Exportférderung zugeordnet
werden kénnen, um fast 40 Prozent auf rund 73.000. Der Anteil
der Kunden aus kleinen und mittelstandischen Unternehmen
(KMU) betrug rund 40 Prozent. Auch im AuBenwirtschaftsportal
iXPOS nahm die Anzahl registrierter Mitglieder auf 17.500, die
Anzahl der Geschéaftswiinsche auf 4.500 zu. Im Jahr 2015
besuchten  972.000 Nutzer die Internetseiten  zur
Exportforderung, die 3,7 Millionen Mal aufgerufen wurden.
Damit stiegen Besucherzahl und Abrufzahlen deutlich gegeniiber
dem Vorjahr. Zudem erreichte die Gesellschaft durch ihre
Prasenz auf 381 AuBenwirtschaftsveranstaltungen rund 36.000
Teilnehmer.

Darliber hinaus schlieBt GTAI mit Partnern der AuRen-
wirtschaftsforderung und kommerziellen Partnern
Weiterverbreitungsvertrage ab. Sie rdumen ihnen das Recht ein,
die GTAl-Informationen einer noch groBeren Zahl an Zielkunden
zur Verfugung zu stellen. Weiterverbreitungsvertrage bestanden
Ende 2015 mit 204 Multiplikatoren (vor allem IHKs, AHKs,
Verbande und Wirtschaftsmedien).

Ziele des Standortmarketings und der Investorenanwerbung sind
die Bewerbung des Wirtschafts- und Technologiestandorts
Deutschland sowie die Anwerbung und Ansiedlung auslandischer
Unternehmen. Im Jahr 2015 war die Gesellschaft

mit 63 Teilnahmen an externen bzw. eigenen Veranstaltungen
weltweit prdsent. Zum besonders erfolgreichen Instrument der
Kontaktgewinnung und Kontaktpflege haben sich Webinare
entwickelt. 2015 bot GTAlI neben einzelnen Webinaren zu
verschiedenen Themen eine Reihe zur Energiewende an, die rund
250 Teilnehmer erreichte. Zudem betreute GTAI 34 internationale
Delegationen  mit  Uber 500 Teilnehmern bei ihren
Deutschlandbesuchen, um (ber den Investitionsstandort
Deutschland zu informieren.

Im  September 2015 startete die filinfte Phase der
Standortkampagne "Germany. Smart Solutions. Smarter Business",
die auf internationale Entscheidungstrager in Unternehmen in den
Regionen Europa, Naher Osten, Afrika und Asien-Pazifik zielte. Im
Mittelpunkt standen Multikanal-Medienkooperationen mit den
internationalen Anbietern BBC und Bloomberg. Weltweit erreichte
die Gesellschaft damit rund 63 Millionen Kontakte in der Zielgruppe.

Auch intensivierte GTAI 2015 ihre Digitalmarketing-Aktivitdten. Die
Gesamtzahl an Followern auf den Social-Media-Plattformen der
Gesellschaft stieg noch starker als im Vorjahr auf rund 40.000
Follower.

Bei der Investorenanwerbung wurde das Ziel fiir 2015, das im
Vorjahr deutlich gestiegene Niveau an Projektibergaben zu halten,
um 16 Prozent Ubertroffen. Insgesamt betreute die GTAI 1.200 neue
Investitionsvorhaben und Ubergab 150 Unternehmen an die
Wirtschaftsforderungsgesellschaften  der  Bundesldnder.  Die
investierenden Unternehmen haben fir ihren Markteintritt in
Deutschland Uber 2.600 Arbeitsplatze geplant. Mit einem
beschleunigten Verfahren fir die Projektiibergabe an die
Bundesldander  steigerte  GTAlI 2015 die Effizienz  des
Projektmanagements.

Daruber hinaus wurden tiber 3.000 neue Erstkontakte gekniipft, was
leicht Gber dem Vorjahreswert liegt. Darunter waren rund 1.500
relevante Investorenkontakte aus 74 Landern, die mittel- und
langfristig die Basis fur weitere Projekterfolge bilden.

In den neuen Bundeslandern war GTAI zur Exportforderung auf 55
Veranstaltungen prasent, mit denen sie Uber 11.000 Teilnehmer
erreichte. Dabei arbeitete GTAI eng mit den ostdeutschen IHKs
zusammen. Zusatzlich organisierte die  Gesellschaft drei
Delegationsreisen fiir ostdeutsche Unternehmen nach China,
Vietnam und Rumanien.

Die internationale Vermarktung der neuen Bundeslander orientierte
sich 2015 am 25-jahrigen Jubildum der Wiedervereinigung. Mit der
Ende 2014 gestarteten Website "Powerhouse Eastern Germany"
wurde die Sichtbarkeit bei potenziellen Investoren erhéht. Uber 40
Prozent  der  oben genannten Veranstaltungen zum
Standortmarketing und zur Investorenanwerbung hatten den
Schwerpunkt der Forderung der neuen Bundeslander. Damit
konnten rund 1.300 Neukontakte generiert werden. Der Erfolg der
Aktivitdten zeigt sich in einer deutlichen Steigerung der
auslandischen Investitionsvorhaben in die neuen Bundesldnder:
Insgesamt Ubergab GTAI 46 Projekte an die Bundesldander, mit
denen lber 1.400 Arbeitspldtze verbunden sind. Damit konnten die
Vorjahresergebnisse um 28 bzw. 55 Prozent gesteigert werden.

Die Mitarbeiterzahl der GTAI hat im Jahresverlauf 2015 geringflgig
abgenommen (siehe Auszug aus dem Geschaftsbericht).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft wurde im Wege der institutionellen Férderung
vollstandig aus dem Bundeshaushalt Einzelplan 09 -



Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie finanziert.
Insgesamt wurden 21.483 T € bereitgestellt. Fir die vom
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
zugewiesenen Beschaftigten wurden aus dem Einzelplan 09 -
Bundesministerium fiur Wirtschaft und Energie 13.300 T €
bereitgestellt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.gtai.de/jahresrueckblick und im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 310 822
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Die Beschéftigten der GTAI gehdren unterschiedlichen Beschéftigtengruppen an.

2015: 162 GmbH-Angestellte und 148 (iber das BAFA zugewiesene Beamte und
Tarifbeschaftigte; zudem waren Uber die Kooperationen mit den AHKs 52
Ortskréfte fiir die Gesellschaft im Einsatz.

2014: 159 GmbH-Angestellte und 163 (iber das BAFA zugewiesene Beamte und

Tarifbeschaftigte; zudem waren Uber die Kooperationen mit den AHKs 50
Ortskrafte fiir die Gesellschaft im Einsatz.

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 21.915,0 20.071,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.769,0 1.987,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 11.022,0 9.870,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 12.666,0 12.184,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 140 20
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 2.272,0 2.852,0
Anlagevermégen 873,0 1.099,0
Umlaufvermdgen 1.399,0 1.753,0
Verbindlichkeiten 412,0 933,0
Eigenkapital 51,0 51,0
Riickstellungen 940,0 776,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 2,20 1,80
Sonderposten 868,00 1.091,00
Investitionszuschiisse
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 214830 211390

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015
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Festgehalt |Sonstige Beziige| VVan?bIe Summe Pen3|opsa€ufwand
in€ n€ ergutung in€ i€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Bunse, Dr., Benno, GF 139.547 44 0,00 0,00] 139.547,44 0,00
Herr Friedrich, Dr., Jirgen, GF 110.412,12 0,00 0,00 110.412,12 0,00
Insgesamt 249.959,56 0,00 0,00] 249.959,56 0,00

Herr Dr. Bunse ist Erster Geschéftsfiihrer, Herr Dr. Friedrich Geschaftsfiihrer.
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Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergii Summe
in€ erguitung in€
in€
Herr Machnig, Matthias, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 0,00 0,00 0,00
Herr Borner, Anton F., stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Président, Bundesverband GroRhandel, AuRenhandel, 0.00 0.00 0.00
Dienstleistungen e.V. ! ! !
Frau Gleicke, Iris, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin und Beauftragte der Bundesregierung 0.00 0.00 0.00
filr die neuen Bundeslander. fiir Mittelstand und Tourismus, Bundesministrium fiir Wirtschaft und Energie ! ’ !
Frau Bschorr, Stephanie, Mitglied des Aufsichtsrats, Préasidentin, Verband deutscher Unternehmerinnen e.V. 0,00 0,00 0,00
Herr Duin, Garrelt, Mitglied des Aufsichtsrats, Minister fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes 0.00 0.00 0.00
Nordrhein-Westfalen ! ! !
Herr Glawe, Harry, Mitglied des Aufsichtsrats, Minister, Wirtschaft, Bau und Tourismus des Landes Mecklenburg-Vorpommern (ab 0.00 0.00 0.00
22.01.15) ; i ’
Frau Heinrichs, Kathrin, Mitglied des Aufsichtsrats, Miteigentlimerin und Geschéftsfiihrerin, Heinrichs & Co. KG 0,00 0,00 0,00
Herr Kerber, Dr., Markus, Mitglied des Aufsichtsrats, Hauptgeschaftsfiihrer, Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI) 0,00 0,00 0,00
Frau Knauer, Alexandra, Mitglied des Aufsichtsrats, Eigentlimerin und Geschéftsfiihrerin, KNAUER Wissenschaftliche Gerate GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Méllring, Hartmut, Mitglied des Aufsichtsrats, Minister fir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt 0,00 0,00 0,00
Herr Schiltte, Dr., Georg, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Spinner-Konig, Stephanie, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfilhrende Gesellschafterin, Spinner GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Steinlein, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretdr, Auswartiges Amt 0,00 0,00 0,00
Herr Wansleben, Dr., Martin, Mitglied des Aufsichtsrats, Hauptgeschaftsfiihrer, Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. 0.00 0.00 0.00
(DIHK) \ \ ,
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Veraiitun Summe
in€ e in€
Herr Morlok, Sven, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatsminister a.D., Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr des Freistaates 0.00 0.00 0.00
Sachsen (bis 22.01.15) ' ' !
0,00 0,00 0,00
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High-Tech Griinderfonds | GmbH & Co. KG, Bonn
Adresse: Schlegelstr. 2, 53113 Bonn Tel.: (0228) 82300-100 Fax: (0228) 82300-050 Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht
) ) Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Stammkgpl_tra€l Stammkalpltsl Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veréffentlichung des
mn n Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.
Bund (ERP-SV) 240,00 88,24
KW 15,00 551 Mitarbeiter/innen
BASF SE 5,00 1,84 2015 2014
Siemens Venture 3,00 1.1 — -
Capital GmbH Anzahl der Beschaftlgten im 0 0
Deutsche Telekom Venture 3,00 1.1 Jahresdurchschnitt (Konzern)
Fund GmbH Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Daimler AG 250 0.92 Jahresdurchschnitt (Konzern)
Robert Bosch H 2 2
obe - osch Gmb S0 0.9 Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co KG beschéftigt kein eigenes Personal. Das
Carl Zeiss AG 1.00 037 Management erfolgt tiber die Komplementrin der High-Tech Griinderfonds Il GmbH
Insgesamt 272,00 100.00 & Co. KG die High-Tech Griinderfonds Management GmbH.

Das Stammkapital entspricht der Hafteinlage.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

High-Tech Griinderfonds |

Komplementar GmbH 100,00 25,00 2.419,00
High-Tech Griinderfonds |
Komitee GmbH 100,00 25,00 7,70

Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG hélt per 31.12.2015 121 aktive
Beteiligungen an jungen Technologieunternehmen. Sie ist
Minderheitsgesellschafter und in der Regel mit 15% an den Portfoliounternehmen
beteiligt.

l. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die VerdauRerung von Beteiligungen an jungen
Technologieunternehmen mit Sitz oder Niederlassung in
Deutschland und hohem Wachstumspotenzial, deren Kern ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist, im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung. Die Gesellschaft kann
Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Mittel  zufihren oder  Fremdkapital in  Form von
Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung in
Eigenkapital zur Verfugung stellen. Zum 01.01.2013 wurde die
Beteiligung am High-Tech Griinderfonds an das ERP-
Sondervermogen (ERP-SV) Ubertragen, das seither alle Be- und
Entlastungen tréagt.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Beteiligungsportfolio des High-Tech Griinderfonds | ist im
Geschéftsjahr2015 weiter abgeschmolzen. Zum Jahresende
befanden sich noch 121 aktive Unternehmen im Portfolio.
Sieben Unternehmen wurden erfolgreich verduBert. Im Portfolio
wurden 62 Folgefinanzierungsrunden mit einem Gesamtvolumen
von EUR 73,2 Mio durchgefiihrt. Darin enthalten sind EUR 7,3
Mio aus Mitteln des HTGF. Das weitere Kapital Gber EUR 65,9
Mio wurde extern eingeworben Zu den Finanzierungsrunden
steuerten private Investoren EUR 54,9 Mio bei, EUR 11,0 Mio
kamen aus 6ffentlichen Finanzierungsquellen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Mit der VerduRerung von sieben Portfoliounternehmen wurden
Gewinne in Hohe von 12 Mio. EUR erwirtschaftet. Aus der
Auflésung von Risikovorsorgen wurden sonstige betriebliche
Ertrdge in Hohe von 3,7 Mio. EUR generiert. Aus
VerduBerungserlosen, Zinszahlungen und Darlehenstilgungen
aus dem aktiven Portfolio addieren sich die Barriickflisse im Jahr
2015 auf EUR 20,0 Mio. auf. Bisher wurden insgesamt EUR 67,9
Mio an die Investoren ausgeschittet. Wie im Vorjahr fand auch
in 2015 eine Netto-Ausschittung, d.h. keine Verrechnung mit
einem Abruf, sondern eine Barausschiittung, tiber EUR 9,0 Mio
statt. Damit liegt der aktuelle DPI (Ausschiittungen an die
Investoren / abgerufene Mittel) bei 28% (i. Vj. 21%).

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlése 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 15.709,0 10.616,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 7.237,0 8.117,0
Finanzergebnis 4.482,0 5.445,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigksit -390 7.046,0
Jahresergebnis -39,0 -7.046,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 75.109,0 84.138,0
Anlagevermdgen 65.600,0 72.347,0
Umlaufvermdgen 9.510,0 11.791,0
Verbindlichkeiten 337,0 256,0
Eigenkapital 74.609,0 83.709,0
Riickstellungen 35,0 45,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 99,30 99,50
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfilhrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Vei:g[?tur?g S\fmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Brandkamp, Dr., Michael, GF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr von Frankenberg, Dr., Alexander, GF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Geschaftsfiihrerin ist die Komplementarin High-Tech Griinderfonds Komplementar GmbH. Dort sind Herr Dr. Brandkamp und Herr Dr. von Frankenberg Geschéftsfiihrer ohne eine
Verglitung zu erhalten. Die High-Tech Griinderfonds GmbH & Co KG beschaftigt kein eigenes Personal. Das Management erfolgt im Dienstleistungsauftrag iber die Komplementarin der

High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG, die High-Tech Griinderfonds Management GmbH.

Beiratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergiitung Summe
in€ n€ in€
Herr Velling, Dr., Johannes, Vorsitzende/r des Beirats, Referatsleiter , Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie 0,00 0,00 0,00
Herr Jahn, Prof. Dr., Dieter, stellv. Vorsitzende/r des Beirats, Ruhestandler, BASF SE 0,00 0,00 0,00
Frau Leonhardt, Dr., Katrin, Mitglied des Beirats, Bereichsleiterin, KIW-Bankengruppe (ab 18.02.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

Adresse: Rhondorfer Stralle 68, 53604 Bad Honnef Tel.: (2224) 9225-0 Fax: (2224) 9225-68 Internet: www.wik.org
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) Il Finanzielle Entwicklung

Stammkeiir;])[traél Stammkai;r)]nojl Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bilanzsumme um TEUR 158
. gestiegen. Wahrend das Anlagevermégen um TEUR 141 zuriickging,
IE:1usr;desamt iggg 122 hat insbesondere der Anstieg der liquiden Mittel um TEUR 474 zu
’ der Erhdhung beigetragen. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind dagegen um TEUR 115 gesunken. Stattdessen
haben sich auf der Passivseite die Verbindlichkeiten gegeniber
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015) verbundenen Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen um
) Anteil in N ) TEUR 88 erhoht. Daneben sind ebenfalls die sonstigen
Name und Sitz der Gesellschaft % Anteilin T € Umsatzin T€ Verbindlichkeiten um TEUR 230 aufgrund eines Rentenfalles
WIK-Consult GmbH, Bad Honnef | 100,00 26,00 3.679,00 gestiegen. Dagegen haben sich die Pensionsriickstellungen um
TEUR 143 verringert. Der Jahresverlust verringerte sich von TEUR -
l. Gegenstand des Unternehmens 132 im Jahr 2014 auf TEUR -18 im Berichtsjahr. Die

Eigenkapitalquote reduzierte sich von 34,0 % auf 30,8 %. Die Anzahl

Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der Wissenschaft und der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt erhdhte sich geringfiigig.

Forschung auf dem Gebiet der Netzindustrien, insbesondere der
Telekommunikations-, der Post- und der Energiemarkte sowie
auf anderen interdisziplindren wissenschaftlichen Gebieten. Seit
dem 1. Januar 1998 ist die Bundesrepublik Deutschland, IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
vertreten durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie, alleiniger Gesellschafter der WIK GmbH. Das mit der
Beteiligung verfolgte offentliche Interesse ist die Erhaltung
unabhangiger wissenschaftlicher Expertise auf regulierten
Infrastrukturmarkten. GemaR dem Telekommunikationsgesetz
von 1996 (TKG) Ubernahm ab dem 1. Januar 1998 die
Regulierungsbehorde fiir Telekommunikation und Post (seit Juli
2005: Bundesnetzagentur fur Elektrizitdit, Gas, Telekom-

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO Deutsche Warentreuhand
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bonn.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.wik.org und im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

munikation, Post und Eisenbahnen) die Regulierungsaufgaben 2015 2014
des Bundesministeriums fiir Post und Telekommunikation. Das
TKG sieht vor, dass die Regulierungsbehérde zur Erfiillung ihrer Anzahl der Beschaftigten im 2 18
Aufgaben wissenschaftliche Unterstiitzung erhilt. Nach dem Jahresdurchschnitt (Konzern)
Votum des Post- und Telekommunikationsausschusses des Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Bundestages nimmt die WIK GmbH diese Aufgabe wahr. Mit Jahresdurchschnitt (Konzem)
Beginn des Jahres 2004 wurden die bisherigen Geschéftsfelder
um das Geschéftsfeld "Energieméarkte und Energieregulierung" Umsatz und Ergebnis (in T €)
erweitert. Durch die im Jahr 2015 begonnene Umstrukturierung 2015 2014
soll die WIK GmbH weiter gestdrkt werden. Kern dieser Umsatzerldse 18508 15667
Veréndgrung -ist die RUCkbe.sinnung auf den Charaktier als Think Sonstige Erlose / Ertrége 632.4 715.7
Tan!( fur die Bundesregierung und anf:Ierer offentllchen Vaterialautwand 336 8
Institutionen. l\!gberjn f:ien Schwerpunkt Regulierung tritt nun der Porsonalaufwand 1945 13600
Schwerpunkt Digitalisierung, Vernetzung und Internet.
Sonstige betriebliche 1169 1 978.8
Aufwendungen ’ !
Finanzergebnis -85,8 -49,0
Ergebnis der gewdhnlichen
1. Geschaftsentwicklung Geschafistatigksit e s
Jahresergebnis -17,7 -1321
Die WIK GmbH erhdlt im Rahmen einer Projektférderung
jahrliche Zuwendungen von Seiten der Bundesnetzagentur fir
Elektrizitit, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen. Bilanz (in T €)
Mit den Mitteln der Projektférderung fihrt das Institut 2015 2014
Forschungen im Bereich der infrastrukturellen Netzindustrien Bilanzsumme 2.227,9 2.069,7
durch. Im Rahmen der durch die Bundesnetzagentur fir Anlagevermégen 1.063,9 1.205,2
Elektrizitdt, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen Umlaufvermégen 1.159,2 860,2
finanzierten Projektférderung wurden insgesamt 32 Verbindlichkeiten 492,3 145,6
Forschungsprojekte bearbeitet, von denen 6 Projekte plangemaR Eigenkapital 687,6 705,3
im Geschaftsjahr abgeschlossen wurden. Ferner wurden drei Riickstellungen 1.048,1 1.218,8
Veranstaltungen durchgefiihrt bzw. vorbereitet. Die Ergebnisse
der Forschungstatigkeit werden satzungsgemalR veroffentlicht.
Die Projektférderung betrug TEUR 1.220,0. Dariiber hinaus hat Weitere KenngroBen (in T€)
die WIK GmbH weitere Zuwendungen im Laufe des Jahres 2015 2015 2014
erhalten..Z.uwe.ndung.igeber' waren die EU—Kommissiop, dgs Eigenkapitalquote (in %) 30.80 34,00
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie sowie die
Bundesnetzagentur fir Elektrizitdt, Gas, Telekommunikation,
Post un.d Eisenbahr?en. I?sgesamt wurden daraus f[jvr.das Jahr Zuwendungen (in T €)
2015 Einnahmen in Hohe von TEUR 399,4 realisiert. Die
2015 2014

sonstigen betrieblichen Ertrage, die im Wesentlichen aus der

Verrechnung der Leistungsbeziehungen zum  Tochter- Zuwendungen aus dem 1.430,4 1.228,7
unternehmen WIK-Consult GmbH resultieren, reduzierten sich Bundeshaushalt

um TEUR 83,3.
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt (Sonstge Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Frau Henseler-Unger, Dr., Iris, GF 109.530,88 0,00 0,00f 109.530,88 0,00
Insgesamt 109.530,88 0,00 0,00 109.530,88 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe

. erglitung .

in€ ne in€
Herr Ulmen, Winfried, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MR, BMWi 0,00 0,00 0,00
Frau Dreger, Ute, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorsitzende, Beschlusskammer , Bundesnetzagentur 0,00 0,00 0,00
Herr Mentz, Dr., Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MR, BMWi 0,00 0,00 0,00
Herr Ortmeyer, Dr., August, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter des Bereichs Dienstleitungen, Infrastruktur, Regionalpolitik, DIHK, 0,00 0,00 0,00
Herr Picot, Prof. Dr., Amold, Mitglied des Aufsichtsrats, Professor, Ludwig-Maximilian-Universitat, Minchen 0,00 0,00 0,00
Frau Schweitzer, Prof. Dr., Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Professorin, Freie Universitat, Berlin 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Wismut GmbH

Adresse: JagdschénkenstraRRe 29, 09117 Chemnitz

Tel.: (0371) 8120 -0

Fax: (0371) 8120-584 Internet: www.wismut.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 51,00 100
Insgesamt 51,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Abwicklung des eingestellten Uranerzbergbaus und der
Uranerzaufbereitung auf dem Gebiet der ehemaligen DDR;
Beseitigung von Schadstoffen, Boden-, Gewasser- und
Luftverunreinigungen sowie  von sonstigen Umwelt-
beeintrachtigungen; Erbringen von Dienstleistungen, die den
Gesellschaftszweck fordern; Verwertung des Sanierungs-Know-
hows. Die Gesellschaft wurde 1991 gegriindet.

Il. Geschéftsentwicklung

Der Uranerzbergbau in den Landern Sachsen und
Thiringenwurde Ende 1990 eingestellt. Auf der Grundlage des
Sanierungskonzeptes hat das Unternehmen im Jahr 2015 die
geplanten Stilllegungs-, Sanierungs- und Rekultivierungsarbeiten
fortgesetzt. Der erreichte Sanierungsfortschritt gewahrleistet die
weitere Umsetzung des Sanierungskonzeptes in den Folgejahren.
GemdlR des ergdnzenden Verwaltungsabkommens zum
Verwaltungsabkommen vom  05.09.2003 zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und dem Freistaat Sachsen vom
24.04.2013 hat das Unternehmen die Sanierung sachsischer
Wismut-Altstandorte  fortgefiihrt.  Wismut  ist  hierfir
Projekttrager im Auftrag des Freistaates Sachsen. Die
Personalentwicklung ist entsprechend dem Sanierungsfortschritt
weiter rucklaufig.

11l. Finanzielle Entwicklung

Auf der Grundlage der Freistellungserklarungen des Bundes vom
31.03.1992 und 30.12.2010 in Bezug auf die Bergbaualtlasten
des Unternehmens wurden im Jahr 2015 fir die Durchfihrung
der Wismut-Sanierungsaufgaben 130.511 T€ als institutionelle
Forderung aus dem Bundeshaushalt in Anspruch genommen.
Darin enthalten war der Bundesanteil fir die Sanierung der
sachsischen Wismut-Altstandorte in Hohe von 7.000 T€. GemaR
Verwaltungsabkommen werden die Mittel von Bund und
Freistaat Sachsen je zur Halfte bereitgestellt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch ARB GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.048 1107
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 112.936,0 110.821,0
Sonstige Erlose / Ertrage 11.256,0 21.151,0
Materialaufwand 23.770,0 25.423,0
Personalaufwand 61.304,0 64.381,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 38.813,0 42.125,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebn"is dgrlgewohnlichen 0.0 00
Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 74.799,0 62.775,0
Anlagevermdgen 34.950,0 29.745,0
Umlaufvermdgen 13.033,0 12.363,0
Verbindlichkeiten 6.879,0 6.837,0
Eigenkapital 51,0 51,0
Rickstellungen 6.346,0 12.362,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,07 0,08
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 130.511,0 139.650,0

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Mann, Dr., Stefan, GF 166.500,00 2.001,00 0,00 168.501,00 0,00
Herr Messing, Hardi, GF 166.500,00 548,00 0,00f 167.048,00 0,00
Insgesamt 333.000,00 2.549,00 0,00f 335.549,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung - Summe
” Vergitung .
in€ ; in€
in€
Herr Meilner, Dr., Wolfgang H., Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unternehmensberater, Selbststandig 8.180,67 0,00 8.180,67
Herr Hohenhausen, Stefan, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vors. Gesamtbetriebsrat, Wismut GmbH 6.135,50 0,00 6.135,50
Herr Enzmann, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, stellv. Landesbezirksleiter , IG BCE - Landesbezirk Nordost 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Franke, Axel, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Betriebsrat, Wismut GmbH 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Groneberg, Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Betriebsrat, Wismut GmbH (ab 26.02.15) 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Mischo, Prof. Dr., Helmut, Mitglied des Aufsichtsrats, Professur, TU Bergakademie Freiberg 4.090,34 0,00 4.090,34
Frau Mahl, Dr., Dorothee, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir Wirtschaft 4.090.34 0.00 4.090.34
und Energie e ' R
Frau Westermann, Corinna, Mitglied des Aufsichtsrats, UAL, Ministerialdirigentin, BMF 4.090,34 0,00 4.090,34
Herr Wunderlich, Hans-Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Hauptgeschéftsfiihrer, IHK Chemnitz 4.090,34 0,00 4.090,34
Insgesamt 42.948,55 0,00 42.948,55
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erglitung X
in€ ; in€
in€
Herr Hallbauer, Lutz, Mitglied des Aufsichtsrats, stv. Vorsitzender Betriebsrat, Wismut GmbH (bis 25.02.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn

Adresse: Schlegelstrale 2, 53113 Bonn Tel.: (0228) 82300-100 Fax: (0228) 82300-050 Internet: www.high-tech-gruenderfonds.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
in T€ in %

Bund (ERP-SV) 220,00 72,37
KW 40,00 13,16
BASF SE 2,50 0,82
Robert Bosch GmbH 2.50 0.82
Daimler AG 2,50 0,82
Deutsche Telekom Venture 2,50 0,82
Fund GmbH
Altana Chemie GmbH 2,50 0,82
CEWE Stiftung & Co. KGaA 2,50 0,82
Tengelmann Ventures GmbH 2,50 0,82
Carl Zeiss AG 1,00 0.35
B.Braun Melsungen AG 2,50 0.82
Qiagen Deutschland Holding 2,50 0,82
GmbH
RWE Innogy GmbH 2,50 0,82
Deutsche Post DHL Research 2,50 0,82
& Innovation GmbH
Evonik Industries AG 2,50 0,82
SAP AG 2,50 0.82
Lanxess Deutschland GmbH 2,50 0.82
media & more venture 2,50 0.82
Beteiligungs GmbH & Co. KG
Metro Innovations Holding 3,00 1
GmbH
Bayer Pharma AG 2,50 0,82
Insgesamt 304,00 100.00

Es handelt sich um eine Kommanditgesellschaft. Das Stammkapital entspricht der
Hafteinlage.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
High-Tech Griinderfonds

Management GmbH 100,00 25,00 6.333,00
High-Tech Griinderfonds |1

Komitee GmbH 100,00 25,00 21,00

Die High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG halt Minderheitsbeteiligungen an
153 Portfoliounternehmen. Die Beteiligungsquote betragt grundsétzlich 15%.

l. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die VerduRerung von Beteiligungen an jungen
Technologieunternehmen mit Sitz oder Niederlassung in
Deutschland und hohem Wachstumspotenzial, deren Kern ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist, im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung. Die Gesellschaft kann
Beteiligungsunternehmen Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Mittel  zufihren oder  Fremdkapital in  Form von
Gesellschafterdarlehen mit oder ohne Recht zur Wandlung in
Eigenkapital zur Verfugung stellen. Zum 01.01.2013 wurde die
Beteiligung am High-Tech Grinderfonds an das ERP-
Sondervermdgen (ERP-SV) Ubertragen, das seither alle Be- und
Entlastungen tréagt.

Il. Geschéaftsentwicklung

Der High-Tech Grinderfonds Il erhielt im Geschaftsjahr 2015
rund 1.700 Finanzierungsanfragen. Die Gesellschaft baute ihr
Beteiligungsportfolio weiter auf. Sie schloss 40 neue
Beteiligungen ab. Das Beteiligungsportfolio belief sich zum
Jahresende auf 153 aktive Unternehmen. Im Geschaftsjahr 2015
wurden im Portfolio 85 Anschlussfinanzierungen abgeschlossen.
Es flossen insgesamt 104,3 Mio. EUR an die Unternehmen. Der
High-Tech Griinderfonds Il finanzierte hiervon mit 8,5 Mio. EUR
8,2%. Insgesamt flossen damit bisher 204,3 Mio. EUR in 165
Bricken- oder Anschlussfinanzierungen in die Portfolio-
unternehmen des Fonds. Der Anteil des High-Tech Griinderfonds
Il selbst lag bei 8,3% oder EUR 17,0 Mio. EUR.

111, Finanzielle Entwicklung

Aus der VerduRerung von zwei Portfoliounternehmen erzielte der
Fonds Riickfliisse in Hohe von 1.830 TEUR und erzielte einen Gewinn
von 800 TEUR. Darliber hinaus wurden Zinsertrage aus den an die
Portfoliounternehmen ausgereichten Darlehen in Hohe von 3,2 Mio.
EUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrdage beliefen sich auf 1,0 Mio.
EUR. Flr die Tatigkeits- und Haftungsvergiitung der Komple-
mentdrin und den Aufwandsersatz fur die geschaftsfiihrende
Kommanditisten wurden 4,7 Mio. EUR aufgewendet.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 41 4
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 1 1
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.770,0 961,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 6.808,0 5.3880
Finanzergebnis -7.128,0 -4.230,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -12.166,0 86580
Jahresergebnis -12.166,0 -8.658,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 65.658,0 44.602,0
Anlagevermdgen 52.697,0 36.440,0
Umlaufvermdgen 12.961,0 8.162,0
Verbindlichkeiten 50,0 57,0
Eigenkapital 65.314,0 44.316,0
Riickstellungen 123,0 59,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 99,50 99,40
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 5.000,0 5.000,0

Da der High-Tech Griinderfonds in das ERP-SV Uberfiihrt wurde, flossen die
Haushaltsmittel in den Jahren 2014 und 2015 nicht direkt an den High-Tech
Griinderfonds, sondern an das ERP-SV.
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Brandkamp, Dr., Michael, GF 151.252,00 0,00 61.200,00f 212.452,00 1.221,00
Herr von Frankenberg, Dr., Alexander, GF 150.699,00 0,00 61.200,00] 211.899,00 8.000,00
Insgesamt 301.951,00 0,00] 122.400,00f 424.351,00 9.221,00
Beiratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung - Summe
” Vergitung .
in€ ; in€
in€

Herr Velling, Dr., Johannes, Vorsitzende/r des Beirats, Referatsleiter , Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie 0,00 0,00 0,00
Herr Jahn, Prof. Dr., Dieter, stellv. Vorsitzende/r des Beirats, Ruhestandler, BASF SE 0,00 0,00 0,00
Frau Leonhardt, Dr., Katrin, Mitglied des Beirats, Bereichsleiterin, KIW-Bankengruppe (ab 18.02.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.



D - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium der
Verteidigung (BMVQ)
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LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH

Adresse: Edmund-Rumpler-Strale 8-10, 51149 KdIn Tel.: (02203) 9128 - 600 Fax: (02203) 9128 -699  Internet: www.lhbw.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

LH Bekleidungsgesellschaft 0,00 0
mbH & Co. KG

Bund 5.000,00 100

Insgesamt 5.000,00 100

Der Bund hat mit Wirkung vom 28. Juli 2015 die Gesellschaftsanteile des
ehemaligen Mitgesellschafters, der LH Bekleidungsgesellschaft mbH & Co. KG,
KélIn, an der LHBw iibernommen und ist nunmehr Alleingesellschafterin der LHBw.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

LHD Group GmbH, Kéln 100,00 10.910,00 39.713,00

Der Anstieg des Wertes der Beteiligung ist auf die Dotierung einer Kapitalriicklage
bei der Tochtergesellschaft LHD Group GmbH zuriickzufiihren zwecks Ablésung
vorhandener Bankverbindlichkeiten.

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in T € Umsatzin T €

|. Gegenstand des Unternehmens

Geschéaftsgegenstand der im Jahr 2002 gegriindeten LH
Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw) ist die
Erbringung von Leistungen aller Art, die fur die umfassende
Versorgung der Streitkrafte und des Zivilpersonals der
Bundeswehr und anderer 6ffentlicher Einrichtungen des Bundes
mit Bekleidung und Ausrustungsgegenstanden erforderlich sind,
sowie der Handel mit neuen und gebrauchten Artikeln und
deren Aufbereitung.

Il. Geschéftsentwicklung

Die fortgesetzten Verluste der Tochter- und Enkelgesellschaften
der LHBw im Drittgeschaft (Nicht-Bundesbezogenes Geschift)
haben zum Jahreswechsel 2014/2015 zu einer erheblich
angespannten Liquiditatslage gefuhrt. Vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Schieflage der LHBw und zur Sicherstellung der
Versorgung der Streitkrafte und des Zivilpersonals der Bw mit
Bekleidung und persénlicher Ausriistung hat der Bund am 28. Juli
2015 nach parlamentarischer Beteiligung samtliche
Geschéftsanteile der privaten Gesellschafter erworben und ist
seitdem der alleinige Gesellschafter der LHBw. Wegen des
fehlenden Bundesinteresses wurde das Nicht-Bundesbezogene
Geschaft mit notariell beurkundetem Vertrag vom 11. Januar
2016 verkauft. Infolgedessen wurde der Konzern entflochten
und der Verkauf des Nicht-Bundesbezogenen Geschafts am 31.
Mai 2016 an einen Investor zum 31. Mai 2016 vollzogen.
Unmittelbar nach der Ubernahme der Gesellschaftsanteile
erfolgte die Rekapitalisierung der LHBw-Gruppe. Durch
Einzahlungen des Bundes in die Kapitalriicklage der LHBw
konnten samtliche Bankverbindlichkeiten zurlckgefihrt und die
Liquiditatslage der Gesellschaft deutlich verbessert werden.
Zum 31.12.2015 beschéftigte die LHBw ohne Aushilfen und
geringfugig beschaftigten Mitarbeiter 448 (Vorjahr: 384) eigene
und 709 (Vorjahr: 765) beigestellte Mitarbeiter der Bundeswehr.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die erzielten Umsatze im Jahr 2015 betrugen 126,6 Mio. €
(Vorjahr: 93,9 Mio. €). Der deutliche Anstieg resultiert aus der
Erhéhung des Bekleidungsbudgets zur Beschaffung dringend
bendtigter Artikel. Die Budgeterhdhung hat jedoch keine
Auswirkung auf das Jahresergebnis. Das Betriebsergebnis liegt
insbesondere aufgrund erhéhter Aufwendungen im Bereich der
Vorrate (1.936 T€) bei -248 T€. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Zinsaufwand (1.144 T€) aufgrund von Rekapitalisierungs-
maRnahmen des Bundes (Ruckfiihrung Bankverbindlichkeiten)
deutlich gesunkenen. Damit betrdgt das Periodenergebnis der
gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -1.392 T€. Nach Ubernahme
der Verluste der Tochtergesellschaft LHD Group GmbH aufgrund
des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages in Hohe von
10.952 T€ und unter Beriicksichtigung des Zinsaufwands und der

Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 12.231 TE€.

Der Jahresfehlbetrag der LHD Group GmbH ist neben den niedrigen
Umsatzerlésen (39,7 Mio. €) insbesondere auf Abschreibungen auf
Finanzanlagen (4,2 Mio. €), Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Auflésung eines Zinsswaps im Rahmen der Rekapitalisierung der
Gesellschaft nach Ubernahme durch den Bund (1,2 Mio. €) sowie
auf erhohte Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir Abfindungen,
Rechtskosten und Vertragsauflosungen im Zusammenhang mit der
bevorstehenden Entflechtung zuriickzufiihren.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstdnden sowie den
Sachanlagen der LHBw  (ibersteigen die  planmaRigen
Abschreibungen nach Abschluss der Arbeiten am neuen ERP-System
wieder die getdtigten Neuinvestitionen. Der Anstieg der
Finanzanlagen ist auf die Dotierung einer Kapitalriicklage bei der
Tochtergesellschaft LHD G zurickzufihren (T€ 10.910). Die
Ruckstellungen in Héhe von rd. T€ 3.621 sind gegenlber dem
Vorjahr 2014 nahezu unverandert und betreffen vorrangig
Personalkosten und ausstehende Rechnungen. Die Verbindlich-
keiten sind insgesamt um T€ 39.644 auf T€ 14.977 gesunken
(Vorjahr: T€ 54.621). Darunter sind die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten der LHBw um T€ 27.316 zuriickgegangen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um T€ 8.618
auf T€ 8.809 zuriickgegangen. Beide Entwicklungen sind der neuen
Liquiditatssituation zuzuschreiben. Die Eigenkapitalquote hat sich in
Folge der Einzahlung in die Kapitalriicklage durch den Gesellschafter
Bund auf 57,7 % erhoht (Vorjahr: negativ).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PwC. Die Verdéffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 420 872
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 126.594,0 93.899,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.632,0 1.068,0
Materialaufwand 100.756,0 66.654,0
Personalaufwand 14.176,0 17.202,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3790 650
Finanzergebnis -12.096,0 -25.634,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschéftstatigkeit 123440 224620
Jahresergebnis -12.231,0 -25.697,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 45.870,0 60.495,0
Anlagevermdgen 16.703,0 7.940,0
Umlaufvermdgen 28.481,0 35.815,0
Verbindlichkeiten 14.977,0 54.621,0
Eigenkapital 26.488,0 -16.259,0
Riickstellungen 3.621,0 3.747,0




Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 57,70 -26,90

Die Eigenkapitalquote hat sich in Folge der Einzahlung in die Kapitalriicklage durch
den Gesellschafter Bund erhoht.

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0,0
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 . ; Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige Vergitung Summe in€
n€ in€ in€ in € (Zufiihrung in 2015)
Herr Magnor, Matthias, GF (bis 31.10.15)
Herr Kappler, Christian, GF (ab 01.11.15) (bis 31.05.16)
Herr Ulrich, Stefan, CFO (ab 22.01.15) (bis 31.10.15)
Insgesamt
Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung 2015 belaufen sich auf T € 545 (Vorjahr: T € 809).
Es wurde von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB gebrauch gemacht.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) . Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€
Herr Krieg, Gosta, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Technischer Regierungsdirektor, BwFuhrparkService GmbH (ab 08.06.15)
Frau van Well, Kathrin Lena, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Regierungsamtsratin, Bundesministerium der Verteidigung (ab
28.07.15)
Herr Haverbeck, Detlef, Mitglied des Aufsichtsrats, LHBw
Herr Holzapfel, Carl Alexander, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.07.15)
Herr Knoth, Stefan, Mitglied des Aufsichtsrats, Oberstleutnant, Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.07.15)
Herr Lasalle, Marco Rene , Mitglied des Aufsichtsrats, Oberamtsrat, Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.07.15)
Herr Liermann, Dr., Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Finanzen
Frau Mnster, Corinna, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.07.15)
Frau Rinken, Anke, Mitglied des Aufsichtsrats, LHBw
Herr Schmidt, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, LHBw
Frau Wanjek, Anna, Mitglied des Aufsichtsrats, Oberregierungsrétin, Bundesministerium der Verteidigung (ab 28.07.15)
Frau Wollmann, Genia, Mitglied des Aufsichtsrats, LHBw
Insgesamt
Es wurde von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) -
Fixvergltung Variable Summe
; Vergiitung .
in€ ine in€

Herr Engelhard, Karl, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG (bis 28.07.15)

Herr Schwartz, Steve, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Lion Apparel Inc. Dayton, USA (bis 28.07.15)

Herr Biederbick, Klaus-Giinther, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér a.D. (bis 28.07.15)

Herr Broking, Bruno, Mitglied des Aufsichtsrats, Lion Apparel, UMB (Unternehmens- und Managementberatung Broking (bis 28.07.15)

Herr Engelhardt, Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Generalleutnant a.D. (bis 28.07.15)

Herr Fuhlendorf, Carsten, Mitglied des Aufsichtsrats, Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG (bis 28.07.15)

Herr Hummel, Alfred, Mitglied des Aufsichtsrats, (bis 08.06.15)
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Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH

Adresse: Lobestrale 1, 53173 Bonn-Bad Godesberg Tel.: (0228) 838 - 0 Fax: (0228) 838 - 117 Internet: www.fbg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 13,00 51

TanQuid Betriebsfiihrungsges. 12,00 49
mbH

Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Geschaftsfliihrung des im Jahr 1956 gegriindeten
Unternehmens sind die Durchfiihrung des Betriebs sowie die
Instandhaltung  und Instandsetzung von  Fernleitungen
(Pipelines), Pumpstationen, Tankanlagen und dazu gehérender
Einrichtungen der NATO-Pipeline-Systeme in der Bundesrepublik
Deutschland sowie der deutschen militdrischen Pipeline-
Anlagen. Das Unternehmen kann auf diesem Gebiet auch
Planungsarbeiten, kleinere Neu-, Um- und Erweiterungsarbeiten
vornehmen sowie Leistungen fir Dritte erbringen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Gewinnerzielungsmoglichkeit der FBG ist bedingt durch den
mit dem BMVg abgeschlossenen Betriebsfihrungsvertrag
minimal. Die Erlése aus der zivilen Mitnutzung des CEPS sind
vollstdndig an das CEPS Programm Office der NATO-Support
Agency (NSPA CEPS PO) abzufiihren und mindern mittelbar die
Beitragszahlungen der am CEPS Programm beteiligten Nationen.
Ziel der CEPS Nationen ist, die strukturell bedingte
Deckungslicke zwischen Kosten und Einnahmen mindestens
stabil zu halten und den Umfang des Systems danach
auszurichten und nétigenfalls zu optimieren. In diesem Kontext
wurden Anlagen identifiziert, fur die unter Beriicksichtigung des
Kosten/Nutzenverhdltnisses  mittelfristig  kein  militarischer
Bedarf mehr besteht. Die im Jahre 2012 durch das CEPS
Programm Board getroffenen Entscheidungen zur Stilllegung
nicht mehr benétigter Anlagen befindet sich seit 2014 in der
Umsetzung. Auf dem Gebiet der BRD betrifft dies ca. 600 km
Pipeline und vier Tanklager. Davon waren bis zum 31.12.2015
zwei Tanklager einschl. der zugehorigen Fernleitungsabschnitte
(ca. 260 km) auBer Betrieb genommen und liber die BIMA
verauBert worden.

Im Jahr 2015 konnte die Auslastung gegeniber 2014 trotz
ricklaufigem militdrischem Bedarf durch einen Anstieg der
Transportleistung im zivilen Bereich gesteigert werden. Dadurch
erhohten sich die fiir den internationalen Haushalt wichtigen
Einnahmen aus der zivilen Mitnutzung gegeniliber jenen des
Vorjahres. Die Zahl der durchschnittlich Beschaftigten (inkl.
Geschéftsfuhrer) lag wahrend des Geschéftsjahres 2015 bei 324
Mitarbeitern/innen (Vorjahr 345 Mitarbeiter/innen).

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Berichtsjahr liegt der Gesamtumsatz der FBG bei 67.037
TEUR. Als Umsatze werden zum einen die Erstattungen der
betrieblichen Aufwendungen durch die Haushaltstrager (NSPA
CEPS PO = 32.735 TEUR und Bund 730 TEUR), zum anderen die
Erlése aus Kraftstofftransport und -lagerung aus der zivilen
Mitnutzung (33.422 TEUR) sowie aus sonstigen Leistungs-
erbringungen (149 TEUR) ausgewiesen.

Der Materialaufwand belief sich im Jahr 2015 auf 5.138 TEUR,
davon fir bezogene Leistungen (fast ausschlieflich fir
elektrische Energie) 3.341 TEUR. Die Personalaufwendungen
gingen im Zusammenhang des mit dem Merger Projekt

erfolgten Personalabbaus zuriick auf 18.869 TEUR. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben sich ebenfalls ricklaufig
entwickelt (geringere ModernisierungsmaBnahmen) und liegen bei
11.907 TEUR. Das Jahresergebnis nach Steuern betragt 92 TEUR.

Die Bilanzsumme lag per 31.12.2015 bei 22.681 TEUR (Vorjahr
17.735 TEUR). Wesentlicher Grund dieser Erhdhung ist eine
Ruckzahlung der VBL von Sanierungsgeldern aus den Jahren 2013
bis 2015 in Hohe von rd. 2.900 TEUR. Das Anlagevermogen der FBG
erhohte sich auf 1.473 TEUR, das Umlaufvermégen erhéhte sich auf
21.209 TEUR, davon liquide Mittel 8.297 TEUR, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.405 TEUR, Forderungen aus
Auftragsverhaltnissen 3.590 TEUR und Sonstige
Vermogensgegenstande 2.917 TEUR.

Das Eigenkapital der FBG erhéhte sich zum Bilanzstichtag durch die
Einstellung eines Teilbetrages in die Gewinnrucklagen (89 TEUR) auf
1.558 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt 6,9 % (Vorjahr 8,3 %). Die
Ruckstellungen in Hohe von 10.010 TEUR (Vorjahr 7.211 TEUR) sind
wegen erstmaliger Berlicksichtigung von Hartefdllen (3.637 TEUR)
deutlich  angestiegen und umfassen im  Wesentlichen
Personalverpflichtungen fiir Altersteilzeit, Personalabbau, sonstige
Personalkosten und Vorruhestandsverpflichtungen.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Curacon, Dusseldorf. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts
erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 524 345
Anzahl der Auszubildenden im 1 1
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 67.037,0 72.166,0
Sonstige Erlose / Ertrage 2.658,0 557,0
Materialaufwand 5.138,0 4.870,0
Personalaufwand 18.869,0 20.299,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 11.907,0 14.786,0
Finanzergebnis -308,0 -365,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit 18,0 3950
Jahresergebnis 92,0 368,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 22.681,0 17.735,0
Anlagevermdgen 1.473,0 1.108,0
Umlaufvermdgen 21.209,0 16.627,0
Verbindlichkeiten 11.113,0 9.055,0
Eigenkapital 1.558,0 1.469,0
Riickstellungen 10.010,0 7.211,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 6,90 8,30
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Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0,0 0,0

Das Unternehmen erhielt im Jahr 2015 keine Zuwendungen des Bundes.

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015 - :
Festgehalt |Sonstige Bezlige VVanflbIe Summe Penswpszufwand
n€ in€ ergutung in€ _ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Saal, Dipl.Ing., Horst, GF 138.285,89 9.103,26 8.600,00] 155.989,15 29.816,89
Insgesamt 138.285,89 9.103,26 8.600,00] 155.989,15 29.816,89
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) ; Variable
F|xv§rgutung Vergiitung SL'lmme
in€ ; in€
in€
Herr Schmidt-Franke, Armin, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vizepréasident, BAAINBw 1.600,00 0,00 1.600,00
Herr Szibor, Lutz, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Non executive Chairman, TanQuid Betriebsfiihrungs GmbH 1.100,00 0,00 1.100,00
Herr Liermann, Dr., Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Finanzen 1.100,00 0,00 1.100,00
Frau Papenheim, Sylvia, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Verteidigung 976,44 0,00 976,44
Herr Rottmann, Udo, Mitglied des Aufsichtsrats, Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 1.100,00 0,00 1.100,00
Insgesamt 5.876,44 0,00 5.876,44
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erguitung X
in€ ; in€
in€
Herr Ostendorp, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 31.12.15) 1.100,00 0,00 1.100,00
1.100,00 0,00 1.100,00
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HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH

Adresse: Josef-Wirmer-Strafle 2 - 8, 53123 Bonn

Tel.: (0228) 4463 - 130 Fax: (0228) 4463 - 139 Internet: www.hilgmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 100,00 100
Insgesamt 100,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Sicherstellung der zeit- und bedarfsgerechten Instandsetzung
ausgewahlter Systeme des Heeres und der Streitkréftebasis
einschlieBlich der damit verbundenen logistischen Leistungen.
Dabei hat die Gesellschaft eine Verfligbarkeit von 70 % der ihr
zur Instandsetzung tUberlassenen Waffensysteme zu garantieren.

Il. Geschéftsentwicklung

Entsprechend dem Leistungsvertrag hat die HIL GmbH die
Steuerung und Durchfiihrung von geplanten Materialerhaltungs-
maRnahmen und schadensbezogenen Instandsetzungen im
vertraglich vereinbarten Umfang durchgefiihrt. Zum 31.12.2015
beschaftigte die HIL GmbH 568 eigene und 1304 aktive,
beigestellte Mitarbeiter der Bundeswehr, zuzlglich 33 aktiver
Soldaten im Verwendungsaufbau.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlose sind im Geschéftsjahr 2015 auf T€ 223.651
gegeniiber T€ 198.000 in 2014 gestiegen. Der Materialaufwand
in Hohe von T€ 164.038 (Vorjahr T€ 146.297) betragt 73,4 %
(Vorjahr 72,9 %) der Gesamtleistung und enthdlt im
Wesentlichen die durch die HIL GmbH beschafften Ersatz- und
Kleinteile in Héhe von T€ 46.617 (Vorjahr T€ 43.394) und die von
Unterauftragnehmern erbrachten Instandsetzungsleistungen in
Hohe von T€ 112.624 (Vorjahr T€ 97.679). Die Management-
leistungen der HIL GmbH in Hohe von T€ 55.920 (Vorjahr T€
51.464) setzen sich zusammen aus Personalaufwendungen,
Abschreibungen, Ubrigen betrieblichen Aufwendungen, den
vertraglich zu erstattenden Steuerauf-wendungen sowie dem
Gewinnzuschlag. Die HIL GmbH hat in 2015 einen Jahres-
tiberschuss nach Steuern in Héhe von T€ 4.553 (Vorjahr T€
4.374) erzielt. Der Anstieg der Bilanzsumme von 71.349 im Jahr
2014 auf T€ 90.837 resultiert primar aus dem Anstieg des
Eigenkapitals. Damit ist die Eigenkapitalquote von 21,3 % im
Vorjahr auf 43,8 % in 2015 gestiegen. Die HoOhe des
Anlagevermogens ist durch weitere Investitionen auf T€ 20.591
(Vorjahr T€ 19.221) gestiegen. Die Rickstellungen betragen T€
41.295 (Vorjahr T€ 38.715). Der Hauptanteil mit T€ 33.614
(Vorjahr T€ 31.639) entféllt auf die in der Werksinstandsetzung
bei Unterauftragnehmern befindlichen Systeme und Baugruppen
entsprechend ihres jeweiligen Anarbeitungsgrades. Die
Gesellschaft erhdlt keine Zuwendungen aus dem Bundes-
haushalt.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch KPMG. Die Veroffentlichung
des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 459 449
Anzahl der Auszubildenden im 59 50
Jahresdurchschnitt (Konzern)
zusatzlich beigestelltes Personal 1.337 in 2015
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 223.651,0 198.000,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.437,0 1.548,0
Materialaufwand 164.038,0 147.297,0
Personalaufwand 29.353,0 26.027,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 19.994,0 19.380,0
Finanzergebnis -11,0 -17,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 6.617.0 6.171,0
Jahresergebnis 4553,0 4.374,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 90.837,0 71.349,0
Anlagevermdgen 20.591,0 19.221,0
Umlaufvermdgen 70.131,0 51.994,0
Verbindlichkeiten 9.780,0 17.445,0
Eigenkapital 39.742,0 15.118,0
Riickstellungen 41.295,0 38.715,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 43,80 21,30

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen: im Inland aus
Instandhaltungsleistungen an die Bundeswehr auf Basis eines
Selbstkostenerstattungspreises in Hohe von T € 222.483 (Vorjahr T€ 197.224) und fiir
einen Stlitzpunkt in Frankreich in Hohe von T€ 1.168 (Vorjahr T€ 776).

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Bezlige p Summe .
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Ludwig, 01.02.2015, Walter, GF 130.000,00 23.000,00 18.000,00  171.000,00 0,00
Frau Knappke, 01.02.2015, Bettina, GF 114.000,00 23.000,00 18.000,00]  155.000,00 0,00
Herr Kaptein, Gerd, GF (bis 23.02.15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 244.000,00 46.000,00 36.000,00f 326.000,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ guung in€
in€
Herr Minz, Stephan, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministerialrat, Bundesministerium der Verteidigung (ab 01.09.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Moseler, Matthias, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, HIL GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Damm, Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialrat, Bundesministerium der Verteidigung (ab 30.10.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Dippel, Norbert, Mitglied des Aufsichtsrats, HIL GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Engelhardt-Cavelius, Dr., Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretérin, ver.di 0,00 0,00 0,00
Herr Gabelein, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Brigadegeneral, Bundesministerium der Verteidigung (ab 30.10.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Gratzl, Stefan, Mitglied des Aufsichtsrats, HIL GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Grohmann, Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirigentin, Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Koch, Paul-Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Landesfachbereichsleiter, ver.di 0,00 0,00 0,00
Herr Kiihne, Dr., Gabriel, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Frau Minster, Corinna, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Verteidigung (ab 01.09.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Pahl, Horst - Detlev, Mitglied des Aufsichtsrats, HIL GmbH 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erglitung X
in€ ; in€
in€
Herr Schmidt-Franke, Armin, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, BAAINBw (bis 29.10.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Hummel, Alfred, Mitglied des Aufsichtsrats, (bis 31.08.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Ostendorp, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 31.08.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Richter, Harry, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 29.10.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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BwFuhrparkService GmbH

Adresse: Maarstrafle 63, 53842 Troisdorf-Spich

Tel.: (02241) 1650 - 0

Fax: (02241) 1650 - 444 Internet: www.bwfuhrpark.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 751,00 75,1
Deutsche Bahn AG 249,00 24,9
Insgesamt 1.000,00 100.0

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Geschéftsgegenstand  der im  Jahr 2002 gegriindeten
BwFuhrparkService GmbH ist die Entwicklung eines Uber-
greifenden Flottenmanagementsystems fiir die Bundeswehr und
die Ubernahme von Mobilitits- und Flottenmanagement-
aufgaben im handelstblichen Fahrzeugsegment fur den
Geschéftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung
(BMVg). Die Gesellschaft ist auch im geringen Umfang
berechtigt, derartige Leistungen gegeniber Dritten zu erbringen,
soweit sichergestellt bleibt, dass die Gesellschaft im
Wesentlichen fiir den Bund tatig wird.

Il. Geschéftsentwicklung

Im April 2015 erfolgte durch den Hauptgesellschafter BMVg eine
Einzahlung in Hohe von T€ 77.600 in die Kapitalriicklage der
BwFuhrparkService GmbH. Mit diesen finanziellen Mitteln
konnte die BwFuhrparkService GmbH 1.150 himS-Fahrzeuge
(Leistungserweiterung himS) beschaffen, die auch tberwiegend
in 2015 den Streitkréften zur Verflugung gestellt wurden. Im
Dezember 2015 erfolgte eine weitere Kapitalerh6hung von T€
89.000 zur Beschaffung von zuséatzlichen 660 hiimS-Fahrzeugen,
die weitestgehend ab 2016 zugehen werden. Diese Fahrzeuge
stellen unter anderem die Verfugbarkeit von Transport-
kapazitaten fiir den deutschen Anteil des Eingreifverbandes der
NATO Very High Readiness Joint Task Force sicher. Das
fahrzeugbezogene Marktpreisniveau ist im Jahr 2015 nahezu
konstant geblieben; die Kraftstoffpreise sanken jedoch
durchschnittlich um mehr als 12 %. Bei gestiegener
Gesamtanzahl der Fahrzeuge nahmen die Umsatzerlose aus
Vermietung ohne Beriicksichtigung der Erlésschmalerungen
ebenso gegenliber dem Vorjahr zu. Zum 31. Dezember 2015
waren 384 (Vorjahr 381) Mitarbeiter bei der BwFuhrparkService
GmbH beschéftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
imGeschaftsjahr 2015 lag bei 382 (Vorjahr 376) Mitarbeitern, die
durchschnittliche Anzahl der beigestellten Mitarbeiter lag bei
793 Mitarbeiter (Vorjahr 833).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Ertrdge der BwFuhrparkService GmbH beliefen sich im
Geschéftsjahr 2015 auf T€ 311.988 und haben sich damit
gegenliber dem Vorjahr (T€ 302.903) erhoht. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus einer héheren Nachfrage in der
Kurzzeitmiete, die unter anderem durch vermehrte Ubungen
und Unterstiitzung von Auslandseinsdtzen entstanden ist. In den
Umsatzerlésen sind T€ 283.276 (Vorjahr T€ 273.779) aus der
Vermietung von Fahrzeugen, nahezu ausschlieBlich an die
Bundeswehr, enthalten. Der Umsatzanteil der Fahrzeuge in
Kurzzeitmiete am Gesamtvermietumsatz hat sich mit 24%
(Vorjahr: 20%) weiter erhoht. Neben den héheren Umsatzen aus
der Kurzzeitvermietung sank im Wesentlichen preisbedingt der
Umsatz fur Kraftstoffe. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
belaufen sich auf T€ 28.712 (Vorjahr T€ 29.124) und beinhalten
im Wesentlichen Ertrdge aus der Weiterbelastung von Schaden
und Gewinne aus Fahrzeugverkdufen. Der Materialaufwand in
Hohe von T€ 210.335 ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu
unverandert hoch ausgefallen (Vorjahr: T€ 209.893). Dem
hoéheren Bedarf an externer Anmietung zur Deckung von

Spitzenbedarfen, die unter anderem aus vermehrten
Ubungsvorhaben der Bundeswehr resultieren, stehen geringere
Aufwendungen fir Kraftstoffe gegentiber. Der Personalaufwand ist
2015 geringfugig auf T€ 20.220 (Vorjahr T€ 19.575) gestiegen. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen T€ 19.717 (Vorjahr
T€ 17.262). Der Anstieg zum Vorjahr ist maRgeblich auf anfallende
IT-Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung von Software
zurlickzuftihren. Als Ergebnis vor Steuern verbleiben im Berichtsjahr
T€ 11.363 (Vorjahr T€ 10.989). Nach Steuern ergibt sich ein
Jahresuberschuss in Hohe von T€ 3.898 (Vorjahr T€ 5.510). Die
Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr auf T€ 448.475 gestiegen
(Vorjahr T€ 281.729). Das Anlagevermogen stieg auf T€ 263.220
(Vorjahr T€ 197.769), wobei sich die Sachanlagen infolge der im
Berichtsjahr getétigten Investitionen in den Fuhrpark vor allem im
Rahmen der Leistungserweiterung himS deutlich erhéhten. Das
Umlaufvermogen erhoht sich auf T€ 184.717 (Vorjahr T€ 83.606)
und ist geprdgt durch den Kassenbestand in Héhe von T€ 110.696,
der sich aus der Ende 2015 erfolgten zweiten Kapitalerh6hung in
Hohe von T€ 89.000 ergibt. Das Eigenkapital belduft sich auf T€
324.950 (Vorjahr T€ 154.472). Die Eigenkapitalquote betragt 72,5%
(Vorjahr 54,8%). Die Kapitalriicklage erhohte sich durch die beiden
Einzahlungen in 2015 von T€ 125.297 auf T€ 291.897.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 382 376
Anzahl der Auszubildenden im 8 9
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Gestellte Mitarbeiter der Bundeswehr im Jahresdurchschnitt 2015: 793 (2014: 833)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 283.276,0 273.779,0
Sonstige Erlose / Ertrage 28.712,0 29.124,0
Materialaufwand 210.335,0 209.893,0
Personalaufwand 20.220,0 19.737,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 19.717,0 17.106,0
Finanzergebnis -3.276,0 -2.944,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 113630 10.989.0
Jahresergebnis 3.898,0 5.510,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 448.475,0 281.730,0
Anlagevermdgen 263.220,0 197.769,0
Umlaufvermdgen 184.717,0 83.606,0
Verbindlichkeiten 12.309,0 7.075,0
Eigenkapital 324.950,0 154.472,0
Riickstellungen 107.638,0 115.450,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 72,50 54,80
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Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt |Sonstige Beziige| Veraiit Summe in€
in€ in€ ergutung in€ e
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Selhausen, Detlef, GF (bis 11.05.15) 60.948,55 6.388,64 0,00 67.337,19 14.073,08
Herr Zimmer, Dietmar, GF 164.046,85 23.189,96 0,00f 187.236,81 34.839,69
Herr Libke, Rolf, GF 0,00 12.800,54 56.250,02 69.050,56 0,00
Insgesamt 224.995,40 42.379,14 56.250,02| 323.624,56 48.912,77
Aufsichtsratsvergiitung 2015 -
Fixvergitung VVan"a ble Summe
; ergiitung .
in€ b in€
in€
Herr Minz, Stephan, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministerialrat, Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Hubert, Michael, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, BwFuhrparkService GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Kiihne, Dr., Gabriel, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Frau Minster, Corinna, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Verteidigung (ab 21.07.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Taufer, Dr., Irmgard, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialrétin, Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Weidhaas, Holger, Mitglied des Aufsichtsrats, BwFuhrparkService GmbH (ab 11.06.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergutung Vergiitun Summe
in€ guung in€
in€
Herr Keller, Nicolas, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 25.06.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Suhr, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Finanzen (bis 01.06.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schmidt, Thorsten, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 25.06.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




98

mbH (g.e.b.b.)

Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb

Adresse: Ferdinand-Porsche-Strale 1a, 51149 Kdln

Tel.: (02203) 9054 - 300 Fax: (02203) 9054 - 222

Internet: www.gebb.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 50,00 100
Insgesamt 50,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;il | AnteilinT€ | UmsatzinT€

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Geschéftsgegenstand der im Jahr 2000 gegriindeten Gesellschaft
fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH (g.e.b.b.) ist die
Beratung des BMVg bei der Entwicklung von Projekten zur
Erhéhung der Wirtschaftlichkeit bei der Bedarfsdeckung und im
Betrieb der Bundeswehr sowie die Begleitung der Umsetzung
dieser Projekte. Vertragliche Grundlage ist ein Geschéfts-
besorgungsvertrag.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2015 war geprédgt durch eine sehr starke
Nachfrage nach Beratungsleistungen der g.e.b.b. und somit eine
dauerhaft hohe Auslastung der Beratungsressourcen. Aufgrund
ihrer flexiblen Organisationsstruktur und der damit verbundenen
teamibergreifenden Zusammenarbeit konnte die Gesellschaft
diesen Anforderungen gerecht werden. Dies erforderte jedoch
eine konsequente Fokussierung auf Themen mit strategischer
Relevanz fur die Bundeswehr. Der Schwerpunkt der
Beratungstatigkeit der g.e.b.b. lag 2015 insbesondere in den
strategischen  GroRprojekten "Ristungsmanagement" und
"Agenda Bundeswehr in Filhrung Aktiv.Attraktiv.Anders." sowie
in den Themenbereichen "Prozessmanagement" und "ziel-
orientierte Steuerung" in der Bundeswehr. AuBerdem war die
g.e.b.b. beauftragt, an der Entwicklung von Fortfiihrungs-
losungen flir groBe Unternehmen im Anteilsbesitz des
Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg) mitzuwirken. Im
ersten Halbjahr 2015 lieR das BMVg als Gesellschafter fiur die
g.e.b.b. und weitere Gesellschaften mit Bundesbeteiligung im
Rahmen des Projekts "Strategie Komplexe Dienstleistungen"
eine Standortbestimmung durchfiihren, strategische Kernfragen
beantworten sowie Weiterentwicklungsoptionen entwickeln. Die
Untersuchung bestatigte die Rolle der g.e.b.b. als Instrument der
Leitung des BMVg und Partner der Organisationsentwicklung, die
einen wichtigen Teil des Bedarfs an Beratungsleistungen im
Geschéftsbereich des BMVg abdeckt. Samtliche in dem Projekt
erarbeiteten Handlungsempfehlungen werden vom BMVg auf
ihre Eignung zur Weiterentwicklung der g.e.b.b. geprift,
insbesondere mit dem Ziel einer noch besseren Effizienz,
Effektivitat, Transparenz und Steuerbarkeit des Unternehmens.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlose des Jahres 2015 betragen € 12,4 Mio. (Vorjahr:
€ 11,1 Mio.). Diese beinhalten ausschlieflich Kostenerstattungen
auf Basis des mit dem BMVg geschlossenen und jahrlich
aktualisierten Geschéaftsbesorgungsvertrages.  Die sonstigen
Ertrage in Hohe von € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) umfassen im
Wesentlichen die Auflésung von Rickstellungen. Die Personal-
kosten erhdhen sich von € 8,8 Mio. auf € 9,6 Mio. Der Anteil der
Kosten fiir externe Beratung und freie Mitarbeiter an den
Gesamtkosten lag im Jahr 2015 bei 4,7 % (Vorjahr: 4,2 %). Der
Jahrestiberschuss betragt T€ 45 (Vorjahr: T€ 81). Die Ertragslage
unterliegt aufgrund der Besonderheiten des Geschaftsmodells
keinen groRen Schwankungen. Die aktuelle wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft ist somit insgesamt gut und stabil. Die
Eigenkapitalquote verringert sich im Vergleich zum

Vorjahr um vier Prozentpunkte auf 42

Die sonstigen

Ruckstellungen betragen € 1,7 Mio. (Vorjahr: € 1,5 Mio.). Zum
Bilanzstichtag erhoht sich die Bilanzsumme der Gesellschaft
gegenliber dem Vorjahr um € 0,6 Mio. auf € 5,7 Mio. Das
langfristige Vermogen ist vollstandig durch das langfristige Kapital
gedeckt. Der Anlagendeckungsgrad 1 belduft sich auf 654 %

(Vorjahr: 1.705 %).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 10 99
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 12.363,8 11.129,5
Sonstige Erlose / Ertrage 2257 2723
Materialaufwand 592,0 501,8
Personalaufwand 9.557,0 8.767,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 21884 19208
Finanzergebnis -31,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 7.3 106
Jahresergebnis 44,6 81,1
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 5.681,6 5.131,8
Anlagevermdgen 366,5 137,9
Umlaufvermdgen 5.276,2 4.980,2
Verbindlichkeiten 664,8 468,7
Eigenkapital 2.396,5 2.352,0
Riickstellungen 2.620,3 23111
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 42,00 46,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 0,0 0,0

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehal _(Sonstige Beziigef \,"f | Summe o
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Krieg, Gosta, GF 161.249,97 29.012,59 0,00] 190.262,56 0,00
Insgesamt 161.249,97 29.012,59 0,00 190.262,56 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
. erglitung .
in€ : in€
in€

Herr Driftmann, Prof. Dr:l, Hans-Heinrich, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Personlich haftender und geschaftsfiinrender 3.834,69 0,00 3.834,60
Gesellschafter , Peter Kéin KGaA
Herr Wolf, Rudiger, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretar a.D. 2.556,46 0,00 2.556,46
Herr Eickenboom, Dr., Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér a.D. 2.556,46 0,00 2.556,46
Herr Rihle, Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Vizeadmiral , Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 8.947,61 0,00 8.947,61
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GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen
Kampfstoffen und Rustungsaltlasten mbH

Adresse: Humboldstralle 110, 29633 Munster

Tel.: (05192) 964 - 0

Fax: (05192) 964 - 249 Internet: www.geka-munster.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 25,60 100
Insgesamt 25,60 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Die GEKA ist eine bundeseigene Betriebsfiihrungsgesellschaft;
alleinige Gesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland,
vertreten durch das Bundesministerium der Verteidigung
(BMVg). Gegenstand und Kernkompetenz des Unternehmens ist
der Betrieb von technisch komplexen Anlagen zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und Ristungsaltlasten. Der
Entsorgung  dienen drei  Verbrennungsanlagen, eine
Bodenwaschanlage sowie ein Delaborier- und Munitions-
zerlegebetrieb. Das Leistungsspektrum des Unternehmens
umfasst damit die Entsorgung von chemischen Kampfstoffen,
konventioneller Fund- und Lagermunition sowie Explosivstoffen
verschiedenster Herkunft, gefdhrlichen Abfdllen sowie die
Behandlung und Reinigung von kontaminierten Béden. Die von
der GEKA betriebenen Anlagen stehen im Eigentum der
Bundesrepublik Deutschland. Ein Betriebsfiihrungsvertrag
zwischen der GEKA und dem BMVg sowie ein mit dem
Auftraggeber jahrlich zu verhandelnder Wirtschaftsplan bilden
die wirtschaftliche Grundlage des Unternehmens. Die
Beteiligung des Bundes als Gesellschafter und im Aufsichtsrat,
als Vertragspartner des Betriebsfiihrungsvertrages und weiterer
Entsorgungsvereinbarungen stellt sicher, dass die Interessen des
Bundes in jeder Hinsicht gewahrt sind. Die GEKA bietet im
Rahmen freier Kapazititen ihre Entsorgungsdienstleistungen
auch den Landern und der Privatwirtschaft an.

Il. Geschéftsentwicklung

Die von der GEKA betriebenen Anlagen arbeiteten auch im Jahr
2015 sehr zuverldssig. Chemische Kampfstoffe und
kampfstoffbelastete Gegenstande werden der 1. Verbrennungs-
anlage (1. VA) zugefuhrt. Die Gesamtauslastung konnte im Jahr
2015 weiter erhoht werden. Die Aufbereitung von
Haldenmaterial ist die Kernleistung der Bodenwasche als Teil der
2. Verbrennungsanlage. Dieser schliet sich die thermische
Behandlung von Entsorgungsgut in der Plasmaanlage an. Auch
im Jahr 2015 wurde die Aufbereitung und Beseitigung von
kontaminierten Béden kontinuierlich fortgefuihrt. Im Sprengofen
wurden durchschnittlich 43,3 Tonnen Explosivstoffe im Monat
durchgesetzt. Gekennzeichnet war das Jahr 2015 durch eine
Ausweitung der Kooperation mit dem Bundesamt fir
Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr
(BAAINBw), auf deren Grundlage die Ubernahme und
Vernichtung von Munition aus den Bestanden der Bundeswehr
wesentlich effizienter gestaltet werden konnte. Der Bund hat
seine Inhouse-Gesellschaft GEKA auch im Jahr 2015 als
Instrument der AuBenpolitik eingesetzt. Durch einen Umbau der
1. Verbrennungsanlage war es moglich, dass die Bundesrepublik
Deutschland durch die Vernichtung von Abfdllen aus der
Beseitigung des syrischen Chemiewaffenbestandes einen Beitrag
zum Ubereinkommen {ber das Verbot chemischer Waffen
leistet. Das in 2014 begonnene Projekt zur Vernichtung von
Abfillen aus der Beseitigung des syrischen Chemie-
waffenbestandes konnte im April 2015 erfolgreich abgeschlossen
werden.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlése der GEKA sind im Berichtszeitraum auf T€ 15.304
(Vorjahr T€ 16.088) gesunken. Bei gleichfalls gesunkenem Material-
und Personalaufwand konnte ein Jahresiiberschuss in Hohe von T€
158,6, der leicht tGber dem Niveau des Vorjahres (T€ 153) liegt,
erzielt werden. Die Bilanzsumme ist im abgelaufenen Geschéftsjahr
gegenliber dem Vorjahr um T€ 1.444 auf T€ 8.378 gestiegen. Das
Anlagevermogen liegt mit T€ 4.928 leicht tber dem Niveau des
Vorjahres (T€ 4.712). Das Umlaufvermégen ist auf T€ 3.409 (Vorjahr
T€ 2.193) gestiegen. Das Eigenkapital konnte durch die Einstellung
des Jahresiiberschusses 2014 (153 T€) in die Gewinnriicklage weiter
gestarkt werden wund ist auf T€ 2.097 gestiegen. Die
Eigenkapitalquote liegt mit 25,0 % auf einem relativ stabilen und
hohen Niveau. Die Riickstellungen sind auf T€ 893 gegeniiber T€
747 im Jahr 2014, insbesondere infolge der Bildung von
Ruckstellungen far Instandhaltung, angewachsen. Die
Zahlungsfahigkeit der GEKA war im Geschaftsjahr 2015 zu jedem
Zeitpunkt gewahrleistet.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch FIDES Treuhand GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 138 137
Anzahl der Auszubildenden im 2 4
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 15.304,0 16.088,0
Sonstige Erlose / Ertrage 764,2 78,0
Materialaufwand 3.760,3 44440
Personalaufwand 8.373,1 8.513,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 29174 2.354,0
Finanzergebnis 12,8 11,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschaftstétigkeit 2213 2200
Jahresergebnis 158,6 153,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 8.378,5 6.934,0
Anlagevermdgen 4.928,6 4.712,0
Umlaufvermdgen 3.408,5 2.192,0
Verbindlichkeiten 1.295,6 507,0
Eigenkapital 2.097,4 1.939,0
Riickstellungen 893,5 747,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 25,00 28,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Lorkowki, Frank, GF 95.370,00 14.260,68 0,00] 109.630,68 0,00
Herr Kriiger, Dr., Andreas, GF 94.995,00 756,54 0,00 95.751,54 0,00
Insgesamt 190.365,00 15.017,22 0,00 205.382,22 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Veraiit Summe
in€ erguung in€
in€
Herr Wenzel, Dr., Lutz, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Deinhard, Wolf Till, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Verteidigung (ab
15.04.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Fleckstein, Christina, Mitglied des Aufsichtsrats, Blirgermeisterin, Stadt Munster 0,00 0,00 0,00
Frau Lipkow, Ulrike, Mitglied des Aufsichtsrats, Bauamtsréatin, Niederséchsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz 0,00 0,00 0,00
Herr Widmaier, Dr., Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektor, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Verq Summe
in€ erguung in€
in€
Herr Fischer, Thomas, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 14.04.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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BWI Informationstechnik GmbH

Adresse: Auf dem Steinblichel 22, 53340 Meckenheim Tel.: (02225) 988 - 2001 Fax: (02225) 988 - 2002  Internet: www.bwi-it.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 9.980,00 49,9
Siemens AG 10.010,00 50,05
IBM Deutschland GmbH 10,00 0.05
Insgesamt 20.000,00 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Geselischatt | """ | AnteilinTe€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, die gesamte nicht-
militérische Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur
der Bundeswehr im Inland zu modernisieren und zu betreiben.
Dies umfasst die mengenmaRig festgelegte Erneuerung von
Arbeitsplatzrechnern, Servern, Telefonen etc. ebenso wie die
Aktualisierung der zentralen Systeme in den Rechenzentren und
der Netzwerkinfrastruktur (Weitverkehrs- und Liegenschafts-
netze WAN bzw. LAN), die Ablésung des bisherigen
personalintensiven dezentralen Auskunfts- und Vermittlungs-
dienstes durch ein automatisiertes System sowie die Ablosung
des Fernschreibdienstes durch ein elektronisches Mailsystem,
das besonderen militdrischen Erfordernissen  entspricht
(NuKomBw), den Aufbau und den Betrieb eines User-Help-Desk,
die Unterstltzung bei der Realisierung, Einflihrung und Nutzung
von SASPF sowie der Softwarepflege und -anderung der IT-
Systeme zur Unterstiitzung von administrativen und logistischen
Aufgaben.

Die BWI IT bildet gemeinsam mit der BWI Systeme GmbH (ein
100 %iges Tochterunternehmen der IBM Deutschland GmbH)
und der BWI Services GmbH (ein 100 %iges Tochterunternehmen
der Siemens AG) den Leistungsverbund HERKULES. Fur die
Vertragserfillung des Leistungsverbundes ist gegenuber dem
Bund ausschlieBlich die BWI IT verantwortlich, wéhrend die
beiden anderen Unternehmen des Leistungsverbundes ihre
Leistungen an die BWI IT erbringen und in Rechnung stellen.
Ende des Kalenderjahres 2016 werden die Geschaftsanteile an
den Bund Ubergehen.

Il. Geschéftsentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der BWI IT im Geschaftsjahr 2014/2015
war durch folgende Entwicklungen gepragt: Die Neuausrichtung
der Bundeswehr fihrte auch in diesem Geschaftsjahr zur
Durchfiihrung zuséatzlicher Projekte. Diese bildeten einen
weiteren Bestandteil der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Bei der BWI IT waren zum Bilanzstichtag 30.
September 2015 insgesamt 1.978 Mitarbeiter beschaftigt, davon
1.365 angestellte Mitarbeiter und 613 von der Bundeswehr
gestellte Mitarbeiter.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Umsatz bezogen auf den Leistungsverbund reduzierte sich
insgesamt um EUR 2,9 Mio. auf EUR 639,6 Mio. Der Umsatz der
BWI IT ohne Beriicksichtigung der BWI Systeme GmbH hat sich
auf EUR 394,6 Mio. (Vorjahr EUR 399,3 Mio.) verringert. Die
Verringerung resultiert im Wesentlichen aus einer geringeren
Umsatzlegung im Bereich LAN Passiv sowie einem geringeren
Leistungsabruf. Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr um EUR 2,1 Mio. auf EUR 297,3 Mio.
verringert (Vorjahr EUR 299,4 Mio.). Diese Entwicklung resultiert
auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen aus dem Riickgang
des Anlagevermégens. Die Erhohung bei den fllssigen Mittel
wird durch den Abbau der Vorrdate nahezu kompensiert. Die
Vorrate sind gesunken aufgrund von Mehrleistungen, die zu
einem Abbau der geleisteten Anzahlungen fihrten.

Wesentlicher Grund hierfiir sind die in der Geschaftsentwicklung
beschriebenen Vertragsanpassungen fir Leistungsdanderungen. Die
ausgewiesenen Forderungen (aus Lieferungen und Leistungen)
resultieren aus den gemdR Projektfortschritt gestiegenen
Abrechnungen der Projekte LAN Passiv und NBw im letzten Quartal
gegenliber dem vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres. Die
Reduzierung der Bilanzsumme auf der Passivseite ist im
Wesentlichen auf den Riickgang der Rickstellungen aus
Vertragsleistungen zurlickzufihren. Die Gesellschaft erhdlt keine
Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.978 1.975
Anzahl der Auszubildenden im 70 63
Jahresdurchschnitt (Konzern)
613 von der Bundeswehr gestellte Mitarbeiter
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlése 639.634,0 642.514,0
Sonstige Erlose / Ertrage 21.719,0 16.344,0
Materialaufwand 107.579,0 126.323,0
Personalaufwand 110.107,0 103.636,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 316.850,0 307.314,0
Finanzergebnis -309,0 19,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 653340 64.989,0
Jahresergebnis 44.649,0 45.306,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 297.283,0 299.394,0
Anlagevermdgen 153.320,0 155.440,0
Umlaufvermdgen 136.997,0 133.216,0
Verbindlichkeiten 116.535,0 113.964,0
Eigenkapital 134.649,0 135.306,0
Riickstellungen 44.787,0 50.124,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 45,00 45,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015

Festgehalt [Sonstige Beziige V\é?g[?tzlr?g Summe Pensmtiwnszufwand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Herr Wilmers, Dr., Georg, GF
Herr Blaschke, Peter, GF
Herr GlaB, Ewald, GF

Herr Kilian, Lutz, GF
Insgesamt

Peter Blaschke ist Vorsitzender der Geschéftsfiihrung.
Es wurde von der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht (keine individualisierte Angabe der Beziige). Die BWI IT hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr
vom 1. Oktober bis zum 30. September.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarlgbIe Summe
in€ erguitung in€
in€
Herr Jasper, Frank, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Braun, Roland, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Generalmajor a.D., Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Crusius, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Elflein, Steffen, Mitglied des Aufsichtsrats, BW! Informationstechnik GmbH (ab 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Frischmuth, Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Gerdes, Dr., Walter, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Horn , Per, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Kastenmeier, Per, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Kiihne, Dr., Gabriel, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen (ab 0.00 0.00 0.00
27.01.15) ; i !
Herr LoRner, Reinhard, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (ab 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Meyer, Herbert K., Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Miehe, Harald, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Miller, Petra, Mitglied des Aufsichtsrats, EDir'in BAPersBw, Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr 0,00 0,00 0,00
Herr Pfeiffer, Hans-Georg, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Herr Ramm, Ernst, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (ab 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Reimer, Nicole, Mitglied des Aufsichtsrats, IBM (ab 27.01.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Scherzl, Bruno, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Schlee, Gerhard, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (ab 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Streicher, Robert, Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG 0,00 0,00 0,00
Frau Zachariat, Franziska, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (ab 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Mitglieder waren jeweils ohne Verglitung tétig
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergiitun Summe
in€ en in€
Herr Lohrum, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, BW! Informationstechnik GmbH (bis 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Peters, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretér, ver.di Berlin-Brandenburg (bis 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Pillen, Gregor, Mitglied des Aufsichtsrats, IBM Deutschland GmbH (bis 31.12.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Rathnow, Dirk, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (bis 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Richter, Bodo, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (bis 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Wunsch, Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, BWI Informationstechnik GmbH (bis 02.11.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Deutsche Bahn AG

Adresse: Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin Tel.: (030) 297 - 64060 Fax: Internet: www.deutschebahn.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Bund 2.150.000,00 100
Insgesamt 2.150.000,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
DB Mobility Logistics AG, Berlin 100,00  1.000.000,0Q 0,00
DB Netz AG, Berlin,

Frankfurt/Main 100,00 767.000,00 4.724.840,00
DB Station&Service AG, Berlin 100,00 256.000,00 114.899,00
DB Energie GmbH,

FrankfurtMain 100,00 51.667,00 2.796.608,00
DB JobService GmbH, Berlin 100,00 2.500,0 88.276,00
DB Zeitarbeit GmbH, Berlin 100,00 100,00 106.792,00
DB Systemtechnik GmbH 100,00 1.000,00 142,00
Deutsche Bahn Finance B. V. 100,00 100,00 0,00
UBB Usedomer Baderbahn 100,00 256,00 23.811,00
GmbH

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von
Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéftsfeldern
tatig sind: Betreiben und Vermarkten der Eisenbahn-
infrastruktur, insbesondere Planung, Bau, Unterhaltung sowie
Fihrung  von  Betriebsleit- und  Sicherheitssystemen;
Verkehrsleistungen zur Beforderung von Gitern und Personen,
insbesondere auf dem Gebiet des Schienenverkehrs;
Logistikleistungen aller Art, insbesondere Transport, Speditions-,
Fracht und Lagerleistungen; Beratungs- und Dienstleistungen
aller Art, insbesondere in den Bereichen Verkehr, Logistik, IT und
Telekommunikation.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die fortschreitende wirtschaftliche Erholung in Europa und
insbesondere das vergleichsweise kraftige Wachstum in
Deutschland bedeuteten 2015 ein grundsatzlich positives
wirtschaftliches Umfeld fiir die Geschaftsfelder des DB-Konzerns.
Fur den Guterverkehr muss diese Bewertung jedoch durch zwei
Entwicklungen relativiert werden. Zum einen entwickelte sich
der globale Handel deutlich schwacher als die gesamte
Wirtschaftsleistung, wodurch sich die Nachfrage nach
Transportleistungen unterdurchschnittlich entwickelte. Dies
betrifft insbesondere den innerasiatischen sowie den Handel
zwischen Europa und Asien. Dagegen nehmen sowohl die Im- als
auch die Exporte Deutschlands kraftig zu. Zum anderen wuchsen
schienenaffine Branchen wie Kohle, Stahl und Chemie in
Deutschland unterproportional oder ihre Produktion schrumpfte
sogar. Dieser Strukturwandel spiegelte sich auch in der
Verdanderung des deutschen Modal Split wider.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzentwicklung war im Berichtsjahr wahrungs-
kursgetrieben positiv. Positiv war die Entwicklung dabei
insbesondere bei DB Arriva und DB Netze Fahrweg. Die
Umsatzentwicklung der einzelnen Geschaftsfelder war im
Berichtsjahr differenziert. Bereinigt um Sondereffekte sowie
Wahrungskurs- und Konsolidierungskreisanderungen lag der
Umsatz auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind unter anderem infolge
hoéherer Schadenersatzleistungen bei DB Regio deutlich
gestiegen auf 2.771.810 T€. Bei DB Netze Fahrweg wirkten
zudem Ertrége aus Grundstlcksverkdufen.

Der Materialaufwand entwickelte sich operativ riicklaufig von

20.249.734 T€ auf 20.207.481 T€. Hierbei wirkten sich vor allem ein
geringerer Energieverbrauch infolge von Leistungsriickgéangen,
gesunkene Dieselpreise und Preiseffekte bei bezogenen Leistungen
aus.

Der Personalaufwand lag im Wesentlichen tarifbedingt oberhalb des
Vorjahreswerts bei 15.599.291 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 5.750.076 €
(im Vorjahr: 5.057.594 T€) unter anderem aufgrund hoherer
Aufwendungen  fir  Franchiselizenzen infolge  struktureller
Veranderungen bei Unterstltzungsleistungen bei DB Arriva. Zudem
wirkten hohere Zufiihrungen zur Drohverlustriickstellung bei DB
Regio, die allerdings durch in den sonstigen betrieblichen Ertragen
erfasste Auflésungen aus Drohverlustriickstellungen teilweise
kompensiert wurden.

Die Abschreibungen lagen insgesamt lber dem Vorjahresniveau.
Hohere Abschreibungen unter anderem bei DB Regio und DB Arriva
infolge von Fahrzeugzugdngen im Vorjahr wurden vor allem durch
Rickgdénge bei DB  Fernverkehr teilweise kompensiert.

Die Zahl der Mitarbeiter ist von 306.827 im Vorjahr auf 307.626 im
Berichtsjahr gestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.deutschebahn.com.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 307.626 296.094
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 10.456 10733

Wert aus 2014 ist auf 306.827der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt zu korrigieren

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 40.402.798,0 39.727.995,0
Sonstige Erlose / Ertrage 5.470.998,0 5.517.790,0
Materialaufwand 20.207.481,0 20.249.734,0
Personalaufwand 15.599.291,0 14.918.538,0
iﬁg;gggu:egtgﬁb""he 5.750.076,0 5.057.594,0
Finanzergebnis -778.494,0 -893.166,0
E?fcﬂ?tg;iggfgfhmwhen 932.271,0 937.000,0
Ergebnis vor Ertragssteuern -932.271,0 936.812,0
Jahresergebnis -1.310.836,0 988.202,0

Aufwénde sind Minuswerte. Nach IFRS wird kein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit berichtet. Daher wird hier das Ergebnis vor Ertragsteuern
angegeben.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 56.059.940,0 55.882.603,0
langfristige Vermdgenswerte 45.199.345,0 45.529.903,0
kurzfristige Vermdgenswerte 10.860.595,0 10.352.700,0
{’/ae:;r;'g’gnmsitgﬁ'e 3.761.744,0 4.194.864,0
davon Sachanlagen 39.058.697,0 39.022.309,0
langfristiges Fremdkapital 28.091.230,0 28.526.781,0
kurzfristiges Fremdkapital 28.091.230,0 12.830.491,0
Eigenkapital 13.445.885,0 14.525.331,0
Riickstellungen 5.311.400,0 5.044.084,0




Die Positionen Anlagevermdgen, Umlaufvermdgen und Verbindlichkeiten werden
nach IFRS nicht berichtet. Es werden daher die Werte fiir langfristige
Vermbgenswerte, kurzfristige Vermdgenswerte und Fremdkapital (ohne
Riickstellungen) angegeben.

Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 24,00 26,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 4.655.000,0 3.797.164,0
Bundeshaushalt ' ’

Aufgrund einer Anderung der systematischen Erfassung der Mittel aus dem
Bundeshaushalt an die DB AG ist keine Vergleichbarkeit zum Jahr 2014 gegeben.
Nach einer neuen Systematik betrugen 2014 die Mittel aus dem Bundeshaushalt
4.077 Mio. € (4.077.000,0 T€)
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Gesamtheziige Vorstand 2015 ) . Variable Pensionsaufwand
Festgehalt Sonstlge Beziige Vergitung Sqmme in€
in€ in€ ; in€ " .
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Huber, Berthold, MVV (ab 01.08.15) 167.000,00 12.000,00 83.000,00f  262.000,00 124.000,00
Herr Pofalla, Ronald, MVV (ab 01.08.15) 167.000,00 11.000,00] 143.000,00] 321.000,00 314.000,00
Herr Grube, Dr., Ridiger, VV 900.000,00 17.000,00]  522.000,00| 1.439.000,00 997.000,00
Herr Becht, Gerd, MVV (bis 31.07.15) 417.000,00]  2.842.000,00]  -36.000,00] 3.223.000,00 740.000,00
Frau Hanagarth, Dr., Heike, MVV (bis 31.07.15) 233.000,00] 1.830.000,00] 125.000,00| 2.188.000,00 215.000,00
Herr Kefer, Dr., Volker, stVV 650.000,00 17.000,00] 385.000,00| 1.052.000,00 505.000,00
Herr Lutz, Dr., Richard, MVV 650.000,00 25.000,00f  444.000,00| 1.119.000,00 244.000,00
Herr Weber, Ulrich, MVV 715.000,00 9.000,00] 349.000,00| 1.073.000,00 889.000,00
Insgesamt 3.899.000,00] 4.763.000,00| 2.015.000,00|10.677.000,00 4.028.000,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ! ; Variable
levgrgutung Vergiitung Slfmme
in€ ) in€
in€
Herr Felcht, Prof. Dr. Dr., Utz-Hellmuth, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Aufsichtsratsvorsitzender der Deutsche Bahn AG, 70.000,00 0,00 70.000,00
Herr Kirchner, Alexander, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG), 40.000,00 0,00 40.000,00
Herr Beuttler, Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter ITK und CIO Fernverkehr, Datenschutz, Compliance der DB Fernverkehr AG,|  20.000,00 0,00 20.000,00
1H;r(;3f:esr;zel, Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasident des Bundesverbands der Deutschen Tourismuswirtschaft e.V., (ab 16.700,00 0,00 16.700,00
Herr Gromann, Dr.-Ing. Dr. E. h., Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Gesellschafter der Georgsmarienhiitte Holding GmbH, 20.000,00 0,00 20.000,00
Frau Hengster, Dr., Ingrid, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe, (ab 18.03.15) 16.700,00 0,00 16.700,00
Herr Hensel, Jorg, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Schenker Rail AG, 25.000,00 0,00 25.000,00
Herr Hommel, Klaus-Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, 20.000,00 0,00 20.000,00
Herr Kampeter, Steffen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (ab 18.03.15) 10.000,00 0,00 10.000,00
Frau Knorre, Prof. Dr., Susanne, Mitglied des Aufsichtsrats, Unternehmensberaterin, (ab 18.03.15) 16.700,00 0,00 16.700,00
Herr Koller, Ludwig, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, DB Fernverkehr AG 20.000,00 0,00 20.000,00
Herr Krumnow, Dr., Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Selbststéndiger Unternehmer 40.000,00 0,00 40.000,00
Frau Lihmann, Kirsten, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestags, 20.000,00 0,00 20.000,00
Frau Moll, Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG, (ab 18.03.15) 16.700,00 0,00 16.700,00
Herr Nowka, Fred, Mitglied des Aufsichtsrats, Erster Stellvertr. Gesamtbetriebsratsvorsitzender der DB Netz AG, 20.000,00 0,00 20.000,00
Herr Odenwald, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 35.000,00 0,00 35.000,00
Herr Reil, Mario, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats der DB Schenker Rail AG Niederlassung Siid-Ost, 20.000,00 0,00 20.000,00
FEr?/lé F){usch-Ziemba, Regina, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft 25.000,00 0,00 25.000,00
Herr Schwarz, Jens, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender Konzerbetriebsrat der Deutsche Bahn AG, 30.000,00 0,00 30.000,00
Frau Zypries, Brigitte, Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium fir Wirtschaft und 0.00 000 0.00
Energie, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie ! ’ !
Insgesamt 481.800,00 0,00 | 481.800,00
Frau PSts Zypries hat auf die ihr fiir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergiitung verzichtet.
Herr Kampeter hat vom Mérz 2015 bis zum 4. Juli 2015 auf die ihm fiir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied zustehende Verglitung verzichtet.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) ) i Variable
F|xv§rgutung Veraiitun Sqmme
in€ gutung in€
in€
Herr Danzer-Vanotti, Christoph, Mitglied des Aufsichtsrats, Rechtsanwalt, (bis 18.03.15) 5.000,00 0,00 5.000,00
Herr Loschke, Prof. Dr., Knut, Mitglied des Aufsichtsrats, Unternehmer-Berater, (bis 18.03.15) 5.000,00 0,00 5.000,00
Herr Miller, Vitus, Mitglied des Aufsichtsrats, Referent Mitarbeiterangelegenheiten fit 2014 der Region Baden-Wiirttemberg der DB Regio
AG. (bia 16.03 951 g geleg g 9 g 5.000,00 0,00 5.000,00
Herr Steffen, Dr., Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér , Bundesministerium der Finanzen (bis 18.03.15) 5.000,00 0,00 5.000,00
1H;ror?\‘l\Qesi)ss, Dr.-Ing. E.h. Dipl.-, Heinrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Aufsichtsrats der SMS Holding GmbH, (bis 5.000,00 0,00 5.000,00
25.000,00 0,00 25.000,00
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DB ProjektBau GmbH

Adresse: Torgauer Str. 12 - 15, 10829 Berlin

Tel.: (069) 265 - 32000 Fax:

Internet: www.dbnetze.com/dbprojektbau

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Deutsche Bahn AG 26,00 100
Insgesamt 26,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

n.n. 0,00 0,00 0,00

Dle Gesellschaft hat keine Beteiligungen.

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und
Steuerung von Planung, Bauvorbereitung, Baudurchfiihrung und
Baulberwachung von Verkehrsprojekten, einschlieBlich Vergabe,
Koordinierung und Abwicklung aller Arbeiten, sowie Errichtung
und Instandhaltung von Anlagen der Infrastruktur insbesondere
der Eisenbahninfrastruktur. Handwerkliche Tatigkeiten sind
ausgeschlossen.

Die Gesellschaft kann den Gegenstand des Unternehmens selbst
oder durch das Halten von Beteiligungen ausiben. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt,
die geeignet erscheinen, dem vorbezeichneten
Unternehmensgegenstand zu  dienen und damit in
Zusammenhang stehen. Dies gilt auch fiir das Erbringen von
Dienstleistungen fiir Dritte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen, die Betriebe anderer Unternehmen fiir deren
Rechnung zu fiuhren und eigene Betriebe durch andere
Unternehmen fiihren zu lassen, soweit sich dies auf den oben
genannten Geschaftszweck bezieht.

Il. Geschéftsentwicklung

Wesentliche Herausforderung im Geschéftsjahr 2015 war die
Umsetzung des Ende 2014 seitens des DB-Vorstands
beschlossenen Projektes zur Neuausrichtung der
Infrastrukturkompetenz ~ innerhalb  des  Vorstandsressorts
Infrastruktur, Dienstleistungen und Technik. Ziel vom
"Integrations- Projekt-Infrastruktur" war die Zusammenfiihrung
der  Erstellerfunktion bei den  Eisenbahninfrastruktur-
unternehmen sowie die Etablierung eines fiihrenden, im
Wettbewerb agierenden Ingenieurdienstleisters fiir
Eisenbahninfrastruktur im In- und Ausland bei der DB AG.
Letzteres erfolgt mit der Zusammenfihrung der DB International
und den Bereichen Planung, Bauilberwachung sowie der
Prifstelle der DB ProjektBau zu einer neuen Legaleinheit "DB
Engineering & Consulting" im Geschaftsjahr 2016. Bereits im
Geschéftsjahr 2015 fand die Abspaltung der technischen und
kaufméannischen Projektmanagementorganisationen der DB
ProjektBau statt. Der Betriebslibergang der Projektmanagement-
funktionen einschlieBlich aller anteiligen Querschnittsbereiche
an die Eisenbahninfrastrukturunternehmen erfolgte zum 1. Juli
2015 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2015. Bei der
DB ProjektBau verblieben die Organisationseinheiten der
Planung, Bauliberwachung sowie der Prifstelle.

Das Berichtsjahr verlief fur die Gesellschaft der DB ProjektBau im
Rahmen der prognostizierten Planung erfolgreich. Das in der
Mittelfrist-Planung (PLR 2014) hinterlegte Ergebnis (EBIT) in
Hohe von -10,2 Mio. € fiir das Geschéftsjahr 2015 wurde um 2,7
Mio. € auf -7,5 Mio. € verbessert. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Vorjahresvergleich hingegen
erhohte sich im Geschéftsjahr 2015 um 3.138 T€ auf -6.699 T€
(im Vorjahr: -9.837 T€).

111, Finanzielle Entwicklung

Der Umsatz der DB ProjektBau GmbH reduzierte sich im Berichtsjahr
2015 um 508.883 T€ auf 216.538 T€ (im Vorjahr: 725.421 T€). Der
deutliche Umsatzriickgang ist vor allem der Abspaltung des
Projektmanagements mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar
2015 geschuldet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge ohne Projektbezug lagen im Jahr
2015 mit 21.011 T€ um 4.709 T€ Uber dem Niveau des Vorjahres (im
Vorjahr: 16.302 T€). Darin enthalten sind periodenfremde Erl6se in
Hoéhe von 3.200 T€ (im Vorjahr: 8.400 T€). Die Verdnderung
resultiert im Wesentlichen aus der Anderung der Weiterbelastung
der Mietanteile der Projektmanagmentorganisationen an die
Eisenbahninfrastrukturunternehmen.  Gegenldufig  wirkte die
entfallende Verrechnung der IT-Projekte (Granid, iTWO, Doxis)
aufgrund Ubertragung der Systeme an die DB Netz AG im Rahmen
der Abspaltung des Projektmanagements.

Im Materialaufwand wurden Aufwendungen in Hohe von 10.186 T€
ausgewiesen (im Vorjahr: 349.940 T€). Dies entsprach einem Anteil
an den Gesamtkosten von rund 4% (im Vorjahr: 47%). Davon
entfielen 9.512 T€ auf am Markt vergebene projektbezogene
Leistungen (im Vorjahr: 348.854 T€).Der gravierende Riickgang bei
den am Markt vergebenen projektbezogenen Leistungen ist der
Ubertragung aller zum 1. Juli 2015 bestehenden Vertrags-
beziehungen an die Eisenbahninfrastrukturunternehmen im
Rahmen der Abspaltung des Projektmanagements geschuldet.

Der Personalaufwand betrug 165.802 T€ (im Vorjahr: 302.357 T€)
und entsprach damit rund 67% des Gesamtaufwandes (im Vorjahr:
40%). Der spezifische Personalaufwand (Personalkosten ohne
Aufwendungen  fir  sozialvertragliche MaRnahmen und
Altersversorgung) betrug 162,4 Mio. € (im Vorjahr: 297,2 Mio. €). Im
Wesentlichen ist die Reduzierung der spezifischen Personalkosten
auf den Betriebsiibergang des Projektmanagements zuriick-
zufhren. Der zum 1. Juli 2015 beschlossene Haustarifvertrag in der
10. Fassung des Anderungstarifvertrags wirkte sich erhdhend auf
den Personalaufwand aus.

Die Abschreibungen betrugen 481 T€ (im Vorjahr: 1.030 T€). Durch
die erfolgte Abspaltung der Projektmanagementorganisationen
ergeben sich geringere Abschreibungen auf geringwertige
Anlagengegenstiande. Dies wirkte sich mindernd in den
Abschreibungen aus.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag bei 69.914 T€ (im Vorjahr:
96.696 T€) und entsprach damit 29% (im Vorjahr: 13%) des
Gesamtaufwandes. Die Abweichungen resultiert im Wesentlichen
aus der Abspaltung des Projektmanagements. Wesentliche
periodenfremde Aufwendungen sind darin nicht enthalten.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr
2015 betrug -6.699 T€ (im Vorjahr: -9.837 T€) und lag damit 3.138
T€ Uber dem Vorjahr. Das Ergebnis in Héhe von -6.699 T€ wird
aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags durch
die Muttergesellschaft DB AG ausgeglichen. Die Zahl der Mitarbeiter
sank von 4.667 auf 2.441. Dies resultiert maRgeblich aus der
Abspaltung der Projektmanagementorganisationen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.



Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2441 4482
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 104 185
Bericht bezieht sich auf die Gesellschaft, nicht auf den Konzern.
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt fiir 2014: 4.667
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 216.538,0 725.421,0
Sonstige Erlose / Ertrage 23.412,0 14.886,0
Materialaufwand 10.186,0 349.940,0
Personalaufwand 165.803,0 302.357,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 69.914,0 96.696,0
Finanzergebnis -267,0 -121,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -6.689.0 98370
Jahresergebnis 0,0 0,0

Finanzergebnis: Zinsergebnis

Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und

Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der DB AG an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 61.811,0 105.089,0
Anlagevermdgen 489,0 7.699,0
Umlaufvermdgen 61.266,0 97.321,0
Verbindlichkeiten 15.203,0 39.940,0
Eigenkapital 23.733,0 23.978,0
Riickstellungen 22.875,0 411710
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 38,20 22,80
Brutto-Investitionen (in T€) 400,00 8.000,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00

Die Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt erhalt die Muttergesellschaft DB AG.

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015

Festgehalt
in€

Sonstige Bezlige
in€

Variable
Vergitung
in€

Summe
in€

109

Pensionsaufwand
in€
(Zufiihrung in 2015)

Herr Bergmann, Jens, VDG (ab 17.12.14)

Herr Gillicher, Frank, GF (bis 31.12.15)

Herr Gliick, Thomas, GF (bis 31.12.15)

Herr Schweinar, Andreas, GF

Insgesamt

Alle Geschaftsfiihrer haben Konzernarbeitsvertrage mit der DB AG. Die Bezlige der Geschéftsfiihrer werden in Form von Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB.
Aufsichtsratsvergiitung 2015

Fixvergitung
in€

Variable
Vergiitung
in€

Summe
in€

Herr Kefer, Dr., Volker, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands und stellvertretender Vostandsvorsitzender der
Deutsche Bahn AG.

Frau Rusch-Ziemba, Regina, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Herr Bosch, Dr., Roland, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstand Produktion der DB Netz AG,

Herr Heise, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Betriebsratsmitglied, Regionalbereich Siidost, DB Projektbau GmbH

Frau Hennig, Simone, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretérin Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG), (ab
18.06.15)

Herr Kehr, Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der DB ProjektBau GmbH,

Herr Kubba, Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Planung der DB ProjektBau GmbH, (ab 18.06.15)

Frau Neuhdusler, Friederike, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin , Bundesministerium der Finanzen (ab 18.06.15)

Herr Reh, Rolf, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstand Bau- und Anlagenmanagement der DB Station&Service AG,
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Aufsichtsratsvergiitung 2015

Variable

Fixvergltung - Summe
in€ Verign”éung in€
Frau Reineke, Dr., Friederike, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin , Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur
Herr Sennhenn, Frank, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender der DB Netz AG,
Herr Stock, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats, Regionalbereich Mitte, DB ProjektBau GmbH (ab
18.06.15)
Insgesamt
Gesamtbezilige des Aufsichtsrats: 12 T€
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergitung Summe
in€ ine in€

Herr Dreier, Christoph, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektor , Bundesministerium der Finanzen (bis 17.06.15)

Herr Legler, Lothar, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Regionales Projektmanagement der DB ProjektBau GmbH, (bis 17.06.15)

Herr Lehrmann, Norbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Betriebsratsmitglied Regionalbereich West der DB ProjektBau GmbH, (bis
17.06.15)

Frau Schulze-Ritter, Helgard, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretérin Fachbereich Infrastruktur , Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft (bis 17.06.15)
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DB Energie GmbH

Adresse: Pfarrer-Perabo-Platz 2, 60326 Frankfurt am Main Tel.: (069) 265 - 31284 Fax: Internet: www.dbenergie.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Deutsche Bahn AG 51.667.00 100
Insgesamt 51.667,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

n.n. 0,00 0,00 0,00

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

|. Gegenstand des Unternehmens

- Betreiben einer 6ffentlichen Eisenbahninfrastruktur

- Handel, Energiepreisrisikomanagement, Beschaffung,
Erzeugung, Ver-arbeitung, Ubertragung, Verteilung und
Vermarktung von Energien (speziell Strom, Warme, Gas, Wasser,
Mineral6lprodukte), insbesondere die Lieferung und
Vermark-tung von Traktionsenergien (z.B. 16,7-Hz, Gleichstrom)
und 50-Hz Strom, Pla-nung, Bau und Erbringung von
Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten an da-mit im
Zusammenhang stehenden Anlagen, insbesondere fiir den
Bahnverkehr, und die Nutzung und Vermarktung von Trassen
und sonstigen Anlagen

- Versorgung von Schienenfahrzeugen und sonstigen Fahrzeugen
mit Antriebs- und Betriebsstoffen, Erbringung von
triebfahrzeugnahen Leistungen, sowie Planung, Bau, Erhaltung
und Betrieb von ortsfesten und mobilen Tankanlagen fur die
genannten Fahrzeuge

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errich-
ten, Unternehmen im In- und Ausland zu griinden, sich an
anderen Unternehmen zu beteiligen, die Betriebe anderer
Unternehmen fiir deren Rechnung zu fiihren und eigene Be-
triebe durch andere Unter-nehmen fiihren zu lassen, soweit
sich dies auf den in Absatz 1 bezeichneten Gegenstand bezieht.

Il. Geschéaftsentwicklung

Bei unvermindert anspruchsvollen Rahmenbedingungen auf der
Absatz- und Beschaffungsseite verlief das Geschaftsjahr 2015 fir
die DB Energie GmbH erfolgreich. Neben der Liberalisierung der
Bahnstromversorgung pragten insbesondere die massiven
Preisbewegungen auf den Primdrenergiemarkten sowie die aus
der Energiewende folgenden strukturellen Umbriiche bei den
Energieversorgern und auf dem deutschen Strommarkt die
Entwicklung. Die Umsatzerlose Ubertrafen getragen von der
Absatzentwicklung und Portfoliooptimierung im Strom- und
Gasgeschaft das Vorjahresniveau. Spirbare Riickgdange aus dem
Wechsel externer Bahnstromkunden in die Durchleitung sowie
dem gesunkenen Energiepreisniveau wurden kompensiert. Das
Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit stieg deutlich an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Umsatz der DB Energie GmbH stieg im Berichtsjahr auf
2.641.073 T€ (im Vorjahr: 2.617.812 T€). Dabei entwickelten sich
die einzelnen Produkte und Markte unterschiedlich. Der
Materialaufwand entsprach mit 2.375.081 T€ in etwa dem
Vorjahresniveau (im Vorjahr: 2.369.598 T€). Dabei wurde der
mengenbedingte Anstieg der Bezugsaufwendungen fir Strom
und Gas durch positive Bezugspreiseffekte gedampft. Neben der
Marktpreisentwicklung trugen Anpassungen der Kraftwerks-
vertrage fir Kirchmoéser und das GroBkraftwerk Mannheim
wesentlich dazu bei. Auch der deutliche Riickgang des Aufwands
fir Mineral6lprodukte ist neben geringeren Bezugsmengen in
erster Linie auf die Entwicklung der Bezugspreise
zurlickzufihren. Im  Warmebereich war ein  deutlicher
mengenbedingter Aufwandsriickgang zu verzeichnen. Der
Instandhaltungsaufwand stieg durch eine verstarkte

Leistungserbringung fir Konzernunternehmen und Dritte Gber das
Vorjahresniveau. Nahezu unverdndert zeigten sich die Ubrigen
Aufwendungen aus dem Bezug sonstiger Leistungen Dritter.

Der Personalaufwand stieg auf 114.012 T€ an (im Vorjahr: 110.615
T€). Bei einem leicht ricklaufigen Personalbestand spiegelt die
Entwicklung vor allem die Auswirkungen aus den Tarifabschliissen
2013 (3 % Erhohung zum 1. April 2014) und 2015 wider. Die
Abschreibungen weisen mit 46.492 T€ eine konstante Entwicklung
auf (im Vorjahr: 46.320 T€).

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 106.436 T€ unter dem
Vorjahreswert von 112.021 T€. Im Vorjahr fihrte die Bildung einer
Ruckstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten aus der Mehr-
erlésabschopfung  vereinnahmter Netzentgelte  fur  das
Bahnstromnetz aus den Jahren 2005 bis 2008 zu einem deutlichen
Aufwandsanstieg. Gegenldufig erhdhten sich im Berichtsjahr die
Aufwendungen fur die Weiterentwicklung und den Betrieb der
Abrechnungssysteme im Zusammenhang mit Anpassungen an
regulatorische Anforderungen des EnWG deutlich.

Das Jahresergebnis 2015 in Hohe von 50.730 T€ wird aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags an die Mutter-
gesellschaft DB AG abgefuhrt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1838 1.768
Anzahl der Auszubildenden im 84 82
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Bericht bezieht sich auf die einzelne Gesellschaft, nicht auf den Konzern.
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 2014 1.847
Anzahl der Auszubildenden 2014: 79

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 2.641.073,0 2.617.812,0
Sonstige Erlose / Ertrage 62.270,0 66.294,0
Materialaufwand 2.375.081,0 2.369.598,0
Personalaufwand 114.012,0 110.615,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 106.436,0 112.021,0
Finanzergebnis -10.592,0 458,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschaftstatigket 507300 38.9480
Jahresergebnis 0,0 0,0

Finanzergebnis 2014: -6.604,0 T€

Finanzergebnis: Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis

Jahresergebnis: Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der DB AG an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 1.303.651,0 1.257.651,0
Anlagevermdgen 870.487,0 845.641,0
Umlaufvermégen 415.201,0 407.004,0
Verbindlichkeiten 385.592,0 379.502,0
Eigenkapital 590.884,0 590.884,0
Riickstellungen 324.945,0 284.782,0
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Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 45,30 47,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0.0

Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015
Festgehalt
in€

Sonstige Bezlige|
in€

Variable s Pensionsaufwand
.. umme -
Vergiitung in€ in€
in€ (2ufiihrung in 2015)

Herr Witschke, Dr., Hans-Jiirgen, VDG

Herr Groh, Thomas, GF (bis 31.12.15)

Herr Meyer, Frank, KGF

Herr Raithmeyer, Werner, GF

Insgesamt

Die Beziige der im Berichtsjahr tatigen Geschéftsfiihrer werden in Form von Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit

entfallen die Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB.
Aufsichtsratsvergiitung 2015

Fixvergltung Variable Summe
in€ Vergtiing in€
Herr Kefer, Dr., Volker, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands und stellvertretender Vostandsvorsitzender der
Deutsche Bahn AG
Herr Hassmann, Jirrgen, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Energie GmbH,
Herr Flackmann, Dirk, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Energie GmbH,
Frau Jahnel, Ines, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Umwelt und Larmschutzbeauftragte des DB Konzerns, Leiterin, Deutsche Bahn
AG (ab 21.11.15)
Herr Kohler, Dr., Michael Alexander, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter , Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen (ab
17.08.15)
Herr Sennhenn, Frank, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender der DB Netz AG,
Insgesamt
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats: 4 T€
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergiitung Summe
in€ ne in€

Herr Rudhart, Dr., Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender der DB Regio AG, (bis 20.11.15)

Herr Teichmann, Dr., Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (bis 30.04.15)
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DB Mobility Logistics AG

Adresse: Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin

Tel.: (030) 297 - 64030 Fax:

Internet: www.deutschbahn.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Deutsche Bahn AG 1.000.000,00 100
Insgesamt 1.000.000,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
Arriva Middle East FZE 100,00 1.000,00 0,00
AS Schenker 100,00 114,00 41.204,00
CD-DUSS Terminal, a.s. 49,00 1.960,00) 25.988,00
Container Terminal Enns GmbH 49,00 49,00 3.399,00
DB (UK) Investments Limited 100,00 750.000,00 0,00
DB Barnsdale AG 100,00 4.000,008 0,00
DB Belgie Holding BVBA 99,89 37.378,004 0,00
DB Danmark Holding ApS 100,00 1.000,00 0,00
DB Dienstleistungen GmbH 100,00 150,00 0,00
DB Fernverkehr
Aktiengesellschaft 100,00 512.000,00 3.912.044,00
DB France Holding SAS 100,00 529.037,004 0,00
DB Gastronomie GmbH 100,00 512,00 0,00
DB Intermodal Service GmbH 100,00 1.304,00 73.734,00
DB International Brasil Servicos
de Consultoria Ltda. %99 28300 140,00
DB International GmbH 100,00 3.580,0 199.185,00
DB Mobility Services Austria
GmbH 100,00 300,00 308,00
DB Polska Holding Sp. z 0.0. 100,00 551,00 0,00
DB Regio Aktiengesellschaft 100,00 410.000,008 6.228.139,00
DB Schenker BTT GmbH 100,00 1.534,00 134.852,00
DB Schenker FLLC 99,00 129,00 1.440,00
DB Scheﬂker Global Services 99,94 8.995,00 0,00
Asia Pacific Inc.
DB Schenker Global Services 100,00 1.350,00 0,00
Europe S.R.L.
DB Schenker Nieten GmbH 100,00 50,0 90.231,00
DB Schenker Rail 10000  256.00100  3.368.71300
Aktiengesellschaft
DB Schweiz Holding AG 100,00 101,00 0,00
[S)eLutsche Bahn Iberica Holding, 100,00 18.403,00 0,00
Deutsche Bahn Stiftung gGmbH 100,00 100,008 1,00
Deutsche Umschlaggesellschaft
Schiene - Strale (DUSS) mbH 1250 163,00 5949400
DB Schenker 100,00 101.827,004 8.656,00
DVA Deutsche Verkehrs-
Assekuranz-Vermittiungs-GmbH 6500 7509 2571200
HANGARTNER Terminal S.r.l. 100,00 517,00 7.554,00
Kombiverkehr Deutsche
Gesellschaft fir kombinierten
Giiterverkehr mbH & Co. 51,31 3.790,0 433.769,00
Kommanditaesellschaft
MTS MarkenTechnikService
GmbH & Co. KG 69,00 22.279,00 52.390,00
Oy Schenker East AB 100,00 16.820,00 1.558,00
PKV Planungsgesellschaft
kombinierter Verkehr Duisburg 50,00 51,00 1.445,00
mbH
Schenker (Ireland) Ltd. 100,00 588,000 62.451,00
Schenker A.E. 100,00 572,00 33.167,00
Schenker Aktiengesellschaft 100,00 99.959,00 3.443.611,00
Schenker Angola, Limitada 99,90 9.990,0 7.303,00
Schenker AS 100,00 1.553,00 420.545,00
Schenker d.d. 100,00 1.553,00 40.145,00

Name und Siz der Geselischatt | "% "| AnteilinT€ | UmsatzinTe

(]
Schenker d.o.o. 100,00 2.359,00 14.757,00
Schenker Italiana S.p.A. 100,00 19.968,00 558.131,00
SCHENKER LUXEMBURG
GMBH 100,00 150,00 22.537,00
Schenker Mauritius (Malaysian
Holdings) Ltd. 99,97 35.699,00) 0,00
Schenker Mauritius (Thai
Holdings) Ltd. 68,26 22.601,00) 0,00
Schenker Middle East FZE 100,00 1.000,00) 18,00
Schenker Namibia (Pty) Ltd. 100,00 1.000,00) 9.144,00
SIA Schenker 100,00 135,00 24.710,00
SSG Saar-Service GmbH 25,50) 65,00 14.639,00
Stinnes Holz GmbH 53,00 80,00 0,00
TFG Transfracht Internationale
Gesellschaft fiir kombinierten 100,00 150,00 224.364,00
Giiterverkehr mbH
Trans-Eurasia Logistics GmbH 40,00 40,00 19.263,00
UAB "Schenker" 100,00 319,00 14.353,00

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von
Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschiftsfeldern
tatig sind: Verkehrsleistungen zur Beforderung von Gitern und
Personen, insbesondere auf dem Gebiet des Schienenverkehrs;
Logistikleistungen aller Art, insbesondere Transport-, Speditions-,
Fracht- und Lagerleistungen; Beratungs- und Dienstleistungen aller
Art, insbesondere in den Bereichen Verkehr, Logistik, IT und
Telekommunikation.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB ML AG wird Uber das
Beteiligungsergebnis maRgeblich durch die Entwicklung des DB ML-
Konzerns gepragt. Im Berichtsjahr wirkte sich dementsprechend die
schwache wirtschaftliche Entwicklung einiger Tochtergesellschaften,
insbesondere der DB Schenker Rail AG, der DB Fernverkehr AG und
der DB Regio AG auf die Entwicklung der DB ML AG. Die Ertragslage
verschlechterte sich insbesondere infolge der ricklaufigen
Beteiligungsertrage deutlich. Dieses fihrte zu einem Verlust vor
Ergebnisibernahme. Das zeigte sich auch in einem im Vergleich zum
Vorjahr gesunkenen Ergebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit in
Hohe von 156.156 T€ (im Vorjahr 396.350 T€).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die DB Mobility Logistics AG erzielte wie im Vorjahr keine
Umsatzerlose. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich
zum Vorjahr infolge hoherer Ertrdge aus dem Abgang von
Sachanlagen sowie hoherer Ertrdge aus Leistungen fur Dritte von
683.824 T€ auf 777.560 T€ gestiegen. Gegenldufig wirkten
niedrigere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen. Der
Materialaufwand ist insbesondere aufgrund héherer Aufwendungen
fir bezogene Dienstleistungen auf 34.324 T€ (im Vorjahr: 24.409 T€)
gestiegen. Der Personalaufwand lag mit 315.719 T€ oberhalb des
Vorjahreswerts von 256.850 T€. Belastend wirkten Tariferhohungen
und die hoéhere Mitarbeiterzahl. Die Abschreibungen lagen mit
7.456 T€ ebenfalls leicht oberhalb des Vorjahresniveaus (5.349 T€).
Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
766.999 T€ nahmen leicht zu (im Vorjahr: 761.570 T€). Dies
resultierte  im  Wesentlichen aus gestiegenen bezogenen
Dienstleistungen fiir IT-Leistungen und sonstige Serviceleistungen
sowie gestiegene Rechts-, Beratungs und Prifungskosten. Geringere
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden wirkten gegenlaufig. Der Riickgang im
Beteiligungsergebnis resultierte insbesondere aus der im
Vorjahresvergleich deutlich
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schwacheren Entwicklung der DB Regio AG (-120 Mio. €) und der
DB Schenker Rail AG (-114 Mio. €). Daruiber hinaus belastete die
aulerplanmaBige Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert
der DB Schenker Rail AG (300 Mio. €) die Entwicklung. Im
Rahmen der zweistufigen Treasury-Struktur im DB-Konzern
erfolgt ein tagliches Cashpooling der DB Mobility Logistics-
Konzerngesellschaften bei der DB Mobility Logistics AG. Daraus
resultieren fiir die DB Mobility Logistics AG Zinsaufwendungen
und -ertrdge. Zudem hat die DB Mobility Logistics AG
Zinsaufwendungen aus Darlehensvertragen mit der Deutsche
Bahn AG sowie der Deutsche Bahn-Konzern-
finanzierungsgesellschaft Deutsche Bahn Finance B.V. (DB
Finance), Amsterdam/Niederlande. Das Zinsergebnis ver-
schlechterte sich im Berichtsjahr. Hier wirkten vor allem
Aufzinsungseffekte bei Rlckstellungen.

Insgesamt ergab sich daraus ein deutlicher Riickgang im Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 396.350 T€ im Vorjahr
auf -156.156 T€ im Geschéaftsjahr 2015. Aufgrund des
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags wird der Jahres-
fehlbetrag vollstdandig von der DB AG (ibernommen.

Die Zahl der Mitarbeiter ist im Geschaftsjahr von 3.304 auf 3.813
gestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 3813 3304
Anzahl der Auszubildenden im 77 66
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Bericht bezieht sich auf die Gesellschaft, nicht auf den Konzemn.

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 777.560,0 683.824,0
Materialaufwand 34.324,0 24.409,0
Personalaufwand 315.719,0 256.850,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 766.999,0 761.570,0
Finanzergebnis 190.781,0 760.704,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 156.156,0 396.350,0
Jahresergebnis 0,0 0,0

Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Muttergesellschaft DB AG abgefiihrt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 19.298.191,0 18.862.454,0
langfristige Vermdgenswerte 20.255.971,0 19.054.850,0
kurzfristige Vermogenswerte 6.614.215,0 6.260.786,0
32‘:;’:)522‘32?196"9 3.946.328,0 3.850.135,0
davon Sachanlagen 15.274.331,0 14.234.110,0
langfristiges Fremdkapital 11.328.885,0 11.512.428,0
kurzfristiges Fremdkapital 11.328.885,0 10.694.311,0
Eigenkapital 2.701.382,0 2.701.382,0
Riickstellungen 1.447.199,0 1.245.042,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 14,00 14,30

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0,0

Die Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt erhélt die Muttergesellschaft Deutsche
Bahn AG.
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Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige V\é?g[?tzlr?g Sqmme Pensm:iwnszufwand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Huber, Berthold, MVV (ab 01.08.15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Pofalla, Ronald, MVV (ab 01.08.15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Grube, Dr., Rudiger, VV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Becht, Gerd, MVV (bis 31.07.15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frau Hanagarth, Dr., Heike, MVV (bis 31.07.15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Homburg, Ulrich, MVV (bis 31.07.15) 379.000,00] 3.377.000,00 0,00| 3.756.000,00 253.000,00
Herr Kefer, Dr., Volker, stVV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Lutz, Dr., Richard, MVV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Rausch, Dr., Karl-Friedrich, MVV (bis 31.07.15) 417.000,00]  1.217.000,00 0,00{ 1.634.000,00 400.000,00
Herr Weber, Ulrich, MVV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 796.000,00] 4.594.000,00 0,00 5.390.000,00 653.000,00
Teilweise individualisierte Offenlegung. Es bestehen Konzernanstellungsvertrage bei der DB AG.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ guung in€
in€
Herr Felcht, Prof. Dr. Dr., Utz-Hellmuth, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Aufsichtsratsvorsitzender der Deutsche Bahn AG, 15.000,00 0,00 15.000,00
Frau Grében, Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Geschaftseinheit Beratung DB Training der DB Mobility Logistics AG, 5.000,00 0,00 5.000,00
Frau Hengster, Dr., Ingrid, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe, (ab 18.03.15) 4.200,00 0,00 4.200,00
_(lz)rrg%rgr?se)l, Klaus-Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, 6.300,00 0,00 6.300,00
Herr Kampeter, Steffen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (ab 18.03.15) 2.500,00 0,00 2.500,00
Frau Kiefer, Margarita, Mitglied des Aufsichtsrats, Betriebsratsvorsitzende der DB Mobility Logistics AG, 6.300,00 0,00 6.300,00
Herr Kirchner, Alexander, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG), (ab 18.03.15) 9.600,00 0,00 9.600,00
_(I-;;rr1 gr:)%rz% Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus der DB Regio AG, 4.200,00 0,00 4.200,00
Herr Krumnow, Dr., Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Selbststéndiger Unternehmer 7.500,00 0,00 7.500,00
Herr Odenwald, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 8.800,00 0,00 8.800,00
TgrOrSS%\;auer, Gerhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Mobility Logistics AG, (ab 5.200,00 0,00 5.200,00
Frau Zypries, Brigitte, Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium fir Wirtschaft und
” S L : 0,00 0,00 0,00
Eneraie. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Eneraie
Insgesamt 74.600,00 0,00 74.600,00
Herr Kampeter hat vom Mérz 2015 bis zum 04.Juli 2015 auf die ihm fiir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergiitung verzichtet.
Frau PSts Zypries hat auf die ihr fiir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergitung verzichtet.
Werte sind auf Hundert € gerundet, Rundungsdifferenz: 700 €
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erglitung X
in€ ; in€
in€
Herr Zell, Wolfgang, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Bundesgeschaftsfiihrer der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, (bis 2.500.00 0.00 2.500,00
18.03.15) - i R
Herr Erler, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats Zentrale Deutsche Bahn AG, (bis 18.03.15) 1.600,00 0,00 1.600,00
Frau Moll, Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG, (bis 18.03.15) 1.300,00 0,00 1.300,00
Herr Steffen, Dr., Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér , Bundesministerium der Finanzen (bis 18.03.15) 1.300,00 0,00 1.300,00
Herr Weiss, Dr.-Ing. E.h. Dipl.-, Heinrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Aufsichtsrats der SMS Holding GmbH, (bis 1.300.00 0.00 1.300,00
18.03.15) - ’ s
8.000,00 0,00 8.000,00
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DB Station & Service AG

Adresse: Europaplatz 1, 10557 Berlin Tel.: (030) 297 - 62720 Fax: Internet: www.dbnetze.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Deutsche Bahn AG 256.000,00 100
Insgesamt 256.000,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

n.n. 0,00 0,00 0,00

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

|. Gegenstand des Unternehmens

Betreiben der Personenbahnhéfe fiir den Personennah- und
Personenfernverkehr sowie sonstige Nutzer, auch mit dem Ziel,
den Zugang zum Schienenweg sicherzustellen; Erbringen von
Serviceleistungen gegeniliber Reisenden, Schienenverkehrs-
unternehmen, Schienenwegeunternehmen, Bahnhofsbesuchern
und Dritten; Instandhaltung, Entwicklung, Optimierung und
Errichtung von  Personenbahnhofen, einschlieflich  der
Bauplanung und des Baumanagements;  Verwaltung,
Vermietung, Verpachtung von Flachen und Raumlichkeiten im
Bereich der Bahnhofe sowie Erbringung von Dienstleistungen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das Berichtsjahr verlief fur die DB Station&Service AG
erfolgreich. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
stieg um 14.374 T€ auf 202.525 T€. Wahrend die Umsatzerlose
im Bereich Verkehrsstationen gesteigert wurden, sanken diese
im Bereich Vermietung leicht. Dem Anstieg der Umsatzerldse im
Geschéftsjahr steht eine unterproportionale Steigerung des
Material- und Personalaufwands sowie der Abschreibungen
gegenliber. Die Anzahl der Stationshalte stieg im Jahr 2015
gegenliber dem Vorjahr leicht an. Hier wirkte ein
Nachfragezuwachs im Schienenpersonenverkehr (SPV), der
insbesondere auf Taktverdichtungen in einigen Aufgaben-
tragergebieten und die Inbetriebnahme von mehr als 20 neuen
Verkehrsstationen zum Fahrplanwechsel 2014/15 zuriick-
zufiihren ist.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlése stiegen insgesamt auf 1.178.807 T€ (im
Vorjahr:  1.154.899 T€). Die Entwicklung in den
Verkehrsstationen verlief positiv, die Umsatzerlése in der
Vermietung waren leicht riicklaufig. Die anderen aktivierten
Eigenleistungen erhohten sich auf 32.488 T€ (im Vorjahr: 23.128
T€) aufgrund der Verrechnung einer gestiegenen Anzahl an
Leistungsstunden von eigenen Mitarbeitern auf Bauprojekten,
weil Mitarbeiter der DB ProjektBau GmbH durch die Ubernahme
eines Teils der Projektmanagementfunktion der DB ProjektBau
GmbH durch DB Station&Service AG zum 1. Januar 2015
Mitarbeiter der DB Station&Service AG sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 153.085 T€
unverandert auf Vorjahresniveau.

Der Materialaufwand stieg im Berichtsjahr auf 520.387 T€ (im
Vorjahr: 509.811 T€), was im Wesentlichen durch gestiegene
Aufwendungen in den Bereichen Winterdienst, Sicherheit sowie
Instandhaltung verursacht wurde. Dem steht ein deutlicher
Rickgang der Stromkosten, vor allem bedingt durch Investi-
tionen in energiesparende Technologien- und der Kosten fur
Energietrager zur Warmeerzeugung gegenuber.

Der Personalaufwand erhéhte sich insbesondere aufgrund von
Tarifsteigerungen und den Effekten aus der Ubernahme von 100
Mitarbeitern der ehemaligen DB Projektbau GmbH auf 272.130
T€ (im Vorjahr: 254.210 T€).

Die Abschreibungen haben sich um 2.447 T€ auf 133.348 T€ erhoht
(im Vorjahr: 130.902 T€). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen lagen mit 199.623 € unter dem Vorjahreswert (im
Vorjahr: 206.967 €), u.a. aufgrund geringerer Entschadigungen. Das
Beteiligungsergebnis belduft sich unverdndert auf 2.139 T€ und
beinhaltet die Gewinnausschittung der Tochtergesellschaft DB
BahnPark GmbH. Das Zinsergebnis verbesserte sich auf -38.506 T€
(im Vorjahr: -42.815 T€) durch einen Rickgang der
Zinsaufwendungen fir Darlehen der DB AG sowie fiir zuriickgezahlte
Bundesmittel.

Die DB Station&Service AG erwirtschaftete insgesamt ein Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 202.525 T€ (im
Vorjahr: 188.151 T€). Das Ergebnis wird aufgrund des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiuhrungsvertrags an die DB AG
abgefiihrt. Die Zahl der Mitarbeiter ist im Jahresdurchschnitt um 80
Mitarbeiter auf 5.340 Mitarbeiter gestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.deutschebahn.com/ir.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 5340 4.887
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 392 452

Bericht bezieht sich auf die Gesellschaft, nicht auf den Konzemn.
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt fiir 2014: 5.260

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 1.178.807,0 1.154.899,0
Sonstige Erlose / Ertrage 185.574,0 176.000,0
Materialaufwand 520.387,0 509.811,0
Personalaufwand 272.130,0 254.211,0
iﬁ;\‘;ggguﬁgﬁb“c“e 199.624,0 206.967,0
Finanzergebnis -38.506,0 -40.800,0
gf:cﬂftgggigfgfh”“me” 2025250 188.151,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 202.525,0 188.151,0
Jahresergebnis 0,0 0,0

Aufwande sind abzuziehen; Finanzergebnis: Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis
Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrages mit der DB AG an die Muttergesellschaft abgefiihrt.
Sonstige Erlose / Ertrage 2014: 175.943,0 T€; Finanzergebnis 2014: -42.815,0 T€

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 3.237.228,0 3.245.858,0
Anlagevermdgen 3.170.466,0 3.202.664,0
Umlaufvermdgen 66.455,0 42.904,0
Verbindlichkeiten 1.489.936,0 1.498.559,0
Eigenkapital 1.500.134,0 1.499.997,0
Riickstellungen 105.809,0 106.334,0

Bilanzsumme 2014: 3.245.859,0 T€

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 46,30 46,20
Brutto-Investitionen (inT€) 541.000,00 557.000,00
Netto-Investionen (in T€) 95,00 124,00




Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Anzahl der Bahnhofe 5.382,00 5.383,00
Stationshalte (in Mio.) 147,80 145,40
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00

Die Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt erhélt die Muttergesellschaft DB AG.

Gesamtbeziige Vorstand 2015
Festgehalt [Sonstige Beziige
in€ in€
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Variable s Pensionsaufwand
- umme .
Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)

Herr Zeug, Dr., André, VW

Frau Mébus, Ute, MVV

Herr Reh, Rolf, MVV

Herr Springer, Andreas, MVV

Insgesamt

Die Beziige der Vorstandsmitglieder werden im Rahmen von Managementvertragen durch die DB AG in Form von Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB.
Aufsichtsratsvergiitung 2015

Fixvergitung
in€

Variable
Vergitung
in€

Summe
in€

Herr Kefer, Dr., Volker, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands und stellvertretender Vostandsvorsitzender der
Deutsche Bahn AG.

Frau Rusch-Ziemba, Regina, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Herr Dérsam, Gerhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG,

Herr Ferstl, Karl-Heinz, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Operations DB Station&Service AG,

Herr Fischer, Dirk, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, (ab 18.06.15)

Frau Hasche-Preufe, Dr., Christine, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin im Bundesministerium der Finanzen, (ab 18.06.15)

Herr Henschel, Uwe, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsstellenleiter der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschatt,

Frau Herbort, Manuela, Mitglied des Aufsichtsrats, Konzernbevollméchtigte fiir die Ladnder Hamburg und Schleswig-Holstein der
Deutsche Bahn AG

Herr Huber, Norbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Betriebsrats der DB Station&Service AG,

Herr Jacobs, Hans-Jorg, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter im Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur,

Frau Moll, Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG,

Herr Rehberg, Eckhardt, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages,

Insgesamt
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betragen im Berichtsjahr 38 T€.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergutung
in€

Variable
Verglitung
in€

Summe
in€

Frau Bohle, Birgit, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der DB Vertrieb GmbH, (bis 15.04.15)

Frau Stein-Homberg, Angelika, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied im hauptamtlichen Vorstand der Versorgungsanstalt des Bundes und

der Lander (VBL). (bis 18.06.15)
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DB Netz AG

Adresse: Theodor-Heuss-Allee 7, 60486 Frankfurt am MainTel.: (069) 265 - 32000 Fax:

Internet: www. dbnetze.com

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Deutsche Bahn AG 767.000,00 100
Insgesamt 767.000,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe

0
geBrlﬁfh”ba” Gruppe GmoH, 100,00 10.000,00 496.069,00
Deutsche Umschlaggesellschaft
Schiene-Strake (DUSS) mbH, 75,00 975,00 59.494,00
Bodenheim am Rhein

I. Gegenstand des Unternehmens

Betreiben und  Vermarkten  eigener oder fremder
Eisenbahninfrastruktur, Betriebsfihrung von Schienenwegen
einschlieBlich Betriebsleit- und Sicherheitssystemen; Planung,
Errichtung und Instandhaltung  von Anlagen der
Eisenbahninfrastruktur. Flhren von Betrieben verwandter
Unternehmen fir deren Rechnung sowie Erbringen von
Beratungsleistungen fir Dritte.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das Berichtsjahr war fiur die DB Netz AG von besonderen
Einflussfaktoren belastet. Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit der DB Netz AG verringerte sich gegenliber
dem Jahr 2014 deutlich um 135.513 T€ auf 81.322 T€. Griinde
hierfir waren insbesondere Riickstellungszufiihrungen und
Wertberichtigungen aufgrund behordlicher Verpflichtungen.

111, Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte die DB Netz AG Umsatzerl6se in
Hohe von 4.803.614 T€ (im Vorjahr € 4.724.840 T€). Mit 95%
entfiel der weitaus groRRte Teil des Umsatzes auf Trassenerldse.
Die verbleibenden 5% resultieren Uberwiegend aus Entgelten
aus der Vermietung und Verpachtung von Rangier- und
Abstellanlagen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Jahr
2015 mit 1.033.638 T€ um 86.229 T€ Uber dem Wert aus 2014.
Hauptursache hierfir waren hohere Ertrdge aus den
Immobilienverkdufen "Europa City" in Berlin "Hamburg Altona",
"Starnberger Fligelbahnhof" in  Minchen und Stuttgart
21/Baufeld 15. Der Materialaufwand lag im Jahr 2015 mit
1.887.335 T€ um 65.092 T€ Uber dem Wert aus 2014 (1.822.264
T€). Diese Erhoéhung resultierte insbesondere aus hoheren
Leistungen fur Instandhaltung und Winterdienst. Der
Personalaufwand stieg im Jahr 2015 im Wesentlichen aufgrund
von Tariferh6hungen und dem héheren Mitarbeiterbestand um
11,5% beziehungsweise 236.384 T€ auf 2.293.385 T€. Die
Abschreibungen verzeichneten im Vergleich zum Jahr 2014 einen
Anstieg von 3,1% auf 958.273 T€. Der hohere Wert resultierte
maRgeblich aus auRerplanmaRBigen Abschreibungen im Oberbau.
Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 214.850 T€ auf 1.134.141 T€ resultierte im
Wesentlichen aus der Bildung von Ruckstellungen fir den
Rickbau von Oberleitungsanlagen sowie aus hdoheren
Aufwendungen fur IT-Leistungen und sonstigen
Serviceleistungen sowie gestiegenen Zuschissen flur Anlagen
Dritter. Zudem liegen die Aufwendungen fir Schadenersatz
sowie Leasing, Mieten und Pachten Uber dem Vorjahr. Das
Beteiligungsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr (23.393
T€) auf 26.532 T€ erhoht. Ausschlaggebend dafiir waren héhere
Gewinnabfiihrungen der DB Fahrwegdienste GmbH sowie der DB
Bahnbau  Gruppe GmbH  aufgrund einer  positiven
Geschéftsentwicklung. Das Ergebnis der DB Netz AG von 81.322
T€ wird aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnis-
abflihrungsvertrags an die Deutsche Bahn AG abgefiihrt. Die Zahl
der Mitarbeiter ist auf 40.550 Beschaftigte angestiegen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.deutschebahn.com/ir.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 40.550 36715
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2324 2699

Bericht bezieht sich auf die Gesellschaft, nicht auf den Konzern.
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 2014: 38.907
Anzahl der Auszubildende 2014: 2.192

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 4.803.614,0 4.724.840,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.775.685,0 1.506.994,0
Materialaufwand 1.887.355,0 1.822.264,0
Personalaufwand 2.293.395,0 1.695.194,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.134.141,0 919.291,0
Finanzergebnis -224.813,0 -287.234,0
Ergebnis der gew6hnlichen
Geschafistatigkeit 813220 2168350
Jahresergebnis 0,0 0,0

Personalaufwand 2014: 2.057.001,0 T€

Aufwendungen sind abzusetzen. Finanzergebnis: Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis
Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der DB AG an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 20.664.857,0 20.799.140,0
Anlagevermdgen 20.063.957,0 19.953.199,0
Umlaufvermdgen 593.204,0 652.959,0
Verbindlichkeiten 11.853.368,0 11.899.076,0
Eigenkapital 7.277.469,0 7.277.361,0
Riickstellungen 906.264,0 913.987,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 35,20 35,00
Brutto-Investitionen (in T€) 5.815.000,00 5.236.000,00
Netto-Investitionen (in T€) 906.000,00 1.087.000,00
Bgtriebsleistung auf dem Netz (in 1.041,00 1.030,00
Mio. Trkm)
davon: Gesellschaften, die nicht
zum DB-Konzern gehdren (in 290,00 260,00
Mio. Trkm)
Betriebslange (in km) 33.193,00 33.281,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00




Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt [Sonstige Beziige V\éz:ngble Summe
; ’ gutung .
in€ in€ ine in€
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Pensionsaufwand
in€

(2ufiihrung in 2015)

Herr Sennhenn, Frank, VV

Herr Bosch, Dr., Roland, MVV

Herr Koch, Bernd, MV (bis 31.12.15)

Frau Plambeck, Ute, MVV (bis 31.12.15)

Herr Rompf, Prof. Dr., Dirk, MVV

Herr SandvoR, Dr., Jorg, MVV (bis 31.10.15)

Herr Schaffer, Dr., Thomas, MVV (ab 01.12.15)

Insgesamt

Gesamtbeziige des Vorstands: 2.577 T€, davon fixer Anteil: 1.526 T€, Bezilige ehemaliger Vorstandsmitglieder: 605 T€, Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder: 1.801

T€, Die Gesamtbezlige des Vorstands entfallen auf sechs Vorstandsmitglieder, die einen Arbeitsvertrag mit der DB Netz AG haben.

Aufsichtsratsvergiitung 2015

Fixvergitung

in€

Variable
Vergitung
in€

Summe
in€

Herr Grube, Dr., Rudiger, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn AG

Herr Wichmann, André, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Fachbereichsleiter Infrastruktur der Eisenban- und
Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft

Herr Biesel, Heinrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Netz AG, DB Netz AG

Herr Bormann, Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Betriebsratsvorsitzender Produktionsdurchfihrung Erfurt der DB Netz AG, DB
Netz AG

Herr Born, Harald, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Betriebszentrale Karlsruhe der DB Netz AG, DB Netz AG (ab 17.06.15)

Frau de Andrés-Gayon, Claudia, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Personalsteuerung, Konzernarbeitsmarkt der Deutsche Bahn
AG, Deutsche Bahn AG

Herr Dobler, Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Unterabteilung Wettbewerbs- u. Strukturpolitik im Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (ab 17.06.15)

Herr Fischer, Dirk, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, Deutscher Bundestag

Herr Hillebrand, Berthold, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Gesamtbetriebsrat der DB Netz AG, DB Netz AG (ab 17.06.15)

Frau Horn, Claudia, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin Landverkehr im Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

Frau Ingenschay, Cosima, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretérin der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft,

Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (ab 17.06.15)

Herr Leuschel, Ingulf, Mitglied des Aufsichtsrats, Konzernbevollmachtigter der Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn AG

Herr MieRen, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter im Bundesministerium der Finanzen, Bundesministerium der
Finanzen

Frau Orschekowski, Petra, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Betriebsrats Zentrale der DB Netz AG, DB Netz AG

Herr Rehkopf, Dr., Manuel, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Konzernentwicklung der Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn AG (ab
01.10.15)

Herr Sobek, Veit, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Gesamtbetriebsrat der DB Netz AG, DB Netz AG (ab 17.06.15)

Frau Trusch, Uta, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsstellenleiterin der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft (ab 17.06.15)

Herr Zeug, Dr., André, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender der DB Station&Service AG, DB Station&Service AG

Herr Zimmermann, Rainer, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Gesamtsbetriebsrat der DB Netz AG, DB Netz AG

Insgesamt
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats: 63 T€

Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder)

Fixvergitung

in€

Variable
Vergitung
in€

Summe
in€

Herr Herion, Martin, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsstellenleiter der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft (bis 17.06.15)

Herr Klecker, Hans-Georg, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsstellenleiter der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn- und
Verkehrsaewerkschaft (bis 17.06.15)

Herr Korfgen, Dr., Ralph, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der DB Vertrieb, DB Vertrieb GmbH (bis
30.09.15)

Frau Lange, llona, Mitglied des Aufsichtsrats, Arbeitsgebietsleiterin Projekte bei der DB Netz AG, DB Netz AG (bis 17.06.15)

Herr Lutz, Dr., Richard, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn AG (bis 31.12.15)

Herr Rackl, Franz, Mitglied des Aufsichtsrats, Betriebsratsvorsitzender Produktionsdurchfiihrung Niirnberg der DB Netz AG, DB Netz AG
(bis 17.06.15)

Herr Remmert, Elmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied Betriebsrat Produktionsdurchfiihrung Hagen der DB Netz AG, DB Netz AG
(bis 17.06.15)

Herr Zettelmeyer, Dr., Jeromin, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter Wirtschaftspolitik im Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (bis 17.06.15)
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DB Regio AG

Adresse: Stephensonstr. 1, 60326 Frankfurt am Main

Tel.: (030) 297 - 60010 Fax:

Internet: www.bahn.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
DB Mobility Logistics AG 410.000,00 100
Insgesamt 410.000,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
! Anteil in . )
Name und Sitz der Gesellschaft % Anteilin T € Umsatzin T €
0
Autokraft GmbH 100,00 3.580,0 83.605,00
BRN Busverkehr Rhein-Neckar 100.00 3.580.00 38.040 00
GmbH ’ B o
Busverkehr Mérkisch-Oderland 51171 288 601 8.263.00
GmbH ’ ' -
Busverkehr Oder-Spree GmbH 51,17 26,20 10.846,00
BVO Busverkehr Ostwestfalen
GmbH 100,00 4.610,004 46.223,00
BVR Busverkehr Rheinland 100,00 3.580.00 36.707.00
GmbH ’ o T
DB Busverkehr Hessen GmbH 100,00 51,20 52.046,00
DB Regionalverkehr Bayern 100.00 50,00 0.00
GmbH ’ ’ ’
DB RegioNetz Verkehrs GmbH 100,00 100,00 220.413,00
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GbH (RAB) 100,00 9.204,0 355.324,00
Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung 2800 18407 959,00
NSH Nahverkehr Schleswig-
Holstein GmbH 22,40 11,20 587,00
Omnibusverkehr Franken GmbH 100,00 3.580 001 83.081.00
(OVF) ' T Y
ORN Omnibusverkehr Rhein-
Nahe GmbH 100,00 3.580,0 45.745,00
OstalbMobil GmbH 10,20 5.100,0 0,00
RBO Regionalbus Osthayern 100.00 3.580.00 7497200
GmbH ’ o e
Regional Bus Stuttgart GmbH 100.00 4.091.00 84.086.00
RBS ’ B R
Regionalbus Braunschweig
GmbH -RBB- 100,00 3.580,0 44.257,00
Regionalverkehr Kurhessen
GmbH (RKH) 100,00 4.602,00 17.993,00
Regionalverkehr Oberbayern
Gesellschaft mit beschrankter 100,00 3.580,0 74.135,00
Haftuna
Regio-Verkehrsverbund Freiburg
GmbH (RVF) 25,00 15,50) 24.431,00
Rheinpfalzbus GmbH 100,00 175,00 19.139,00
RMV Rhein-Mosel
Verkehrsgesellschaft mbH 7490 268140 63471,00
RVS Regionalbusverkehr
Siidwest GmbH 100,00 4.091,00 53.136,00
Saarlandische Nahverkehrs- 16,67 1000 26.667.00
Service GmbH ’ ’ D
Saar-Pfalz-Bus GmbH 100,00 46.002,00 48.929,00
S-Bahn Berlin GmbH 100,00 76.694,000 664.243,00
S-Bahn Hamburg GmbH 100,00 10.226,00 280.789,00
SBG SiidbadenBus GmbH 100,00 3.580,0 84.052,00
TGO - Tarifverbund Ortenau 16.00 8.320.00 46.864.00
GmbH ’ D D
Unternehmensgesellschaft
Verkehrsverbund Rhein-Neckar 16,97, 14,00 4.811,00
GmbH (URN GmbH)
Verkehrsgesellschaft mbH 100.00 2.557.00 15.158.00
Untermain - VU - ’ D T
Verkehrsverbund Grofraum
Nirmbera GmbH (VGN) 1538 80 521500
Verkehrsverbund Schwarzwald-
Baar GmbH (VSB) 11,00 7.2 0,00
Verkehrsverbund Siid- 13.08 700 271,00

Niedersachsen GmbH (VSN)

Narme und Sitz der Gesellschaft A”t;" [ Anteilin T € UmsatzinT€
0
WB Westfalen Bus GmbH 100,00 3580,00 20.930,00
Weser-Ems Busverkehr GmbH
e, 100,00 3580,00 65.119,00

Fir die OstalbMobil GmbH, die im Jahr 2015 gegriindet wurde, liegt uns keine
Umsatzangabe vor. Daher haben wir dort 0,00 eingetragen.

|. Gegenstand des Unternehmens

Erbringen, Vermarkten und Koordinieren von Verkehrsleistungen
des schienen- und straBengebundenen offentlichen
Personennahverkehrs und die damit im Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen; Betrieb, Instandhaltung, Beschaffung und
Herstellung von Fahrzeugen aller Art, insbesondere von
Lokomotiven, Triebwagen, Eisenbahnwagen und Kraftomnibussen;
Fihren von Betrieben verwandter Unternehmen fiir deren
Rechnung sowie Erbringen von Beratungsleistungen fir Dritte.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit 553.612
T€ um 131.525 T€ beziehungsweise 19,2 % unter dem Vorjahr.
Ursachlich hierfir war vor allem ein Riickgang des Umsatzes,
insbesondere bedingt durch die Streiks, Leistungsriickgange durch
Ausschreibungsverluste sowie den  starken Wettbewerbsdruck
aufgrund der Liberalisierung des Fernbusmarkts. Weitere groRe
Einflussfaktoren im Berichtsjahr waren ein Vergleich mit einem
groRen Fahrzeughersteller sowie eine groBere Wertberichtigung
einer Forderung gegen einen Aufgabentrager. Auf der
Aufwandsseite konnten geringere Materialaufwendungen infolge
von Leistungsverlusten die Preissteigerungen bei den Faktorkosten
nur teilweise kompensieren.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatze der DB Regio AG lagen mit 6.228.322 T€ um 181.377 T€
beziehungsweise 2,8 % unter dem Vorjahreswert von 6.409.699 T€.
Die Fahrgelderlose tberschritten den Vorjahreswert um 4,3 %.
Grund waren hier vor allem héhere Verbunderlése aufgrund von
Tarifanpassungen und Zuwdéchsen in den Ballungsgebieten sowie
aperiodische Erlose insbesondere aus der Schlussabrechnung von
Einnahmeaufteilungsvertragen. Gegenldaufig wirken die gegeniber
dem Vorjahr ricklaufigen Erlése aus bahneigenen Angeboten.
Ursachlich hierfur sind vor allem Streikeffekte, der weiter
wachsende Fernbusmarkt und die gesunkenen Kraftstoffpreise.

Mit 6.235.400 T € sank die Gesamtleistung im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 2,8 % (im Vorjahr: 6.414.692 T€). Hierzu trug
insbesondere der Umsatzrickgang bei.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden mit 440.713 T€ um 44,9 % hohere
sonstige betriebliche Ertrage erzielt (im Vorjahr: 304.137 T€). Dies
liegt im Wesentlichen in héheren Entschadigungen von Herstellern
flr Fahrzeugmangel, in hoheren Rickstellungsauflésungen und
Zuschreibungen auf Finanzanlagen begriindet.

Der Materialaufwand sank leicht von 4.127.991 T€ im Vorjahr auf
4.112.703 T€. Hohere Vertriebsprovisionen sowie hohere
Aufwendungen fiir Schienenersatzverkehrsleistungen, bedingt
durch diverse BaumaBnahmen, konnten durch einen geringeren
Instandhaltungsaufwand tiberkompensiert werden.

Der Personalaufwand lag mit 1.177.236T€ um 1,5 % unter dem
Vorjahreswert von 1.194.579 T€. Ursache hierfir ist die geringere
Anzahl der durchschnittlichen Mitarbeiter (-2,2 %), was aber zum
Teil durch Tarifsteigerungen aufgezehrt wird.

Mit 510.258 T€ lagen die Abschreibungen um 44.091 T€ Uber



dem Vorjahreswert (466.167 T€). Hierzu trug im Wesentlichen
der Zulauf von Triebziigen der Baureihen (BR) VT 620-623, ET
1440, ET 428/429, Lokomotiven der BR 146 sowie
Doppelstockwagen bei.

Der sonstige betriebliche Aufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 56.261 T€ beziehungsweise um 13,2 % auf 482.988 T€.
Hauptgrund fiir den Anstieg sind hohere Rickstellungs-
zufihrungen.

Das Ergebnis in Hohe von 553.612 T€ lag um 131.525 T€ unter
dem Vorjahreswert von 685.137 T€ und wird aufgrund des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags an
die Muttergesellschaft DB ML AG abgefiihrt.

Der Rickgang der Mitarbeiterzahl von 22.833 im Vorjahr auf
22.245 war im Wesentlichen bedingt durch eingetretene und
kiinftige Leistungsverluste.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft. Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts
erfolgt auf der Internetseite www.deutschebahn.com/ir.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2245 21851
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 866 982
Bericht bezieht sich auf die Gesellschaft, nicht auf den Konzern.
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt fiir 2014: 22.833.
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 6.228.322,0 6.409.699,0
Sonstige Erlose / Ertrage 4445310 308.475,0
Materialaufwand 4.112.703,0 4.127.991,0
Personalaufwand 1.177.236,0 1.194.579,0
Sonstige betriebliche 482.988.0 4267270
Aufwendungen
Finanzergebnis 160.682,0 181.772,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 5536120 685.137.0
Jahresergebnis 0,0 0,0

Finanzergebnis: Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis

Der Gewinn/Verlust wird aufgrund eines Beherrschungs- und

Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der DB AG an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 6.833.517,0 6.607.181,0
Anlagevermdgen 6.156.454,0 5.946.875,0
Umlaufvermdgen 676.130,0 659.703,0
Verbindlichkeiten 3.763.388,0 3.623.879,0
Eigenkapital 1.833.791,0 1.833.791,0
Riickstellungen 1.112.470,0 1.029.648,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 26,90 27,80
Netto-Investitionen (in T€) 681.000,00 1.670.000,00
Verkehrsleistung (in Mrd. Pkm) 34,70 35,70
Betriebsleistung (in Mio. Trkm) 400,30 411,70
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt [Sonstige Beziige V\éz:ngble Summe
; ’ gutung .
in€ in€ ine in€

Pensionsaufwand
in€

(2ufiihrung in 2015)

Herr Rudhart, Dr., Manfred, VV (bis 31.12.15)

Herr Euler, Kay, MVV Produktion

Herr Hahn, Michael, MVV Regio Bus

Herr Klimt, Norbert, MVV Finanzen/Controlling

Frau Roverkamp, Marion, MVV Personal

Insgesamt

Die Beziige aller im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder werden im Rahmen von Managementvertragen durch die DB ML AG in Form von Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die Angaben nach § 285 Nr. 9 HGB.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergiitung Summe
in€ ine in€
Herr Huber, Berthold, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der Deutsche Bahn AG, (ab 05.08.15)
Herr Hommel, Klaus-Dieter, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft, (ab 03.11.15)
Herr Brock, Jorg, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats Wahlbetrieb R.2.3 der S-Bahn Stuttgart,
Frau Carstens, Marion, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretarin der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft,
Herr Damde, Ralf, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats Wahlbetrieb Stid der DB Regio AG, (ab 17.06.15)
Frau Heudorf, Sigrid, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Beschaftigungsbedingungen und Sozialpolitik der Deutsche Bahn AG,
Herr Kndrzer, Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus der DB Regio AG,
Herr Mahlberg, Herbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus der DB Regio
AG, (ab 17.06.15)
Herr Miram, Frank, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Wirtschaft, Politik und Regulierung der Deutsche Bahn AG,
Frau Motherby, Marianne, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Recht der Deutsche Bahn AG,
Herr Mller, Steffen, Mitglied des Aufsichtsrats, Personlicher Referent, Referatsleiter, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur (ab 17.06.15)
Herr Offer, Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen
Herr Pofalla, Ronald, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der Deutsche Bahn AG, (ab 01.04.15)
Herr Quitter, Norbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Bundesvorsitzender der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer,
_(ab 17.06.15)
Frau Schreiber, Ines, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Betriebsrats Wahlbetrieb R.3.1 Niedersachsen der DB Regio AG, (ab
17.06.15)
Frau Schiitze-Kreilkamp, Dr., Ursula, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Personalentwicklung Konzern und Konzernfiihrungskrafte
der DB Mobility Logistics AG.
Herr Schweisel, Ralf, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Konzerncontrolling der DB Mobility Logistics AG,
Herr Seubert, Bernd, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrats Wahlbetrieb R.1.1 Unterfranken der DB Regio AG,
Herr Zylka, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Regionalleiter Personal DB Regio Nordost der DB Regio AG, (ab 17.06.15)
Insgesamt
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 51 T€.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Vergiitung Summe
in€ in€ in€

Herr Homburg, Ulrich, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstands der DB Mobility Logistics AG, (bis 31.07.15)

Herr Bieck, Reiner, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorstandsmitglied der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft, (bis 30.09.15)

Herr Djazirian, Christoph, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Strategie Personenverkehr der DB Mobility Logistics AG, (bis 31.12.15)

Herr Gliick, Dr., Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, a.D., Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (bis
17.06.15)

Herr Hoffmann , Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Projektleiter Regio Siidost der DB Regio AG, (bis 17.06.15)

Herr Klenke, Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Konzernmarketing der DB Mobility Logistics AG, (bis 31.03.15)

Herr Miller, Vitus, Mitglied des Aufsichtsrats, Referent Mitarbeiterangelegenheiten fit 2014 der Region Baden-Wiirttemberg der DB Regio

AG, (bis 17.06.15)

Herr Schaefer, Hartmut, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der Region Siidost der DB Regio AG,

(bis 17.06.15)

Herr Weselsky, Claus, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesvorsitzender der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer, (bis 17.06.15)

Herr Fenk, Rainer, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Regio AG, (bis 17.06.15)
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Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Adresse: Flughafen Schonefeld, 12521 Berlin

Tel.: (030) 6091 - 70142 Fax: (030) 6091-70150  Internet: www.berlin-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 2.860,00 26
Land Berlin 4.070,00 37
Land Brandenbura 4.070,00 37
Insgesamt 11.000,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

Berliner FIlughafen-GeseIIschaft 100,00 38.347.00 247.799.14
mbH. Berlin

Flughafen Energie & Wasser

GmbH. Schénefeld 100,00 25,00 73.944,55
FBB Airport Assekuranz
Vermittlungsgesellschaft mbH, 100,00 25,00 752,30
Schonefeld (FAA)

Dalandi
Grundstticksverwaltungsgesellsch
aft mbH & Co. Objekt PNA KG,
Wiesbaden

Dalandi
Grundsticksverwaltungsgesellsch

aft mbH & Co. Objekt PNB KG, %4.00 504 307168
Wiesbaden

Dalandi
Grundsticksverwaltungsgesellsch

aft mbH & Co. Objekt PSA KG, %400 504 2781,80
Wiesbaden

Dalandi
Grundsticksverwaltungsgesellsch

aft mbH & Co. Objekt TNP KG, %.00 504 393511
Wiesbaden

Dalandi
Grundstticksverwaltungsgesellsch
aft mbH & Co. Objekt MWC KG,
Wiesbaden

Dalandi
Grundstiicksverwaltungsgesellscly 94 09 5,00 1.456,70
aft mbH & Co. Objekt BVD 1 KG,

Winnhadan

94,00 5,00 2.754,09

94,00 5,00 3.487,57

Dalandi
Grundsticksverwaltungsgesellsch
aft mbH & Co. Objekt BVD 2 KG,
Wiesbaden

94,00 5,00 713,49

Dalandi
Grundstticksverwaltungsgesellsch
aft mbH & Co. Objekt BVD 3 KG,
Wiesbaden

Dalandi
Grundstticksverwaltungsgesellsch
aft mbH & Co. Objekt SD KG,
Wiesbaden

94,00 5,00 969,60

94,00 5,00 1.866,89

|. Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb und der Ausbau des Flughafens Berlin-Schonefeld
zum Flughafen Berlin Brandenburg ~ Willy  Brandt
(Kurzbezeichnung: Flughafen Berlin Brandenburg, Internationale
Bezeichnung: Berlin Brandenburg Airport; Markenname und
Logo: BER) einschlieBlich dessen Betrieb und Ausbau nach
dessen Inbetriebnahme, sowie die unternehmerische Beteiligung
an Flughafengesellschaften im Berlin-Brandenburger Raum. Die
Beteiligung des Bundes wurde 1991 begriindet mit dem Ziel, die
Prozesse flir einen sicheren und planmaRigen Flugverkehr auf
den Bestandsflughdfen Tegel und Schonefeld zu festigen sowie
die Fertigstellung und den Betrieb des BER am Standort
Schonefeld zu sichern.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das Jahr 2015 bildete ein weiteres Rekordjahr in der
Verkehrsentwicklung der Flughafen Berlin Brandenburg GmbH.
Insgesamt 29.531.464 Passagiere konnten an den Flughafen
Tegel und Schonefeld im Jahresverlauf gezahlt werden, sodass

nach dem Uberschreiten der 29-Millionen-Marke im vergangenen
Jahr eine weitere Millionenmarke durchbrochen wurde. Das
Passagieraufkommen wuchs damit um 5,5 % gegenlber 2014 und
der Luftverkehr in der Region Berlin-Brandenburg entwickelte sich
im 13. Jahr in Folge besser als der Durchschnitt der internationalen
Verkehrsflughdfen Deutschlands (ADV-Durchschnitt +3,9%). Die
Hauptstadtregion hat sich in den vergangenen Jahren hinter
Frankfurt am Main und Miinchen als drittgroRter Flughafenstandort
Deutschlands etabliert.

Die Konzern-Umsatzerlse aus dem Aviation-Bereich sind durch den
Anstieg der Passagierzahlen gegeniiber 2014 um 18,4 % von 198,0
Mio. € auf 234,4 Mio. € gestiegen. Die Umsatzerldse aus dem
Bereich Non-Aviation sind von 49,8 Mio. € auf 51,6 Mio. € gestiegen,
was sich im Wesentlichen aus hoheren Einnahmen aus dem
Umsatzabgaben fiir Parken und Gastronomie ergibt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Konzern weist im Jahr 2015 einen Konzernfehlbetrag von 137,7
Mio. € (2014 171,3 Mio. €) aus. Die Verbesserung des
Jahresergebnisses  resultiert  hauptsachlich  aus  hdheren
Umsatzerldsen im Aviation- sowie Non-Aviation-Bereich. Dem
stehen entsprechend hohere Aufwendungen fiir Material, Personal
und Abschreibungen gegeniber.

Mit der Verschiebung der Eréffnung des BER und den damit
verbundenen Baumehrkosten war eine Finanzierung Uber
Bankkredite wirtschaftlich nicht mehr darstellbar. Vor diesem
Hintergrund haben die Gesellschafter der FBB in Abstimmung mit
der EU-Kommission beschlossen, in 2012 weitere
Gesellschaftermittel in Hohe von 1,2 Mrd. € zur Verfugung zu
stellen, um die langfristige Liquiditat des Unternehmens zu sichern.
Im Geschéftsjahr 2015 wurden hiervon 473,7 Mio. € (Anteil des
Bundes: 112,06 Mio. €) eingezahlt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.berlin-airport.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.862 1689
Anzahl der Auszubildenden im 76 71
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Im Geschaftsjahr 2014 betrug die Anzahl der Beschattigten im Jahresdurchschnitt
(Konzern) 1.760, davon Anzahl der Auszubildende 71

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 96.497,0 79.692,0
Sonstige Erlose / Ertrage 104.825,0 85.985,0
Materialaufwand 62.944,0 67.414,0
Personalaufwand 93.963,0 84.770,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 119.864,0 112.631,0
Finanzergebnis -90.495,0 -93.352,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschafstétigkeit -135.358,0 -167.9380
Jahresergebnis -135.832,0 -169.251,0

Im Geschaftsjahr 2014 betrug das Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit -
167.928,0 T€



125

Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 4.116.815,0 3.684.476,0
Anlagevermdgen 3.613.260,0 3.281.473,0
Umlaufvermdgen 491.518,0 389.203,0
Verbindlichkeiten 2.673.764,0 2.472.418,0
Eigenkapital 1.153.833,0 948.165,0
Riickstellungen 134.063,0 103.653,0
Weitere KenngroRen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 28,00 25,70
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshat?shalt 00 0.0
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 . ; Variable Pensionsaufwand
Festgehalt Sonstlge Beziige Vergitung Sqmme in€
in€ in€ ; in€ " .
in€ (2ufiihrung in 2015)
Frau Folster, Heike, FGF 230.000,00 26.000,00 45.000,00]  301.000,00 0,00
Herr Mehdomn, Dr., Hartmut, VDG 150.000,00 15.000,00]  135.000,00]  300.000,00 0,00
Herr Miihlenfeld, Dr., Karsten, VDG 317.000,00 58.000,00 0,00 375.000,00 0,00
Insgesamt 697.000,00 99.000,00{ 180.000,00f 976.000,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe
. erglitung .
in€ ne in€
Herr Miller, Michael, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Regierender Biirgermeister, Land Berlin 3.200,00 0,00 3.200,00
Herr Bretschneider, Rainer, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Staatskanzlei Land Brandenburg 5.248,00 0,00 5.248,00
Herr Bomba, Rainer, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 2.688,00 0,00 2.688,00
Herr Gatzer, Werner, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Bundesministerium der Finanzen 2.304,00 0,00 2.304,00
Frau Heinrich, Claudia, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Betriebsrates, Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 768,00 0,00 768,00
Herr Henkel, Frank, Mitglied des Aufsichtsrats, Senator, Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport des Landes Berlin 384,00 0,00 384,00
Herr Kriiger, Dr., Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Hauptgeschéftsfiihrer, IHK Cottbus 640,00 0,00 640,00
Herr Lindner, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Betriebsrates , Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 2.176,00 0,00 2.176,00
Herr Lutke Daldrup, Prof. Dr., Engelbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und 115200 0.00 1.152.00
Umwelt Berlin (ab 24.06.15) ’ ' ’
Herr Munsonius, Sven, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellter, Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 1.408,00 0,00 1.408,00
;2ag6P1a5r;tring, Gabriele, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes, ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg (ab 384,00 0,00 384,00
Herr R6Rler, Holger, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretar, ver.di Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft Bezirk Berlin 512,00 0,00 512,00
Frau Trochowski, Daniela, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretarin, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg 1.408,00 0,00 1.408,00
Herr VoB, Gerhard, Mitglied des Aufsichtsrats, stellv. Vorsitzender des Betriebsrates , Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 1.536,00 0,00 1.536,00
Herr Zehden, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrer, A-Z Hotelmanagement und Beratungs-GmbH & Co. KG 640,00 0,00 640,00
Insgesamt 24.448,00 0,00 24.448,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) ) ) Variable
F|xv§rgutung Vergitung Sqmme
in€ h in€
in€
Herr Arendt, Axel J., Mitglied des Aufsichtsrats, Axel Arendt Management Consulting (bis 14.03.15) 256,00 0,00 256,00
Frau Sudhof, Dr., Margaretha, Mitglied des Aufsichtsrats, Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin (bis 23.06.15) 768,00 0,00 768,00
1.024,00 0,00 1.024,00
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Flughafen Koln/Bonn GmbH

Adresse: Heinrich-Steinmann-Str. 12, 51147 Kéln

Tel.: (02203) 40-0

Fax: (02203) 40-2734 Internet: www.koeln-bonn-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Stadt Koln 3.367.00 31,12
Bund 3.348,00 30,94
Land NRW 3.348.00 30.94
Stadtwerke Bonn GmbH 656,00 6.06
Rhein-Sieg-Kreis 64,00 0,59
Rheinisch-Beraischer-Kreis 38.00 0.35
Insgesamt 10.821,00 100.00

Stadtwerke Bonn GmbH, Rhein-Sieg-Kreis und Rheinisch-Bergischer-Kreis werden
innerhalb der Gesellschaft zusammen als "kleine Gesellschafter" bezeichnet.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und der Ausbau
des Verkehrsflughafens Kéln/Bonn  "Konrad Adenauer",
einschlieBlich der Versorgung Dritter mit elektrischer Energie auf
dem Gebiet des Flughafens sowie der Durchfiihrung aller damit
verbundenen Nebengeschdfte. Die Gesellschaft kann sich zur
Forderung des Unternehmensgegenstandes an anderen
Gesellschaften, deren Haftung beschrankt ist, beteiligen; sie
kann derartige Gesellschaften auch selbst errichten oder
erwerben.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Jahr 2015 stieg am Flughafen Koéln/Bonn das
Passagieraufkommen im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 9 %
auf rund 10,3 Mio. Passagieren an. Der Bundesdurchschnitt lag
2015 bei +3,9 %. Hinsichtlich des Passagieraufkommens lag der
Flughafen KoIn/Bonn damit deutlich Gber der Prognose fiir das
Jahr 2015. Das Wachstum geht vor allem auf den starken Ausbau
von Ryanair am Standort Kéln/Bonn zurtick. Der Low Cost Carrier
hat sein Passagiervolumen gegenlber dem Vorjahr fast
verdreifacht und ist mit einem Marktanteil von 22% nun der
zweitstirkste Carrier in Kéln/Bonn. Daneben bilden der Tiirkei-
und Urlaubsverkehr sowie der erfolgreiche Start der Low Cost
Langstrecke (November 2015) weitere Wachstumstrager.

Das Frachtvolumen lag im Jahr 2015 am Flughafen Kéln/Bonn bei
rund 758.000 Tonnen. Es lag damit zwar unter dem erwarteten
Niveau von 775.000 Tonnen, konnte aber - trotz der
nachlassenden wirtschaftlichen Entwicklung in China und den
Problemen in einigen Schwellenlandern (z.B. Russland) stabil
gehalten werden. Wahrend bei UPS und FedEx ein Riickgang zu
verzeichnen war, erzielten DHL und der General Cargo Bereich
ein Plus. Der Bundesdurchschnitt lag 2015 bei +3,2 %. Insgesamt
wurden in Deutschland im Jahr 2015 rund 4,44 Mio. Tonnen
Luftfracht umgeschlagen. Damit lag die Luftfracht auf dem
Vorjahresniveau. Die Zahl der Flugbewegungen stieg 2015 um
4,4% (Bundesdurchschnitt + 1,2%) an. Das maximale
Startgewicht (MTOW) erhéhte sich zeitgleich um 4%. Im
liberalisierten Markt der Bodenverkehrsdienstleistungen ging
der Marktanteil der Flughafengesellschaft an den abgefertigten
Bewegungen 2015 auf 67,3% (Vorjahr 77,1%) zuriick. Die
Entwicklung des Gesamtmarktes 2016 schatzt die ADV positiv
ein: Die Prognose fiir das Passagieraufkommen liegt bei 3,1 %
und fur das Frachtaufkommen bei 1,7 %. Mitte des Jahres 2015
hat sich der Flughafen Kéln/Bonn aus dem operativen Teil des
Geschéftsfeldes General Cargo zurlickgezogen und die Tatigkeit
an einen Drittanbieter abgeben.

111, Finanzielle Entwicklung

Im Jahr 2015 erhohten sich die Umsatzerlése um 8,4 % auf 297,4
Mio. EUR. Dabei entfallen 184,8 Mio. EUR (Vorjahr 179,1 Mio. EUR)
auf Flughafengebiihren und Bodenverkehrsdienste, 103,9 Mio. EUR
(Vorjahr 88,4 Mio. EUR) auf Mieten, Pachten und
Versorgungsleistungen und 8,8 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR) auf
librige Ertrage. Der Anstieg bei den Umsatzerlosen spiegelt das
deutlich hohere Passagieraufkommen in 2015 wider. Zudem
konnten durch die Vertragsumstellung im Zusammenhang mit dem
BHKW (rund 9 Mio. EUR) zusatzliche Erlose erzielt werden. Des
Weiteren sind in den Umsatzerlosen periodenfremde Erlése in Hohe
von 4,0 Mio. EUR enthalten, die im Wesentlichen aus die Vorjahre
betreffenden Abrechnungen von Mietnebenkosten resultieren.
Auch bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist in 2015 ein
Anstieg zu verzeichnen. Sie erhéhten sich auf 6,2 Mio. EUR (Vorjahr
3,6 Mio. EUR). Ursachlich dafir waren unter anderem der Anstieg
bei den Periodenfremden Ertrégen (+ 0,7 Mio. EUR), den Ertragen
aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens (+ 0,4
Mio. EUR) und den Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen
(+ 1,4 Mio. EUR). Der Materialaufwand erhohte sich um 25,5 Mio.
EUR auf 109,8 Mio. EUR (Vorjahr 84,2 Mio. EUR). Dies ist im
Wesentlichen verursacht durch die Vertragsumstellung im
Zusammenhang mit dem BHKW (rund 9 Mio. EUR) und den Anstieg
im Bereich der Anlagenunterhaltung (+ 15,8 Mio. EUR). Der
Personalaufwand hat sich ebenfalls auf 118,0 Mio. EUR (Vorjahr
115,1 Mio. EUR) erhéht. Der Anstieg ist wesentlich bedingt durch
ein weiteres Vorruhestands- und Abfindungsprogramm.  Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 23,7 Mio. EUR nur
geringfligig Gber dem Vorjahresniveau (22,8 Mio. EUR). Das EBITDA
verringerte sich um 5,4 % auf 54,6 Mio. EUR. Das EBIT reduzierte
sich ebenfalls geringfligig um 1,4 Mio. EUR auf 19,6 Mio. EUR.
Ursachlich  hierfir waren unter anderem die gestiegenen
Materialaufwendungen insbesondere im Bereich der
Anlagenunterhaltung.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich um 2,4 Mio. EUR auf -
9,5 Mio. EUR. Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus
deutlich geringeren Zinsaufwendungen fir langfristige Darlehen (-
1,9 Mio. EUR). Dariiber hinaus waren im Vorjahr Zinsaufwendungen
fur die Betriebsprifung enthalten (0,5 Mio. EUR). Das
Steuerergebnis veranderte sich um 1,0 Mio. EUR auf -5,0 Mio. EUR.
Im Vorjahr war aufgrund der Zufiihrung zur Ruckstellung fur die
Betriebsprifung ein hoherer Aufwand ausgewiesen. Zudem
reduzierte sich im laufenden Geschéftsjahr der latente
Steueraufwand. Der Jahresuberschuss belduft sich somit auf 5,1
Mio. EUR (Vorjahr 3,1 Mio. EUR) und spiegelt somit das deutlich
erhohte Verkehrsaufkommen wider.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprufung erfolgt durch KPMG Koln. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.koeln-bonn-airport.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.760 1179
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Die Anzahl der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt ist nicht bekannt.
In der obigen Zahl ist nur das Stammpersonal der Gesellschaft enthalten. Hinzu
kommt noch Saisonpersonal.



Umsatz und Ergebnis (in T €)
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2015 2014
Umsatzerlose 297.442,0 274.294,0
Sonstige Erlose / Ertrage 6.231,0 3.607,0
Materialaufwand 109.755,0 84.229,0
Personalaufwand 117.964,0 115.108,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 23.670,0 22.837,0
Finanzergebnis -9.501,0 -11.865,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 10108,0 91020
Jahresergebnis 5.115,0 3.073,0
Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 716.022,0 716.778,0
Anlagevermégen 676.825,0 689.349,0
Umlaufvermdgen 38.022,0 26.368,0
Verbindlichkeiten 289.202,0 318.150,0
Eigenkapital 267.833,0 262.718,0
Riickstellungen 71.266,0 51.159,0
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 37,40 36,70
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt |Sonstige Bezlige Veraiit Summe in€
in€ in€ ergutung in€ e
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Garvens, Michael, GF 255.000,00 26.339,72| 127.500,00| 408.839,72 355.861,00
Herr Titonis, Athanasios, GF 200.000,04 60.855,08]  100.000,00| 360.855,12 0,00
Insgesamt 455.000,04 87.194,80| 227.500,00|] 769.694,84 355.861,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) ; Variable
F|xv§rgutung Vergiitung SL'lmme
in€ ; in€
in€
Herr Hauff, Dr., Volker, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Bundesminister a. D., Vertreter des Landes NRW 2.920,48 0,00 2.920,48
Frau Hinricher, Dr., Martina, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Ministerialdirektorin, Bundesministerium fiir 120712 0.00 1.22712
Verkehr und digitale Infrastruktur - ' R
Herr Ott, Jochen, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Landtages, Stadt Kéln 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr Schwarzbach, Sven, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Angestellter, Flughafen Kdln/Bonn GmbH (ab 11.09.15) 409,04 0,00 409,04
Herr Aydin, Nuretdin, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellter, Flughafen KéIn/Bonn GmbH 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr Braun, Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellter, Flughafen Kdln/Bonn GmbH 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr Jiirgen, Roters, Mitglied des Aufsichtsrats, Oberblirgermeister, Stadt Kén 1.460,28 0,00 1.460,28
Herr Kitz, Marcus, Mitglied des Aufsichtsrats, Kreistagsmitglied Rhein-Sieg-Kreis, Vertreter der drei "kleinen" Gesellschafter (ab 409 04 0.00 409 04
11.09.15) i i ’
Frau Krahforst, Cornelia, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellte, Flughafen Kdln/Bonn GmbH (ab 11.09.15) 409,04 0,00 409,04
Herr Messal, Dr., Rudiger, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Staatssekretar, Finanzministerium NRW 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr Metzen, Hans-Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellter, Flughafen KéIn/Bonn GmbH 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr Petelkau, Bernd, Mitglied des Aufsichtsrats, Ratsmitglied, Vertreter der Stadt Koln 1.227,12 0,00 1.227,12
Herr von der Muhlen, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Vertreter des Landes NRW (ab 11.09.15) 409,04 0,00 409,04
Frau von Wick, Petra, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialratin, Bundesministerium der Finanzen 1.227,12 0,00 1.227,12
Frau Wambach, Kerstin, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin, Regierungsdirektorin, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale 129712 0.00 122712
Infrastruktur - : o
Insgesamt 17.061,00 0,00 17.061,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergutung Vergiitun Summe
in€ guung in€
in€
Herr Albuschkat, Dr., Harald, Mitglied des Aufsichtsrats, Vertreter des Landes NRW (bis 11.09.15) 920,34 0,00 920,34
Herr Limbach, Reinhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Vertreter der Stadt Bonn (bis 11.09.15) 920,34 0,00 920,34
Frau Mayer, Waltraud, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellte, Flughafen KéIn/Bonn GmbH (bis 11.09.15) 920,34 0,00 920,34
Herr Wildschrei, Karl-Heinz, Mitglied des Aufsichtsrats, Angestellter, Flughafen KéIn/Bonn GmbH (bis 11.09.15) 920,34 0,00 920,34
3.681,36 0,00 3.681,36
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Flughafen Minchen GmbH

Adresse: Postfach 23 17 55, 85326 Miinchen

Tel.: (089) 975-31200

Fax: (089) 975-312106 Internet: www.munich-airport.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 79.762,00 26
Freistaat Bavern 156.456,00 51
Landeshaupstadt Miinchen 70.558,00 23
Insgesamt 306.776,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

Terminal 2 Gesellschaft mbH &
Co oHG., Oberdina
AeroGround Flughafen Mtinchen

GmbH. Miinchen 100,00 250,00 139.417,00
eurotrade Flughafen Miinchen

Handels-GmbH, Miinchen 100,09 2600 186.661,00

60,00 16.815,00 2556.200,00

Allresto Flughafen Miinchen Hotel|

und Gaststatten GmbH, Miinchen 100,09 26,00 103.156,00

Cargogate Flughafen Miinchen
Gesellschaft fiir
Luftverkehrsabfertigungen mbH,
Hallbergmoos

100,00 512,00 10.056,00

aerogate Miinchen Gesellschaft
fiir Luftverkehrsabfertigungen 100,00 1.023,00 12.807,00
mbH, Oberding

CAP Flughafen Minchen
Sicherheits-GmbH, Freising
FMV Flughafen Miinchen
Versicherungsvermittlungsgesells| 100,00 26,00 963,00
chaft mbH. Freisina

Flughafen Minchen
Bauaesellschaft mbH, Oberdina 60,04 1560 591000

InfoGate Inlfolrmation Systems 100,00 25,00 634,00
GmbH. Freising
MAC Grundstticksgesellschaft

mbH & Co. KG, Griinwald %.99 %9 10.180,00
EFM-Gesellschaft fiir Enteisen
und Flugzeugschleppen am

Flughafen Miinchen mbH, 4.0 502.29 26.686,00
Freisina

MediCare Flughafen Miinchen
Medizinisches Zentrum GmbH, 51,00 153,00 7.568,00
Oberding
Munich Airport International

Beteiliqunas-GmbH 100,09 200
AeroGround Berlin GmbH,
Schonefeld

100,00 105,00 33.568,00

100,00 50,00 2.523,00

I. Gegenstand des Unternehmens

Betrieb des Flughafens Minchen einschlieBlich aller dem
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar dienenden
Nebengeschafte.

Il. Geschéftsentwicklung

Geschéftsverlauf Aviation: Der Flughafen Minchen hat 2015
erstmals die 40-Millionen-Marke Uberschritten und damit einen
neuen Passagierrekord aufgestellt. Mit knapp 41 Millionen
Reisenden wurde eine Zunahme von 3,2 % gegenlber 2014
erreicht.

Geschéftsverlauf Commercial Activities: Wie schon im Vorjahr
konnte der Einzelhandel des Flughafens Miinchen nicht an die
guten Zahlen vergangener Geschéftsperioden anknipfen.

Geschéaftsverlauf Real Estate: Das Immobiliengeschaft des
Flughafens Minchen stagnierte auf hohem Niveau. Im
Geschéftsjahr 2015 kamen keine neuen erlosbringenden Objekte
hinzu. Vornehmlich aufgrund der angespannten
Wettbewerbssituation ~ der  Airlines waren bei den
Bestandsimmobilien keine Mieterlossteigerungen Uber die
Indexierung hinaus moglich.

11l. Finanzielle Entwicklung

Ertragslage Im Geschéaftsjahr 2015 hat sich das EAT des Flughafens
Minchen um TEUR 35.360 auf TEUR 135.412 erhoht. Nachfolgend
werden die Ursachen fur diesen Anstieg im Einzelnen erldutert.

2015 steigerte der Flughafen seinen Umsatz um 4,1 % auf TEUR
1.249.306. Uber zwei Drittel des Wachstums fielen im Bereich
Aviation (inklusive Bodenverkehr) an. Das Geschaftsfeld Commercial
Activities trug TEUR 18.287 zum Umsatzwachstum bei. Das
Geschéaftsfeld Real Estate schloss mit Umsatzverlusten von TEUR
5.135, die Ubrigen Geschéftsfelder mit einem Wachstum von TEUR
1.080. Die Zunahme der Aviation-Umsétze ist das Ergebnis einer
positiven Verkehrsentwicklung im Geschéftsjahr. 2015 hat der
Flughafen erneut auf eine substanzielle Anhebung der
Luftverkehrsentgelte verzichtet. Das Wachstum der Umsatze aus
bewegungs- und passagierabhingigen Entgelten spiegelt ungefahr
die Entwicklung der Abfluggewichtssumme und der Passagierzahlen
wider. Von den uUbrigen Luftverkehrsentgelten stiegen die
PRMEntgelte (passengers with reduced mobility) am deutlichsten.
Sie lagen 2015 um 74,4 % hoher als im Vorjahr. Aufgrund
gestiegener Verkehrszahlen, neuer Kunden und einer hdheren
Beauftragung bei Bestandskunden konnten die Umsédtze im
Bodenverkehr und in der Passagier- und Frachtabfertigung mit
einem Plus von TEUR 10.034 ebenfalls deutlich zulegen. Die Erlése
der Commercial Activities sind Uber alle Tatigkeitsfelder hinweg
geringfuigig gestiegen. Das Geschéftsfeld Real Estate musste
dagegen leichte UmsatzeinbuBen hinnehmen. Wegen des
Verkehrswachstums konnten die Einnahmen aus
Durchleitungsentgelten fiir die Flugkraftstoffbetankung gegentber
dem Vorjahr leicht zulegen. Die Mieterlose dagegen waren
rickldufig. Im Zuge der umfassenden Bautdtigkeit am Flughafen
Miinchen (insbesondere T2-Satellit, Hotelerweiterung und Deicing
Areas) wurde ein hoher Betrag selbst erbrachter Leistungen
aktiviert. Darlber hinaus hat der Flughafen 2015 héhere Gewinne
aus Grundstlcksverkdufen realisiert. Ein Grofteil des Anstiegs der
Ubrigen Ertrdge auf TEUR 60.262 ist hierauf zurlckzufiihren.

Nach 23 Jahren Betriebszeit nimmt der Sanierungsbedarf der
Immobilien des Flughafens Miinchen stetig zu. Der Materialaufwand
stieg auf TEUR 326.599.

Im Geschéaftsjahr 2015 hat der Flughafen Minchen 193,3
Mitarbeiterkapazitdten (ohne Auszubildende, Praktikanten und
geringfligig Beschaftigte) aufgebaut. Das tarifliche Entgelt im
Tarifvertrag des offentlichen Dienstes (TV6D) wurde mit Wirkung ab
Maéarz 2015 um 2,4 % erhoht. Der Personalaufwand ist auf TEUR
400.342 gestiegen. Im Zuge der Vorbereitung des Erwerbs der
Acciona Airport Services, Berlin GmbH und der HSD Flughafen GmbH
sind auBerordentliche Aufwendungen fir Beratungsleistungen
angefallen. Darliber hinaus mussten die im Zusammenhang mit der
Sanierung des Geschafts mit Bodenverkehrsdiensten angesetzten
Ruckstellungen deutlich angehoben werden.

Zum Abschlussstichtag waren Verhandlungen zur Verldngerung
bedeutender langfristiger = Abfertigungsvertrdge noch nicht
abgeschlossen. Die sonstigen Aufwendungen stiegen auf TEUR
93.509.

Die Abschreibungen sind, bedingt durch die Inbetriebnahme
technischer Einrichtungen wie dem Blockheizkraftwerk und weiterer
PCA-Anlagen, im Vorjahresvergleich um 1,0 % auf TEUR 214.278
gestiegen.



Das Zinsergebnis hat sich um TEUR 22.791 auf TEUR -83.624
verbessert. Von dieser Einsparung entfielen lediglich TEUR 3.208
auf tatsdchliche Zinseinsparungen infolge von Tilgungen und
gefallener Referenzzinsen. Rund 86,3 % der Verbesserung des
Zinsergebnisses sind auf zahlungsunwirksame Bewertungs-
effekte zurtickzufiihren.

Wegen stark gefallener Zinsen mussten die langfristigen
Ruckstellungen des Flughafens Miinchen im Vorjahresabschluss
deutlich erhoht werden. 2015 waren keine wesentlichen
zinsbedingten  Zufiihrungen zu den Ruckstellungen des
Flughafens Minchen erforderlich. Dies hat das Zinsergebnis um
insgesamt TEUR 8.538 entlastet. In den Herstellungskosten des
Satellitenterminals wurden Zinsaufwendungen mit einem
Gesamtbetrag von TEUR 12.934, also um TEUR 5.426 mehr als
noch im Vorjahr, erfasst. Die Terminal 2 oHG schloss das
Geschéftsjahr 2015 mit einem um TEUR 13.543 schlechteren
Ergebnis ab. Ursache sind Riickbelastungen aufgrund
konzerninterner Erldsverrechnungsmethoden und der Anstieg
von Aufwendungen fir Sanierungs- und UmbaumaRnahmen, die
der Erhaltung der Attraktivitdt des Terminals dienen. Der flr
Anteile Dritter an Personengesellschaften erfasste Zinsaufwand
ging insgesamt um TEUR 5.709 zurick. Im sonstigen
Finanzergebnis fuhrten Verluste aus der Neubewertung von
Darlehen wegen vorfélliger Tilgung und Gewinne im
Zusammenhang mit der Thesaurierung des Vorjahresergebnisses
der Terminal 2 oHG zu einer Gesamtbelastung von TEUR 3.270.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Deloitte & Touche GmbH.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.munich-airport.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 8347 8048
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 256 300
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 1.249.306,0 1.200.075,0
Sonstige Erlose / Ertrage 38.764,0 37.205,0
Materialaufwand 326.599,0 314.584,0
Personalaufwand 400.342,0 374.304,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 93.509,0 86.439,0
Finanzergebnis -86.894,0 -101.121,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 189.081,0 166.023,0
Jahresergebnis 135.412,0 100.052,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 5.404.408,0 5.236.862,0
Anlagevermdgen 5.068.932,0 5.026.742,0
Umlaufvermdgen 332.078,0 204.906,0
Verbindlichkeiten 3.256.228,0 3.262.015,0
Eigenkapital 2.026.676,0 1.906.972,0
Riickstellungen 121.504,0 0,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 37,50 36,40
EBITDA 489.117,00 478.713,00
Nettozahlungsmittelfluss aus der
betrieblichen Tétiakeit 464.395,00 429.563,00

Weitere KenngroBen (in T€)
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2015 2014
Net Debt 2.322.283,00 2.390.274,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 0.0 0.0

Bundeshaushalt
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! . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Kerkloh, Dr., Michael, VDG 319.000,00 0,00 170.000,00]  489.000,00 241.000,00
Herr Weyer, Thomas, GF 261.000,00 0,00]  142.000,00]  403.000,00 204.000,00
Insgesamt 580.000,00 0,00] 312.000,00| 892.000,00 445.000,00

Zusétzlich zu diesen Beziligen erhielten die Mitglieder der Geschéftsfihrung Sachbeziige, sonstige vertragliche Nebenleistungen sowie eine Einmalzahlung in Hohe von insgesamt 19T€.

Aufsichtsratsvergiitung 2015

) . Variable
Fixvergitung Vergiitung
in€ in€

Summe
in€

Herr Soder, Dr., Markus, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatsminister, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir
Landesentwicklung und Heimat

Herr Birner, Heinrich, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrer ver.di Bezirk Mlinchen, ver.di Bezirk Miinchen

Herr Bihler, Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Kaufménnischer Angestellter, Fluhafen Miinchen GmbH

Herr Borries, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen Miinchen GmbH

Herr Bues, Hans-Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Konzernbereichsleiter Unternehmenskommunikation, Fluhafen Miinchen
GmbH

Frau Hinricher, Dr., Martina, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Ministerialdirektorin, Bundesministerium fiir Verkehr und

digitale Infrastruktur

Herr Kurtulan, Orhan, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen Miinchen GmbH

Herr Lazik, Wolfgang , Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirektor, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir
Landesentwicklung und Heimat

Frau Miller, Anna, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestellte Betriebsratin, Fluhafen Miinchen GmbH

Herr Plath, Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen Miinchen GmbH

Herr Poxleitner, Josef, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirektor a.D., Bayerisches Staatsministerium des Innern, fir Bau und
Verkehr

Herr Reiter, Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Oberbiirgermeister, Landeshauptstadt Miinchen

Herr Schmid, Josef, Mitglied des Aufsichtsrats, Zweiter Blirgermeister , Landeshauptstadt Miinchen

Herr Schwab, Dr., Bernhard, Mitglied des Aufsichtsrats, Minsterialdirektor, Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft und Medien,

Eneraie und Technoloaie

Frau Siedentopf, Renate, Mitglied des Aufsichtsrats, Freigestellte Betriebsrétin, aerogate Miinchen Gesellsch. f.
Luftverkehrsabfertiqungen mbH

Frau Wietgrefe-Peckmann, Christiane, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen

Insgesamt

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine Gesamtvergiitung in Hohe von 24 T€ gezahlt.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde auch in den vergangenen Jahren nicht individualisiert ausgewiesen. Auch im Geschéftsbericht der Gesellschaft erfolgt keine

individualisierte Ausweisung, sondern lediglich die Angabe der Gesamtvergiitung.



Sonstige Gesellschaften
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GmbH

DEGES Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau

Adresse: Zimmerstr. 54, 10117 Berlin

Tel.: (030) 202430

Fax: (030) 20243-491 Internet: www.deges.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 18,20 29,08
Land Baden-Wiirttemberg 3,70 5,91
Land Berlin 3,70 5,91
Land Brandenburg 3,70 5,91
Freie Hansestadt Bremen 3,70 5,91
Freie und Hansestadt Hamburg 3,70 591
Land Hessen 3,70 5,91
Land Mecklenburg- 3,70 591
Vorpommern
Land Nordrhein-Westfalen 3,70 5,91
Freistaat Sachsen 3,70 5,91
Land Sachsen-Anhalt 3,70 5,91
Land Schleswig- Holstein 3,70 5,91
Freistaat Thiringen 3,70 5,91
Insgesamt 62,60 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Planung und  Baudurchfiihrung  (Bauvorbereitung und
Baulberwachung) von und fir BundesfernstraBen oder
wesentliche Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung
gemaB Artikel 90 Grundgesetz. Entsprechendes gilt fir
vergleichbare Verkehrsinfrastrukturprojekte im Aufgabenbereich
der Gesellschafter einschlieflich zugehoriger Aufgaben.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Lage der Gesellschaft hat sich im Vergleich zu 2014
insbesondere hinsichtlich des Auftragsvolumens weiter positiv
verandert.

Von besonderer Bedeutung fir die Ausrichtung der Gesellschaft
war im Geschaftsjahr die Fortschreibung der 2009 festgelegten
Unternehmensziele. Auf dieser Grundlage wird die DEGES
insbesondere ihre Kernkompetenz: das Projektmanagement
sowohl fur konventionelle StraBenprojekte als auch fir Projekte
in  offentlich-privater ~ Partnerschaft, weiter  ausbauen.

Die Gesellschafter der DEGES sind die Bundesrepublik
Deutschland und 12 Landergesellschafter. Die Gesellschafter
sind auf Basis des Inhouse-Modells gleichzeitig Auftraggeber des
Unternehmens.

Im Berichtsjahr wurde die DEGES mit folgenden wesentlichen
Auftragen neu betraut:

vom Bund mit der Durchfiihrung von Pilotprojekten zum Einsatz
der digitalen Planungsmethode Building Information Modeling
(BIM): a) Bricke Petersdorfer See im Zuge der A 19 in
Mecklenburg-Vorpommern in der Phase der Bauvorbereitung
und Baudurchfiihrung und b) ein Bauwerk im Zuge der B
107 Sudverbund Chemnitz in Sachsen in der Phase der
Vorentwurfs- und Entwurfsplanung, vom Land Baden-
Wairttemberg mit der Baudurchfiihrung der B 31 Ortsumgehung
Immenstaad bis Friedrichshafen/ Waggershausen, vom Land
Berlin mit der Planung und Baudurchfiihrung der

grundhaften Erneuerung der A 111 AD Charlottenburg bis
Landesgrenze Berlin/Brandenburg einschlieRlich Rudolf-Wissell-
Briicke und Westendbriicke (A 100), von der Freien Hansestadt
Bremen mit dem Ersatzbau der Briicken Varreler Bdke im Zuge der B
75 und der Ochtumbriicke im Zuge der A 1, von der Freien und
Hansestadt Hamburg mit der Baustellenkoordination im Raum
Suderelbe, vom Land Nordrhein-Westfalen mit der Erweiterung der
A 40 Dortmund Ost bis AK Dortmund Unna und mit dem Ausbau der
B 236 AS Schwerte (A 1) bis Dortmund Stadtgrenze, vom Land
Schleswig-Holstein mit der Planung und Baudurchfiihrung der Rader
Hochbriicke im Zuge der A 7, vom Freistaat Thiringen mit der
Realisierung der OPP-Projekte A 4, AS Gotha bis Landesgrenze
Thiiringen/Sachsen (Erhaltung) und B 247, Bad Langensalza bis A 38
(zwei- bis vierstreifiger Neubau).

Die neu Ubertragenen Projekte haben ein Auftragsvolumen von ca.
486 Mio. €.

Das offene Auftragsvolumen betrdgt zum Bilanzstichtag etwa 7,1
Mrd. € und hat sich damit gegenliber dem Vorjahr um etwa 450
Mio. € erhoht.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2015 waren von der Ubertragenen
Gesamtstreckenldnge von 2.250,3 km zu planende und zu bauende
Streckenldange der DEGES-Projekte 1.526,1 km (68 %) bereits
fertiggestellt bzw. unter Verkehr. Des Weiteren befanden sich 128,2
km (6 %) in Bau.

Der City-Tunnel Leipzig wurde gemall dem 2010 fortgeschriebenen
Terminplan termingerecht zum Fahrplanwechsel am 15. Dezember
2013 in Betrieb genommen. Bei diesem Projekt war die DEGES fir
die Rohbauarbeiten zur Erstellung des Schildtunnels (zwei R6hren),
den Roh- sowie raumbildenden und geb&udetechnischen Ausbau
der funf Stationen sowie der sich im Suden und Norden an den
Tunnel anschlieBenden Ingenieurbauwerke  zustindig. Im
Berichtszeitraum  wurden noch  Restleistungen  erbracht.

Bei den WasserstraBenprojekten wurden fiir die Gordenbriicke im
Zuge der B 102 in Brandenburg die Sanierungsmalinahmen
ausgeschrieben und beauftragt. Die Baudurchfihrung erfolgt im
Jahr 2016.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2015 hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um etwa 65 Mio. € erhoht. Hauptgrund dafir ist die
Erh6éhung des Vorratsvermogens. Die volumenmaRig gréRten Aktiva
sind weiterhin die unter den Vorrdten ausgewiesenen unfertigen
Leistungen und geleisteten Anzahlungen. Auf der Passivseite stehen
diesen insbesondere die Mittelzuweisungen sowie die sonstigen
Rickstellungen gegeniiber.

Der im Jahresabschluss 2015 ausgewiesene Jahreslberschuss von
6.260 € wurde vorgetragen.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuwendungen vom Bund.



IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
Die Abschlussprifung erfolgt durch Ernst & Young GmbH,

Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite http://www.deges.de und im elektronischen

Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 264 23
Anzahl der Auszubildenden im 2 2
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 10.702,7 17.428,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.108,9 9,0
Materialaufwand 27.928,5 24.981,0
Personalaufwand 224798 20.226,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 6.599,1 5.540,0
Finanzergebnis 116,8 75,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit 116.8 750
Jahresergebnis 6,3 6,0

Das Jahresergebnis fiir 2014 wird auf 6,3 T€ korrigiert.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 471.503,2 406.928,0
Anlagevermdgen 2.991,3 2.350,0
Umlaufvermégen 468.181,0 404.242,0
Verbindlichkeiten 467.387,6 401.755,0
Eigenkapital 110,3 104,0
Riickstellungen 4.005,3 5.069,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,02 0,03
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00

Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015
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Festgehalt [Sonstige Beziige Vangble Summe Penswpsaufwand
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)

Herr Baumbach, Bodo, KGF 162.642,00 23.080,41 15.912,00] 201.634,41 94.679,00

Herr Brandenburger, Dirk, WTGF 174.664,00 52.501,05 15.912,00 243.077,05 100.255,00

Insgesamt 337.306,00 75.581,46 31.824,00| 444.711,46 194.934,00

Aufsichtsratsvergiitung 2015 -

Fixvergltung Var|§ble Summe
; Vergiitung X
in€ ; in€
in€

Herr Krause, Dr., Stefan, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Bundesministerium fiir Verkehr und 0.00 0.00 0.00

digitale Infrastruktur (ab 27.03.15) ’ i !

Herr Irmer, Lutz, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Thiringer Ministerium fiir Infrastruktur 0.00 0.00 0.00

und Landwirtschaft ! : !

Herr Adam, Lutz, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt Berlin 0,00 0,00 0,00

Frau Friderich, Gabriele, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatsratin, Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr der Freien Hansestadt Bremen 0.00 0.00 0.00
_(ab07.10.15) ’ ’ !

Frau Heinz, Beate, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialratin, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale 0.00 0.00 0.00

Infrastruktur (ab 27.03.15) ! i !

Herr Herrmann, Giinther, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, 0.00 000 0.00

Energie, Verkehr, und Landesentwicklung ! ' !

Herr Huber, Martin, Mitglied des Aufsichtsrats, Amtsleiter, Senatsdirektor, Behdrde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien 0.00 0.00 0.00

und Hansestadt Hamburg ’ i !

Herr Klaiber, Gert, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Ministerium fiir Verkehr des Landes Baden- 0.00 0.00 0.00

Wiirttemberg ! i !

Herr Klang, Dr., Klaus, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes 0.00 0.00 0.00

Sachsen-Anhalt (ab 17.03.15) ’ ' ’
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Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€
Herr Kosmider , Rainer, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Ministerium fiir Energie, Infrastruktur und 0.00 0.00 0.00
Landesentwicklung des Landes Mecklenburg-Vorpommern ! ’ !
Herr Maatz, Ekhart, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirigent a.D., Ministerium fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und 0.00 0.00 0.00
Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen ! ! !
Herr Nagele, Dr., Frank, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des 0.00 0.00 0.00
LandesSchleswig-Holstein ! ! !
Herr Neumann, Egbert, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Ministerium fir Infrastruktur und 0.00 0.00 0.00
Landesplanung des Landes Brandenburg ’ ’ !
Herr Sablotny, Bernd, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Séchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, 0.00 0.00 0.00
Arbeit und Verkehr ! ! !
Frau Tegtbauer, Tatjana, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialratin, Bundesministertium fiir Verkehr und digitale 0.00 0.00 0.00
Infrastruktur (ab 27.03.15) ’ i !
Herr Vogel, Volkmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Bundestages 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergiitun Summe
in€ gulung in€
in€
Herr Kunz, Prof. Dr., Josef, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Bundesministertium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (bis 10.03.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Kratzenberg, Dr., Ridiger, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fir Umwelt, 0.00 0.00 0.00
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (bis 26.02.15) ’ ’ !
Herr Fahsel, Karl-Herrmann, Mitglied des Aufsichtsrats, Land Sachsen-Anhalt (bis 16.03.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Golasowski, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatsrat a.D., Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr der Freien Hansestadt 0.00 0.00 0.00
Bremen (bis 06.10.15) ' ' !
Herr Schlautmann, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (bis 18.10.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Harting, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministertium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (bis 26.03.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Adresse: Am DFS-Campus 10, 63225 Langen

Tel.: (06103) 707-0 Fax: (06103) 707-1396 Internet: www.dfs.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 153.388,00 100
Insgesamt 153.388,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe

0
DFS International Business
Services GmbH, Langen 100,00 2175000 0,00
DFS Unterstitzungskasse
GmbH i. L., Langen 100,09 26,00 0.00
DFS Energy GmbH, Langen 100,00 5.396,00 11.237,00
FCS Flight Calibratiqns Services 55,00 12,79 9.078,00
GmbH, Braunschweig
GroupEAD Europe S.L., Madrid 36,00 360,00 6.310,00
BILSODA GmbH, Pullach 24,90 1.859,00 711,00

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und
Bereitstellung und die Durchfiihrung der vom
Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
libertragenen  Flugsicherungsdienste. Daneben kann das
Unternehmen Flugsicherungsdienste in Europa sowie damit
verbundene Nebengeschéfte im In- und Ausland erbringen.

Il. Geschéftsentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie politische,
rechtliche und branchentypische Faktoren beeinflussen
malgeblich den Luftverkehr. Verschiedene
LuftraumschlieBungen, wie z. B. in der Ost-Ukraine, Syrien und
Libyen verdndern die Verkehrswege in Sud-Ost-Europa und
belasten den Verkehrsmarkt. Verkehrsstrome verlagern sich
hauptsachlich durch das Umfliegen von Gefahrengebieten und
gesperrten Luftraumen in Folge von Naturkatastrophen oder
militdrischen Auseinandersetzungen.

Die Fluggesellschaften sehen sich weiterhin einem intensiven
Wettbewerb um lukrative Strecken und Kunden ausgesetzt. Sie
stehen unter erheblichem Kosten- und Sanierungsdruck.
Insbesondere Billigflieger und Fluggesellschaften aus der
Golfregion verscharfen und verdndern den Wettbewerb. Die
Deutsche Lufthansa, Marktfiihrer in Deutschland, reagierte auf
diese Rahmenbedingungen mit einer Verdnderung ihrer
Strategie und Ubertrégt Flige auf ihre neue Low-Cost-
Tochtergesellschaft Eurowings.

In Deutschland stieg die Anzahl der IFR-Flige im Jahr 2015
gegeniiber dem Vorjahr um 1,6%. Wesentlicher Treiber dieser
Entwicklung ist die Belebung des deutschen Luftverkehrs durch
die niedrigen Kerosinpreise und die Wachstumsdynamik des
Billigflugsektors. Auch die groRen europdischen Flug-
gesellschaften erweitern ihr Angebot in Deutschland. Der zivile
Luftverkehr stieg im Vorjahresvergleich um 1,7%. Der
militarische Luftverkehr nahm um 3,9% ab.

111, Finanzielle Entwicklung

Die DFS erzielte im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerldse in Hohe
von 1.204,7 Mio. EUR und steigerte damit das Vorjahresniveau
(1.106,2 Mio. EUR) um 8,9%. Der Personalaufwand erhéhte sich
um 4,9% auf 843,1 Mio. EUR. Die Abschreibungen erhéhten sich
von 104,5 Mio. EUR auf 106,1 Mio. EUR. Die Bilanzsumme stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 24% von 1.459,0 Mio. EUR auf
1.809,5 Mio. EUR. Die Gesellschaft erhdlt keine Zuwendungen
vom Bund.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch RBS RoeverBroennerMazars
GmbH & Co. KG, KéIn. Die Verdéffentlichung des Geschéftsberichts
erfolgt auf der Internetseite www.dfs.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 5748 5952
Anzahl der Auszubildenden im %3 140
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Die Mitarbeiterstruktur setzt sich zusammen aus tariflichen, auRertariflichen und
leitenden Mitarbeitern, dienstliberlassenen Mitarbeitern des Luftfahrt Bundesamtes
und beurlaubten Soldaten.

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 1.204.667,0 1.106.239,0
Sonstige Erlose / Ertrage 37.507,0 35.269,0
Materialaufwand 3.254,0 3.863,0
Personalaufwand 843.050,0 803.146,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 130.552,0 132.710,0
Finanzergebnis 42.629,0 -60.643,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschaftstatigkeit 116.853,0 §7.4180
Jahresergebnis 122.415,0 34.944,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 1.809.484,0 1.459.001,0
Anlagevermdgen 776.284,0 814.267,0
Umlaufvermégen 1.033.200,0 644.734,0
Verbindlichkeiten 726.743,0 595.027,0
Eigenkapital -843.253,0 -1.364.761,0
Riickstellungen 1.925.994,0 2.228.734,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) -46,60 93,50
Verschuldungsgrad (in %) -8,50 4,90
Anlagenintensitat (in %) 45,90 62,70
EBITDA (in T€) 265.629,00 202.596,00
Netto-Finanzverbindlichkeiten (in 153.555.00 71.452.00
T€) - _
Cash-Flow aus operativer
Geschéftstatigkeit (in T €) 20724700 162.076,00

Das negative Vorzeichen bei den Netto-Finanzverbindlichkeiten besagt, dass die DFS
keine Verbindlichkeiten hat, sonder iber einen Finanzmittelbestand verfiigt.

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Scheurle, Prof., Klaus-Dieter, VDG 320.000,00 14.955,84|  168.000,00f 502.955,84 216.206,00
Herr Hann, Dr., Michael, GF 266.666,66 21.685,35] 156.000,00] 444.352,01 181.945,00
Herr Schickling, Robert, GF 260.000,00 16.952,22] 156.000,00f 432.952,22 179.539,00
Insgesamt 846.666,66 53.593,41| 480.000,00| 1.380.260,07 577.690,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ guung in€
in€
Herr Odenwald, Michael, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 0,00 850,00 850,00
Herr Siebers, Markus, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Fluglotse, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 1.116,00 1.116,00
Frau Bornstaedt-Radbruch von, Carmen, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialratin, Bundesministerium der Verteidigung 0,00 850,00 850,00
Frau Gréber, Catja, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin Datenkommunikationsdienste, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 772,00 772,00
Frgu Hinricher, Dr., Martina, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Ministerialdirektorin, Bundesministerium fiir Verkehr und 0,00 1.008,00 1.008,00
digitale Infrastruktur
Herr Hoppe, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Oberst i.G., Bundesministerium der Verteidigung (ab 01.05.15) 0,00 716,00 716,00
Frau Kreppein, Dr., Angelika, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen 0,00 902,00 902,00
Frau Leibrock, Dr., Edeltraud, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes der KfW Bankengruppe bis 30.09.2015 0,00 1.034,00 1.034,00
Herr Mdller, Volker, Mitglied des Aufsichtsrats, Fluglotse, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 850,00 850,00
Herr Schaaf, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender Gesamtbetriebsrat, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 320,00 320,00
Frau Wachter, Andrea, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin Tower Hamburg, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 1.008,00 1.008,00
Herr Wendland, Dirk, Mitglied des Aufsichtsrats, Systemingenieur, DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 0,00 584,00 584,00
Insgesamt 0,00 10.010,00 10.010,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung p Summe
- Verglitung .
in€ : in€
in€
Herr Raddatz, Ralf, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium der Verteidigung (bis 30.04.15) 0,00 318,00 318,00
0,00 318,00 318,00
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Internationale-Moselgesellschaft mbH

Adresse: Franz-Ludwig-Str. 21, 54290 Trier

Tel.: (0651) 979417-0

Fax: (0651) 979416-20

Internet:img.sim@t-online.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 25.564,59 49,02
Frankreich 25.564,59 49,02
Luxemburg 1.022,58 1.96
Insgesamt 52.151,76 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

Name und Sitz der Gesellschaft %

Anteil in T € Umsatzin T €

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Finanzierung und in
Zusammenarbeit mit den nationalen Wasserbauverwaltungen
der Ausbau der Mosel zwischen Koblenz und Diedenhofen
(Thionville) fur den Verkehr von 1.500-t-Schiffen gemaR dem
Vertrag vom 27.10.1956 zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, der Franzosischen Republik und dem
GroBherzogtum Luxemburg Uber die Schiffoarmachung der
Mosel (Moselvertrag). Seit 1994 sind die Bautatigkeiten
abgeschlossen. Der IMG verbleibt die treuhanderische
Verwaltung und Verteilung der von den drei Anrainerstaaten
eingenommen Schifffahrtsabgaben nach Art. 19, 20 und 26
Moselvertrag. Die IMG tatigt keine eigenen Geschafte. Die
Schifffahrtseinnahmen im Jahr 2014 betrugen 8.836.884,69
Euro.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Kosten der IMG werden aus den Einnahmen der
Schifffahrtsabgaben und den Erstattungen der Moselkommission
gedeckt. Dies fuihrt zu einem ausgeglichenen Ergebnis.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Kosten der IMG werden aus den Einnahmen der
Schifffahrtsabgaben und den Erstattungen der Moselkommission
gedeckt. Dies fuihrt zu einem ausgeglichenen Ergebnis.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch BDO Deutsche
Warentreuhand
Aktiengesellschaft/Wirtschaftspriifergesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 1 1
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 73,0 75,0
Sonstige Erlose / Ertrage 0,0 0,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 30,0 29,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 430 460
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschaftsttigkeit 00 00
Jahresergebnis 0,0 0,0

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 395.661,0 395.670,0
Anlagevermdgen 0,0 0,0
Umlaufvermdgen 28,0 37,0
Verbindlichkeiten 343.510,0 343.518,0
Eigenkapital 52.152,0 52.152,0
Riickstellungen 0,0 0,0

Anlagevermdgen 2015: 421,01 €

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 13,20 13,20
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 0.0 0.0
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Bezlige p Summe .
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Frau Putzschke, Gundrut, GF 4.200,00 0,00 0,00 4.200,00 0,00
Herr Joder, Fernand, GF 4.200,00 0,00 0,00 4.200,00 0,00
Insgesamt 8.400,00 0,00 0,00 8.400,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergii Summe
; erglitung X
in€ ; in€
in€
Herr Basaguren, Frédéric, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministére des Affaires étrangéres 1.063,00 0,00 1.063,00
Herr Joeris, Heinz-Josef, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter , Generaldirektion Wasserstraften und Schifffahrt 1.101,00 0,00 1.101,00
Frau Kammerer, Hilde, Mitglied des Aufsichtsrats, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 1.063,00 0,00 1.063,00
Herr Morin, Yves, Mitglied des Aufsichtsrats, Conseil Général de I'Environnement et du Developpement durable 1.063,00 0,00 1.063,00
Herr Nilles, Max, Mitglied des Aufsichtsrats, Attaché d'administration au Ministére du développment et des infrastructures 1.063,00 0,00 1.063,00
Insgesamt 5.353,00 0,00 5.353,00
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NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie

Adresse: Fasanenstr. 5, 10623 Berlin

Tel.: (030) 3116116-00 Fax: (030) 3116116-99 Internet: www.now-gmbh.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 2500 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in T € Umsatzin T €

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Wirtschaftsforderung im Rahmen der Koordination und
Umsetzung des "Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologie" der Bundesregierung, kurz
NIP, sowie die Koordination des Programms Elektromobilitat des
BMVI.

Il. Geschéaftsentwicklung

2015 war das 9. Geschéaftsjahr der NOW GmbH. Das NIP
beinhaltet Fordervorhaben des BMVI und BMWi. Die
Gesamtférdermittel verteilen sich hierbei auf das BMVI mit 66 %
und auf das BMWi mit 34 %. Bis zum Jahresende 2015 konnten
im Bereich NIP aus dem Etat des BMVI von den aktuell 197
Vorhaben (407 Einzelantrdge) 187 Vorhaben mit einem
Gesamtfordervolumen von 445 Mio. Euro bewilligt werden bzw.
liegt den Vorhabentrdgern eine unverbindliche Inaus-
sichtstellung vor.

Am 09.06.2015 ist die neue Forderrichtlinie Elektromobilitat
verdffentlicht worden. Die Umsetzung der dort definierten Ziele
ermoglichte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr die kontinuierliche
Fortsetzung des Forderprogramms Elektromobilitat. Mit dieser
Forderrichtlinie unterstitzt das BMVI die Beschaffung von
Elektrofahrzeugen, insbesondere auf kommunaler Ebene und die
Entwicklung von eigenen lokalen Mobilitdtskonzepten. Hierzu
lagen zum Jahresende bereits 203 Antrdge mit einem
Foérderbedarf von 140,2 Mio. € vor. Die bereits bestehenden
Projekte werden im Rahmen der Begleitforschung ausgewertet
und ergebnisorientiert fur die programmatische Umsetzung des
Markthochlaufs der Elektromobilitadt eingesetzt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die NOW GmbH wurde in 2015 vollstédndig Gber echte Zuschisse
bzw. Einnahmen aus Zuwendungen sowie Mittelzuweisungen
finanziert. Per 31.12.2015 verfiigte die NOW GmbH Uber ein
Anlagevermoégen nach Abschreibungen von 117 TEUR, das im
wesentlichen Betriebsausstattung und immaterielle
Vermogensgegenstande umfasst. Das Barvermogen belief sich
auf 135 TEUR. Die NOW GmbH darf sich satzungsgemaR nicht
fremdfinanzieren lassen. Die Aufnahme von Darlehen oder
Kontokorrentkrediten ist nicht gestattet. Per Jahresultimo
bestehen lediglich kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen in Hohe von 67 TEUR.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch Wirtschaftsprifungskanzlei
von Zanthier und Schulz. Die Veréffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite www.now-
gmbh.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 17 16
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 42,0 30,0
Materialaufwand 897,0 997,0
Personalaufwand 1.397,0 1.244,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 598,0 6050
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 810 60,0
Jahresergebnis 81,0 60,0

Umsatzerldse und Finanzergebnis sind mit Null gekennzeichnet, was "k. A." (keine
Angabe) bedeuten soll.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 310,0 210,0
Anlagevermdgen 117,0 87,0
Umlaufvermdgen 193,0 123,0
Verbindlichkeiten 67,0 20,0
Eigenkapital 112,0 31,0
Riickstellungen 131,0 159,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 36,10 14,80
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 2.9880 28760




140

. . Variabl Pensi fwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehal _(Sonstige Beziigef \,"f | Summe o
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Bonhoff, Dr., Klaus, GF 139.753,78 9.244,40 11.998,66] 160.996,84 0,00
Herr Axthammer, Wolfgang, GF 107.671,24 0,00 9.48511| 117.156,35 0,00
Insgesamt 247.425,02 9.244,40 21.483,77| 278.153,19 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung - Summe
” Vergitung .
in€ ; in€
in€

Frau Worringen, Birgitta, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale 0.00 0.00 0.00
Infrastruktur ’ ' !
Frau Wittek, Christina, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialratin, Bundesministerium fir Wirtschaft und 0.00 0.00 0.00
Energie ! ! !
Herr Bischoff, Dr., Torsten, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium, fir Umwelt, Naturschutz, Bau und

; ; 0,00 0,00 0,00
Reaktorsicherheit
Herr Nothe, Heinrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialrat a.D., Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 0,00 0,00 0,00
Herr Révekamp, Dr., Christoph, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, RD, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft mbH

Adresse: Georgenstrale 25, 10117 Berlin Tel.: (030) 52002-6210 Fax: (030) 52002-6212 Internet: www.vifg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

Keine Beteiligungen vorhanden
|. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der VIFG ist die Finanzierung von Neubau, Ausbau,
Erhaltung, Betrieb und Unterhaltung von Bundesfernstraen und
BundeswasserstraRen  sowie von Bau, Ausbau und
Ersatzinvestitionen der Schienenwege der Eisenbahnen des
Bundes, soweit es sich um Aufgaben des Bundes handelt. Die
Aufgabenzuweisung an die VIFG basiert auf dem "Gesetz zur
Errichtung einer Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft
zur  Finanzierung von Bundesverkehrswegen (Verkehrs-
infrastrukturfinanzierungsgesellschaftsgesetz - VIFGG)" und den
Regelungen im Gesellschaftsvertrag. Die Aufgabenzuweisung
wird in dem zwischen dem Bund und der VIFG abgeschlossenen
Geschaftsbesorgungsvertrag konkretisiert.

Die VIFG verteilt Mittel aus der Erhebung der streckenbezogenen
Bundesfernstraengebiihr  fiir schwere Lastkraftwagen und
Mittel aus den der deutschen Verfigung unterliegenden
Schifffahrtsabgaben der abgabenpflichtigen Bundeswasser-
straBen, die ihr jeweils von der Bundesrepublik Deutschland zur
Verfligung gestellt werden.

Die Gesellschaft nimmt auf der Grundlage des VIFGG Aufgaben
des Bundes im Zusammenhang mit der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Abwicklung von Projekten nach dem
FernstraBenbauprivatfinanzierungsgesetz in seiner jeweils
geltenden Fassung und anderer, vergleichbarer privat-
wirtschaftlicher Projekte der Verkehrswegeinfrastruktur nach
Vereinbarung mit dem Bundesministerium fur Verkehr und
digitale Infrastruktur wahr.

Das VIFGG wurde mit dem ersten Gesetz zur Anderung des
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaftsgesetzes vom 21.
Dezember 2015 mit Wirkung zum 1. Januar 2016 gedndert,
damit wurden die gesetzlichen Voraussetzungen geschaffen, den
Zahlungsverkehr fur alle Ausgaben zur Finanzierung von Erhalt,
Bau und Betrieb der Bundesfernstralen ab dem 01.01.2016 von
der VIFG durchfiihren zu lassen.

Il. Geschéftsentwicklung

Seit dem 1. Januar 2005 wird eine fahrleistungsbezogene Geblhr
fir die Benutzung von Bundesautobahnen mit schweren
Nutzfahrzeugen (Lkw-Maut) erhoben. Die im Bundeshaushalt
2015 veranschlagten Ausgaben fir mautfinanzierte Investitionen
in die Bundesfernstraeninfrastruktur wurden von der VIFG
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben aus dem BFStrMG und
VIFG-Gesetz im  Rahmen eines Treuhandverhaltnisses
bewirtschaftet.

Die VIFG tatigte im Jahr 2015 insgesamt Ausgaben i. H. v. rund
3,34 Mrd. Euro abgewickelt. Dies entsprach einem Anteil von
liber 53 % an den geplanten Gesamtausgaben fiir Bau, Betrieb
und Erhalt der BundesfernstraBen von rund 6,19 Mrd. Euro.

Im Geschaftsjahr 2015 hat die Gesellschaft iber das FMS rund
44.000 Transaktionen ausgefiihrt. Nahezu alle investiven MaR-
nahmen des Bundesautobahnnetzes sowie anteilig fur die
BundesstralRen wurden somit Gber das FMS der VIFG

abgewickelt. Im Geschaftsjahr 2015 wurden darliber hinaus die
organisatorischen und technischen Voraussetzungen fir die
Ubernahme der Komplettbewirtschaftung der Mittel des
BundesfernstraBenbaus ab dem Jahr 2016 geschaffen.

Die VIFG st seitens ihres Gesellschafters beauftragt,
Betreibermodelle in der Verkehrsinfrastruktur des Bundes
vorzubereiten, ihre Umsetzung projektorientiert zu begleiten und
diese Modelle als Offentlich Private Partnerschaft konzeptionell mit
dem Ziel einer weiteren Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und
einem breiteren Anwendungsfeld weiter zu entwickeln. Hierbei
konzentriert sich die VIFG auf alle Fragen zu den Themen
Wirtschaftlichkeit und Finanzierung. Grundsatzlich fungiert die VIFG
als Ansprechpartner fiur Fragestellungen im Bereich der
Verkehrswegeinfrastruktur innerhalb des "OPP-Kompetenz-
netzwerkes des Bundes".

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr um 218 T€ auf 569 T€
gestiegen. Die Forderungen gegen Gesellschafter haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 38 € auf 214 T€ erhéht. Dem stehen im
Wesentlichen Rickstellungen von 148 T€ (Vorjahr 135 T€) sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 86 T€
(Vorjahr 39 T€) gegenlber. Investitionen einschlieBlich bisher
geleisteter Anzahlungen wurden in Hohe von 284 T€ getatigt.

Aufgrund des zwischen dem Bund und der VIFG abgeschlossenen
Geschéaftsbesorgungsvertrages stellt der Bund der VIFG die
erforderlichen Ausgabemittel zur Deckung der Personal- und
Verwaltungskosten zur Verfigung. Am Bilanzstichtag waren liquide
Mittel in Héhe von 83 T€ vorhanden.

Im Geschéftsjahr 2015 betrugen die Umsatzerlose 2.975 T€. Der
Personalaufwand ist mit 1.730 T€ gegeniiber dem Vorjahr um 134
T€ gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
gegeniiber dem Vorjahr um 396 T€ auf 1.277 T€ gestiegen. Der
Jahresiiberschuss betragt aufgrund der vertraglichen Vereinbarung
wie im Vorjahr 2.500 €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Deloitte & Touche GmbH. Die
Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite
http://www.vifg.de/_downloads/corporate_governance/VIFG-
Geschaeftsbericht-2015_web.pdf.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 16 14
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 2.975,0 2.406,0
Sonstige Erlose / Ertrage 91,0 97,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 1.730,0 1.596,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1277.0 8810
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 40 40
Jahresergebnis 25 25
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Materialaufwand und Finanzergebnis sind mit Null gekennzeichnet, was "k. A."
(keine Angabe) bedeutet.

Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 569,0 351,0
Anlagevermégen 259,0 79,0
Umlaufvermdgen 299,0 262,0
Verbindlichkeiten 124,0 98,0
Eigenkapital 38,0 38,0
Riickstellungen 148,0 135,0
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 6,70 0,05
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt |Sonstige Beziige| Veraiit Summe in€
in€ in€ ergutung in€ In€
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Boger, Prof., Torsten R., GF 171.000,00 10.133,28 0,00 181.133,28 40.585,56
Herr Friewald, Martin, GF 147.000,00 19.331,67 0,00 166.331,67 34.178,22
Insgesamt 318.000,00 29.464,95 0,00f 347.464,95 74.763,78
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ) ; Variable
F|xv§rgutung Vergiitung SL'lmme
in€ ; in€
in€
Herr Gorrissen, Karl-Heinz, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, 0,00 0,00 0,00
Herr Krause, Dr., Stefan, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Bundesministerium fiir Verkehr
e 0,00 0,00 0,00
und digitale Infrastruktur
Frau Gsanger, Eva-Maria, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Frau Hagedorn, Bettina, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Murach, Christian K., Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer der KW IPEX-Bank GmbH, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 1.000,00 0,00 1.000,00
Herr Rehberg, Eckhardt, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages, 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 1.000,00 0,00 1.000,00




F - Betelligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium fur
Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit
(BMUB)
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Asse-GmbH - Gesellschaft fuir Betriebsfiihrung und
SchlieBung der Schachtanlage Asse I

Adresse: Am Walde 2, 38319 Remlingen

Tel.: (05336) 89 - 0

Fax: (05336) 89 - 379 Internet: www.asse.bund.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfiihrung der
Schachtanlage Asse Il. Die Betriebsflihrung umfasst dabei
insbesondere den Offenhaltungsbetrieb, die Durchfiihrung von
NotfallvorsorgemaBnahmen und die Durchfiihrung von
StilllegungsmaBnahmen. Soweit gesetzlich zuldssig und nach
Gesellschaftsvertrag nicht untersagt, ist die Gesellschaft zu allen
Geschdften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet
erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Die
Gesellschaft darf keine Kredite oder Anleihen aufnehmen oder
gewahren und keine Birgschaften, Garantien oder &dhnliche
Haftungen Gbernehmen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Auf Grundlage des Kabinettsbeschlusses vom 05.11.2008 ist die
Zustandigkeit flr die Schachtanlage Asse Il zum 01.09.2009 vom
Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum fiir
Gesundheit und Umwelt (HMGU) auf das Bundesamt fir
Strahlenschutz (BfS) tbergegangen. Zur Erfullung der mit der
Durchfiihrung des sicheren Betriebes einer kerntechnischen
Anlage und der Stilllegung verbundenen Aufgaben wurde am
18.12.2008 die  Asse-GmbH  gegrindet, die ihren
Geschéftsbetrieb zum 01.01.2009 aufnahm. Auf Basis des
heutigen Wissensstandes kann allein die Rickholung der
radioaktiven Abfille die Gewahr bieten, die Schachtanlage Asse
Il entsprechend dem vom Atomgesetz festgelegten Stand von
Wissenschaft und Technik sicher stillzulegen. Mit Beschluss vom
28.02.2013 hat der Bundestag durch Anderung des § 57b AtG
(Lex Asse) die Riickholung der radioaktiven Abfélle gesetzlich
festgelegt, sofern deren Durchfiihrung aus radiologischen und
sonstigen  sicherheitsrelevanten  Griinden vertretbar ist.
Weiterhin wurden rechtliche Vereinfachungen mit dem Ziel der
Beschleunigung der Stilllegung festgeschrieben. Far die
Ruckholung von radioaktiven Abféallen aus einem Bergwerk gibt
es keinerlei Erfahrungswerte. Ein solches Vorhaben wurde bisher
weltweit noch nicht umgesetzt. Entsprechend stellen sich
entsprechende Herausforderungen fiir ein Pilotvorhaben ein.
Diese sind neben fehlenden Erfahrungen im Wesentlichen die
Berlicksichtigung ~ angemessener Sicherheitsstandards sowie
notwendige Forschung und Entwicklung von Technologien und
Ruckholungstechniken. Darlber hinaus sind aufgrund der
gegebenen  hydrogeologischen  (Grundwasserzutritt) und
gebirgsmechanischen (mangelnde Stabilitdt) Randbedingungen
besondere Herausforderungen zu bewadltigen, um die
Rickholung auch sicher durchfiihren zu kénnen. Derzeit liegen
noch keine technischen Planungen fir die Realisierung der
Riickholung vor. Die Konzeptplanungen fiir die Rickholung der
Abfélle werden sich auf mehrere Jahre erstrecken. Die
Konzeptplanungen werden in der Zustandigkeit des BfS
ausgefiihrt. Die Umsetzung der anschlieBenden Entwurfs-,
Genehmigungserlangungs- und Ausfiihrungsplanung befindet
sich im Verantwortungsbereich der Asse-GmbH. Neben den
MaRnahmen zur Stilllegung muss der laufende Betrieb des
Bergwerks aufrechterhalten und die Anlage nach den
Anforderungen des Berg- und Atomrechts betrieben werden.
Aufgrund des hohen Durchbauungsgrades des Bergwerks und

dem damit verbundenen Wasserzutritt kommt den MaBnahmen der
Gefahrenabwehr und Notfallvorsorge eine besondere Bedeutung
zu. Das bestehende Bergwerk ist nicht fir die Arbeiten einer
Ruckholung ausgelegt, da nur ein Hauptschacht zur Verfi-gung steht
und hierdurch die Personalmenge auf max. 120 Personen pro
Schicht, die Wettermenge (Luftzufuhr) auf max. 4.500 m3/min und
damit auch die nutzbare Maschinentechnik begrenzt sind. Erst mit
Inbetriebnahme des Schachts 5, der fiur die Rickholung der
radioaktiven Abfélle errichtet wird, werden sich die Randbe-
dingungen fur den Grubenbetrieb maRgeblich verbessern.

11l. Finanzielle Entwicklung

Zwischen dem Bund, vertreten durch die Bundesministerin fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, vertreten durch
den Prasidenten des Bundesamtes fiir Strahlenschutz und der Asse-
GmbH ist mit Wirkung zum 01.01.2009 ein Betriebsfiihrungsvertrag
geschlossen wor-den. Bestandsrisiken sind  damit weitgehend
ausgeschlos-sen. Die Aufwendungen aus den Aufgaben fir die
Durchfiihrung des Betriebes, der Verfolgung des Rickholungskon-
zeptes und der Stilllegung des Betriebes werden der Gesellschaft
vollstandig vom  Gesellschafter vergiitet. Darliber hinaus
erwirtschaftet die Gesellschaft keine weiteren Umsatzerlose. Die
Gesellschaft erhélt keine Zuwendungen des Bundes. Die Steigerung
der Personalaufwendungen begriindet sich durch die Erhéhung der
durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter und durch die
Tariferhéhungen aus dem am 17. Januar 2012 mit der IG BCE
geschlossenen Entgelttarifvertrag. Teilweise sind Uberlassene
Arbeitnehmer in Festanstellungsverhaltnisse bei der Asse-GmbH
Ubernommen worden, so dass es eine Verschiebung vom
Materialaufwand zum Personalaufwand gegeben hat. Die
Bilanzsumme i. H. v. 13,3 Mio. € hat sich im Jahr 2015 nur
unwesentlich verandert (Vorjahr 14,3 Mio. €). Die Entwicklung der
Eigenkapitalquote ist bei der Asse-GmbH kein Indikator fiur die
Bonitdt des Unternehmens, da das Risiko einer Insolvenz aufgrund
der gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse nicht besteht.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch N. Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover. Die Veroffentlichung
des Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 424 389
Anzahl der Auszubildenden im 25 21
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 84.244,0 81.454,0
Sonstige Erlose / Ertrage 4339 185,0
Materialaufwand 39.371,5 40.950,0
Personalaufwand 33.387,3 29.311,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 11.904,8 11.390,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 00 00
Jahresergebnis 0,0 0,0




Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 13.301,0 14.253,0
Anlagevermdgen 0,0 0,0
Umlaufvermdgen 12.964,0 13.967,0
Verbindlichkeiten 8.601,0 9.391,0
Eigenkapital 25,0 25,0
Riickstellungen 4.675,0 4.837,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,19 0,18
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 00 00

Bundeshaushalt
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige p Summe .
in€ in€ Verglitung in€ in€
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Lennartz, Prof. Dr., Hans-Albert, KGF 140.293,20 7.064,30 0,00] 147.357,50 36.542,00
Herr Kohler, Jens, GF 187.879,24 240,55 0,00f 188.119,79 0,00
Insgesamt 328.172,44 7.304,85 0,00 335.477,29 36.542,00
Aufsichtsratssvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€

kein Aufsichtsrat vorhanden
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Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH

Adresse: Joachim-Campe-Str. 6-8, 38226 Salzgitter Tel.: (05341)839-3251  Fax: (05341)839-4919

Internet: www.salzgitter.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 15,00 60
Land Niedersachsen 5,00 20
Stadt Salzgitter 5,00 20
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T €

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Forderung gemeinnitziger Projekte Auf dem Gebiet der Stadt
Salzgitter wird das Endlager Konrad fir radioaktive Abfélle mit
vernachlassigbarer Warmeentwicklung errichtet und soll spater
betrieben werden. Fiir die Ubernahme der gesamtstaatlichen
besonderen Verantwortung, die vor allem die Stadt Salzgitter,
aber auch die benachbarten Gemeinden dadurch tragen, ist
beabsichtigt, ihnen, insbesondere der Stadt Salzgitter, eine
Forderung finanzieller Art zukommen zu lassen. Hierzu werden
die hauptséchlichen Nutzer des Endlagers, die
Ablieferungspflichtigen ~ der  Privatwirtschaft, und die
Bundesrepublik Deutschland finanzielle Beitrdge leisten. Die
Rechte des Rates der Stadt Salzgitter, des Verwaltungs-
ausschusses und des Oberbiirgermeisters sowie die Rechte der
kommunalen Entscheidungsorgane der benachbarten
Gemeinden bleiben unberihrt ("kommunale Selbstverwaltung").
Die Gesellschaft will den Gemeinsinn und das Engagement der
Biirgerinnen und Birger vor allem der Stadt Salzgitter, aber auch
der benachbarten Gemeinden fordern und starken. Die
Gesellschaft  verfolgt  ausschlieflich  und  unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung und finanzielle Entwicklung der
Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH sind im Geschafts-
bericht dargestellt.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Geschéaftsentwicklung und finanzielle Entwicklung der
Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH sind im Geschafts-
bericht dargestellt.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch HRP Treuhand GmbH,
Postfach 24 29, 38014 Braunschweig. Die Veroffentlichung des
Geschaftsberichts erfolgt auf der Internetseite Stadt Salzgitter.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Erlose / Ertrage 695,6 793,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 6947 7990
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebrﬁs d?", gewéhnlichen 0.9 50
Geschéftstatigkeit
Jahresergebnis 0,9 -5,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 932,0 790,0
Anlagevermdgen 0,0 0,0
Umlaufvermdgen 932,0 790,0
Verbindlichkeiten 901,5 761,0
Eigenkapital 25,0 24,0
Riickstellungen 6,4 5,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 3,00 3,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 700,0 700,0

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Dworog, Rainer, GF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Herr Skorczyk, Wolfram, GF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Kuratoriumsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
. erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Klingebiel , Frank, Vorsitzende/r des Kuratoriums, Oberbiirgermeister, Stadt Salzgitter 0,00 0,00 0,00
Herr Eilers, Dr., Gernot, Mitglied des Kuratoriums, Referent , ORR, BMUB 0,00 0,00 0,00
Herr Klein, Stefan, Mitglied des Kuratoriums, Stadt Salzgitter 0,00 0,00 0,00
Herr Letter, Michael, Mitglied des Kuratoriums, Stadt Salzgitter 0,00 0,00 0,00
Herr Ldcke, Clemens, Mitglied des Kuratoriums, Stadt Salzgitter 0,00 0,00 0,00
Herr Stratmann, Rolf, Mitglied des Kuratoriums, Stadt Salzgitter 0,00 0,00 0,00
Herr Werner, Ralf, Mitglied des Kuratoriums, Birgermeister, Gemeinde Vechelde (ab 01.09.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Willamowius, Gaby, Mitglied des Kuratoriums, Niederséachsische Staatskanzlei (ab 01.08.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Wimmer, Dr., Hannes, Mitglied des Kuratoriums, Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Kuratoriumsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Verg Summe
; erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Baas, Hans-Hermann, Mitglied des Kuratoriums, Biirgermeister, Gemeinde Lengede (bis 31.08.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schley, Dr., Cornelius, Mitglied des Kuratoriums, Niedersachsische Staatskanzlei (bis 31.07.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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qgGmbH

Gesellschaft fuir Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS)

Adresse: Schwertnergasse 1, 50667 Koln

Tel.: (0221)2068-0  Fax: (0221) 2068 - 702

Internet: www.grs.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in TE in %

Bund 12,60 46,15
Freistaat Bayern 1,05 3,85
Land Nordrhein-Westfalen 1,05 3,85
TUV Siid AG 4,20 15,37
TUV Nord AG 3.15 11.54
TUV Rheinland AG 3,15 11,54
TUV Saarland e.V. 1,05 385
Germanischer Lloyd SE 1,05 3,85
Insgesamt 27,30 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Die GRS ist eine Wissenschafts- und Forschungseinrichtung im
Sinne des § 68 Nr. 9 AO, die wissenschaftliche Fragen der
Sicherheit der Kerntechnik und, soweit sich daraus Erkenntnisse
far den nichtnuklearen Bereich ergeben, besondere Fragen des
Umweltschutzes und der Sicherheitsforschung bearbeitet.
Dariiber hinaus fordert die Gesellschaft den Umweltschutz und
die Unfallverhitung in Bezug auf die nukleare Sicherheit. Die
GRS ist als gemeinnitzige Einrichtung steuerbegiinstigt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir ihre
Aufsichtsratstatigkeit keine Verguitung, sondern lediglich einen
Auslagenersatz.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2015 konnte, wie auch in den Vorjahren, mit
einem positiven Unternehmensergebnis abgeschlossen werden.
Der Jahresiiberschuss stieg im Vergleich zum Vorjahr (2,722 Mio.
€) bei leicht gestiegenen Umsatzerlosen auf 7,022 Mio. €. Das
liberdurchschnittliche Jahresergebnis resultiert Giberwiegend aus
Sondereffekten, die durch eine Riickerstattung der Sanierungs-
gelder der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL)
fur die Jahre 2013 - 2015 verursacht wurden. Mit 53,0 Mio. €
erzielte die GRS ca. 500 T€ hohere Umsatzerlose als im Vorjahr
(52,5 Mio. €). Die Gesamtleistung der GRS (Umsatzerlése und
Zuschisse zuziglich Bestandsveranderung) ist bedingt durch
die Veranderung des Bestandes der unfer-tigen Leistungen (+
1,14 Mio. €) und den leicht gestiegenen Umsatz um 1,66 Mio. €
auf 53,49 Mio. € (Vorjahr 51,83 Mio. €) gestiegen. Die
Kapazitatsauslastung liegt mit 103,6 % Uber dem Vorjahres-
niveau (101,7 %).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die GRS verfiigt zum Bilanzstichtag 31.12.2015 Uber eine solide
Vermogens- und Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme der GRS ist in
2015 auf 57,78 Mio. € gestiegen. Das Eigenkapital ist in 2015
aufgrund des Jahresiiberschusses auf 34,50 Mio. € gestiegen. Die
Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des gestiegenen Eigen-
kapitals und des verminderten Fremdkapitals um 5,4 %-Punkte
auf 59,7 % erhoht. Das Anlagevermogen ist in vollem Umfang
durch das Eigenkapital gedeckt. Die Liquiditatssituation der GRS
ist gesichert. Der Finanzmittelfonds erhohte sich um 3,90 Mio. €
auf 26,82 Mio. €. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Das Finanz-ergebnis der
GRS sank um 408 T€ auf - 1,74 Mio. € (Vorjahr: - 1,33 Mio. €).
Dominiert wird dieses Ergebnis - wie schon im Vorjahr - vor
allem durch die Aufzinsung der Pensions-riickstellungen. Die GRS
hat in 2015 Zuwendungen in Hohe von 527 T€ erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des

Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite www.grs.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 434 433
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 52.990,0 52.473,0
Sonstige Erlose / Ertrage 5.857,0 4.191,0
Materialaufwand 2.668,0 3.419,0
Personalaufwand 34.972,0 36.056,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 11.198,0 10.883,0
Finanzergebnis -1.738,0 -1.330,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 7.406.0 28000
Jahresergebnis 7.022,0 27220
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 57.782,0 50.635,0
Anlagevermdgen 5.201,0 5.126,0
Umlaufvermdgen 52.376,0 45.199,0
Verbindlichkeiten 3.882,0 4.313,0
Eigenkapital 34.498,0 27.476,0
Riickstellungen 19.402,0 18.846,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 59,70 54,30
Cash flow aus laufender
Geschéftstatigkeit 5337,00 561,00
Cash flow aus
Investitionstatigkeit +1.437,00 1.075,00
Free Cash flow
(Finanzmittelfonds 26.824,00 22.924,00
Periodenende)
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 527.0 4100

Bundeshaushalt
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Bezlige p Summe .
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Steinhauer, Hans J., KGF 134.894,00 26.244,00 0,00 161.138,00 84.411,00
Herr Weil, Prof. Dr., Frank-Peter, WTGF 139.403,00 57.353,00 0,00f 196.756,00 0,00
Insgesamt 274.297,00 83.597,00 0,00 357.894,00 84.411,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung - Summe
” Vergitung .
in€ ; in€
in€
Frau Schwarzeliihr-Sutter, Rita, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretarin, Bundesministerium fiir Umwelt, 0.00 0.00 0.00
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit " ! ’ !
Herr Xander, Karsten, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes, TUV Stid AG (ab 01.05.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Briiggemann, Dr., Klaus, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrendes Présidiumsmitglied, Verband der Technischen 0.00 0.00 0.00
Uberwachungsvereine e.V. - ! ! !
Herr Frense, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfihrer, TUV Rheinland Industrie Service GmbH, KdIn (ab 01.05.15) 0,00 0,00 0,00
Herr GeRner, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Regierungsbeschéftigter, Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, 0.00 0.00 0.00
Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen ! ! !
Herr Greipl, Dr., Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium fir Umwelt, 0.00 0.00 0.00
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit ! ’ !
Herr Kahmann, Hans-Borchard, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Herr Kohler, Ludwig, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bayerisches Staatsministerium fiir Umwelt und 0.00 0.00 0.00
Gesundheit ! ! !
Frau Lottermoser, Dr., Susanne, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir 0.00 0.00 0.00
Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit ! ’ !
Frau Mahl, Dr., Dorothee, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir Wirtschaft 0.00 0.00 0.00
und Energie _ ’ ' !
Herr Wieland, Rudolf, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer, TUV Nord SysTec GmbH & Co KG 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung p Summe
- Verglitung .
in€ : in€
in€
Herr Braun, Prof. Dr., Bruno , stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender, TUV Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz 0.00 0.00 0.00
e.V. (bis 30.04.15) ’ ’ !
Herr Stepken, Dr., Axel, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender, TUV Siid AG (bis 30.04.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




G - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium fur
Bildung und Forschung
(BMBF)
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Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit beschrankter
Haftung - Leibniz-Institut fur Primatenforschunqg

Adresse: Kellnerweg 4, 37077 Géttingen

Tel.: (0551) 3851- 182 Fax: (0551) 3851 - 228

Internet: www.dpz.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 12,80 50
Land Niedersachsen 12,80 50
Insgesamt 25,60 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | " | AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, naturwissenschaftliche und
medizinische Forschung mit und Uber Primaten zu betreiben
sowie Primaten flr die Versorgung anderer Forschungsinstitute
zu  halten und zu zichten sowie primatenbezogene
Serviceleistungen zu erbringen. Die Gesellschaft kann weitere
Aufgaben auf verwandten Gebieten der naturwissenschaftlichen
und  medizinischen  Forschung Ubernehmen, die im
Zusammenhang mit ihren Arbeiten auf dem Gebiet der
Primatenforschung stehen.

Il. Geschéaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 waren durchschnittlich 298 (Vorjahr 282)
Personen und 3 (Vorjahr 6) Auszubildende bzw. Umschller
beschaftigt. Das Bildgebungszentrum wurde in der ersten
Jahreshalfte 2015 fertiggestellt und in Betrieb genommen. Die
Sanierung des Tierhauses wurde wie geplant im Laufe des Jahres
fortgesetzt. Die Briickenprofessur "Funktionelle Bildgebung"
wurde besetzt, so dass die neue Abteilung ab dem 01. Juli 2015
mit ihren  Forschungsaktivititen im Bildgebungszentrum
beginnen konnte. Die im Frihjahr 2015 zum Abschluss gebrachte
Bruckenprofessur "Soziale Evolution der Primaten" konnte
ebenfalls mit der Forschungsarbeit beginnen und die Feldstation
in Thailand tbernehmen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Bei der Gesellschaft handelt es sich um einen
Zuwendungsempfanger. Zuwendungen vom Bund sind in Hohe
von 10.183 T€ geflossen. Die Erlose und andere Ertrage waren
leicht rucklaufig.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch RTH Revisions- und
Treuhandgesellschaft Hannover mbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veréffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 301 288
Anzahl der Auszubildenden im 3 6
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 24.715,6 18.719,0
Sonstige Erlose / Ertrage 501,4 2.607,0
Materialaufwand 2.278,8 2.152,0
Personalaufwand 13.799,5 12.704,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 9.150.5 6.533,0
Finanzergebnis 6,0 3,0
Ergebnis der gewdhnlichen 20 10
Geschéftstatigkeit ’ ’
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 72.280,3 66.490,0
Anlagevermdgen 58.679,1 53.830,0
Umlaufvermdgen 13.601,2 12.660,0
Verbindlichkeiten 12.491,2 11.524,0
Eigenkapital 58.780,6 53.931,0
Riickstellungen 1.008,6 1.035,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 81,30 81,10
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 101825 110610
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. . Variable
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Festgehalt [Sonstige Bezlige Verglijtung
in€ in€ ;
in€

Summe
in€

Pensionsaufwand

in€

(2ufiihrung in 2015)

Herr Treue, Prof. Dr., Stefan, DR

Herr Lankeit, Michael, AGF

Insgesamt

Fur beide Geschéftsfiihrer zusammen wurde ein Festgehalt in Hohe von 277.710,09 € gezahlt. Der Pensionsaufwand (Zufiihrung in 2015) betrug fiir beide Geschéftsfihrer zusammen

55.211,14 €

Aufgrund der in den Anstellungsvertragen aktuell enthaltenen Verschwiegenheitsklausel ist die Offenlegung der individualisierten Geschéftsfiihrergehalter erst nach Abschluss neuer

Anstellungsvertrage méglich. Deshalb erfolgt keine individualisierte Angabe der Beziige der Geschaftsfiihrung.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€
Herr Eichel, Riidiger, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Niederséchsisches Ministerium fiir Wissenschaft und| 0.00 0.00 0.00
Kultur ’ ' !
Herr Klein, Dr., Joachim, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referent, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Becker, Dr., Tamara, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitarbeiterin, DPZ (ab 14.12.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Beisiegel, Prof. Dr., Ulrike, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasidentin, Georg-August-Universitat Gottingen 0,00 0,00 0,00
Frau Eidam, Dr., Nina, Mitglied des Aufsichtsrats, Referentin, RD'in, Niederséchsisches Finanzministerium 0,00 0,00 0,00
Herr Klein, Prof. Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V. (ab 0.00 0.00 0.00
01.06.15) ; i ’
Herr Roos, Dr., Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitarbeiter, DPZ 0,00 0,00 0,00
Herr Thier, Prof. Dr., Hans-Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Neurologische Universitatsklinik Tiibingen 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Vergiitun Summe
in€ e in€
Herr Rietschel, Prof. Dr., Emst Theodor, Mitglied des Aufsichtsrats, acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V. (bis 0.00 0.00 0.00
31.05.15) i i ’
Herr Schénmann, Uwe, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitarbeiter, DPZ (bis 13.12.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Deutsches Zentrum fur Hochschul- und
Wissenschaftsforschung GmbH

Adresse: Lange Laube 12, 30159 Hannover

Tel.: (0511) 450 670 -0 Fax: (0511) 450 670 - 960 Internet: www.dzhw.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 19.00 70,37
Lénder 8,00 29,63
Insgesamt 27,00 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | " | AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient als Kompetenzzentrum fir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung der Starkung der Hochschul- und
Wissenschaftsforschung in Deutschland und der Erfiillung des
Bedarfs an forschungsbasierten Dienstleistungen seitens der
Akteure der Hochschul- und Wissenschaftspolitik. Sie stellt
wissenschaftliche Infrastrukturen fiir die Hochschul- und
Wissenschaftsforschung bereit.

Il. Geschéftsentwicklung

Die Deutsches Zentrum fir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung  GmbH (DZHW) wurde am 28.08.2013 als
gemeinnitzige Einrichtung gegrindet. Die Abteilung
Hochschulentwicklung des DZHW wurde mit Wirkung zum
01.01.2015 institutionell vom DZHW getrennt und wird als
Verein in der Tragerschaft der Lander weitergefiihrt und
finanziert. Bund und Ldnder haben in der Gemeinsamen
Wissenschaftskonferenz (GWK) am 27.06.2014 die
Verschmelzung des Instituts fir Forschungsinformation und
Qualitatssicherung e.V. (iFQ) in Berlin mit dem DZHW
beschlossen. Die Verschmelzung wurde mit Wirkung zum
01.01.2016 vollzogen. Die dem DZHW vom Bund und von den
Landern gewdhrte institutionelle Forderung wird fir die
Abteilung Hochschulforschung bis zum 31.12.2016 vom Bund zu
90% und von den Landern zu 10% aufgebracht. Ab 01.01.2017
betragt die Quote 70:30 (Bund:Lander). In 2015 erwirtschaftete
die Gesellschaft Ertrage in Hohe von 12,5 Mio. Euro und schloss
mit einem Jahresergebnis von 0,44 Mio. Euro ab.

I1l. Finanzielle Entwicklung

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte in 2015 einerseits
durch institutionelle Zuwendungen des Bundes und der Linder
in Hohe von TEUR 3.555 und andererseits aus Erldsen aus
Projektforderung und Auftragsentgelten in Héhe von TEUR
8.644. Die Umsatze aus Projekttatigkeit konnten im Vergleich zu
2014 um TEUR 2.400 gesteigert werden. Mit Forderung des
Bundes baut das DZHW seit 2015 ein Forschungsdatenzentrum
auf, das Forschungsdaten der Hochschul- und Wissenschafts-
forschung fiir die wissenschaftliche Offentlichkeit bereitstellt. Es
soll 2017 seinen laufenden Betrieb aufnehmen.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 199 20
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 12.502,0 11.647,0
Sonstige Erlose / Ertrage -1.240,0 0,0
Materialaufwand 179,0 135,0
Personalaufwand 7.748,0 9.756,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 27970 3.021,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit 4450 5180
Jahresergebnis 445,0 -519,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 6.511,0 10.449,0
Anlagevermdgen 264,0 211,0
Umlaufvermdgen 6.227,0 10.214,0
Verbindlichkeiten 5.059,0 9.693,0
Eigenkapital 576,0 163,0
Riickstellungen 609,0 374,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 8,80 1,60
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 7.053,0 55340

davon 2015: aus institutioneller Forderung: 3.200 T €, aus Projektforderung: 3.853 T €
davon 2014: aus institutioneller Forderung: 3.145 T €, aus Projektforderung: 2.389 T €
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Frau Jungbauer-Gans, Prof. Dr., Monika, WGF (ab 01.09.15) 40.187,44 0,00 0,00 40.187,44 0,00
Herr Hartung, Dr., Bernhard, AGF 95.238,98 0,00 0,00 95.238,98 0,00
Insgesamt 135.426,42 0,00 0,00 135.426,42 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Veraiit Summe
in€ ergulung in€
in€
Herr Greisler, Peter, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Hoops, Andrea, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretarin, Niederséchsisches Ministerium fiir Wissenschaft und 0.00 0.00 0.00
Kultur ! ! !
Herr Becker, Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MR, Bayerisches Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, 0.00 0.00 0.00
Wissenschaft und Kunst (ab 30.10.15) ’ i !
Frau Bering, Maria, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Epping, Prof. Dr., Volker, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasident, Leibniz Universitat Hannover 0,00 0,00 0,00
Herr Kiihnel, Prof. Dr., Steffen, Mitglied des Aufsichtsrats, Hochschullehrer, Georg-August-Universitat Géttingen 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Veraiit Summe
in€ erguung in€
in€
Herr Mihatsch, Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Bayerisches Staatsministerium fir Wissenschaft, Forschung 0.00 0.00 0.00
und Kunst (bis 29.10.15) ' ' !
0,00 0,00 0,00
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GmbH

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fur Informationsinfrastruktur

Adresse: Hermann-von-Helmholtz-Platz 1, 76344
Eqgenstein-Leopoldshafen

Tel.: (07247)808 -0  Fax: (07247) 808 - 259 Internet: www.fiz-karlsruhe.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 2392 50
Land Baden-Wirttemberg 14,56 30,43
Andere 9,36 19,57
Insgesamt 47,84 100.00

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in T € Umsatzin T €

FIZ Karlsruhe Inc. Princeton, New|

Jersey, USA 100,00 1.00

I. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, Wissenschaft und Forschung
mit wissenschaftlicher Information zu versorgen, entsprechende
Produkte und Dienstleistungen auf dem Gebiet der
wissenschaftlichen Informationsinfrastruktur zu entwickeln und
offentlich zuganglich zu machen. Zu diesem Zweck fiihrt sie auch
selbst gewdhlte Forschungs- und Entwicklungsvorhaben durch.
Ziel ist es, den nationalen und internationalen Wissenstransfer
zu starken und die Innovationsférderung ebenso wie die
Zusammenarbeit in Wissenschaft und Forschung zu unter-
stltzen.

Il. Geschéftsentwicklung

In dem durch harten Wettbewerb gepragten internationalen
Informationsmarkt konnte sich FIZ Karlsruhe behaupten, die
Umsatzerl6se lagen 2015 bei 29,49 Mio. € (IST 2014: 26,21 Mio.
€).

FIZ Karlsruhe hat alle im Programmbudget 2015 definierten
Leistungsziele erfullt. Der Ausbau der Angewandten Forschung
und Entwicklung wurde weiter vorangetrieben. In Kooperation
mit dem Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) wurden zwei
gemeinsame  Berufungsverfahren nach Jilicher Modell
durchgefiihrt, von denen eines bereits 2015 erflogreich
abgeschlossen werden konnte.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Finanzierungsgrad (Eigenfinanzierungsquote) betrug im Jahr
2015 78,1 % (Vorjahr 77,5 %). Das Jahresergebnis betrug wie im
Vorjahr 0 €.

Die GmbH erhielt im Rahmen des Zuwendungsverfahrens ber
das Land Baden-Wirttemberg eine institutionelle Férderung in
Hohe von 9.542 T€ (davon Bundesanteil: 7.157 T€).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 335 336
Anzahl der Auszubildenden im 16 14
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 29.488,9 26.214,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.177,6 3.445,0
Materialaufwand 81,4 130,0
Personalaufwand 19.662,7 19.272,0
2‘Jf“vfgg§uﬁle$2ﬁb"°he 21.647,1 20034,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0

Der Mehraufwand wird durch die Ertrage aus Zuschiissen des Bundes und der Lander
finanziert.

Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 20.507,5 22.355,0
Anlagevermdgen 11.388,1 11.795,0
Umlaufvermdgen 8.574,7 9.892,0
Verbindlichkeiten 2.3571 2.141,0
Eigenkapital 478 48,0
Riickstellungen 3.754,2 4.527,0
Weitere KenngréBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 1,00 1,00
zu Eigenkapitalquote 2014: unter 1 %
zu Eigenkapitalquote 2015: unter 1 %
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 10.1434 10.7864

einschlieflich Projektmittel
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Frau Briinger-Weilandt, Sabine, GF 132.220,54 0,00 3.500,00] 135.720,54 0,00
Insgesamt 132.220,54 0,00 3.500,00] 135.720,54 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 ‘

Fixvergitung VVarl?bIe Summe

. erglitung .
in€ : in€
in€

Herr Greiner, Dr., Thomas, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung . i ’
Herr Kaag, Walter, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Leitender MinR, Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung 0.00 0.00 0.00
und Kunst Baden-Wiirttemberg ’ i !
Herr Botz, Dr., Georg W., Mitglied des Aufsichtsrats, Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e. V. 0,00 0,00 0,00
Herr Fellner, Prof. Dr., Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter, Fraunhofer-Institut fiir Graphische Datenverarbeitung IGD 0,00 0,00 0,00
Frau Hausdorf, Dr., Gabriele, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, MinR'in, Bundesministerium fir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Kellersohn, Dr., Antje, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktorin, Universitatsbibliothek Freiburg 0,00 0,00 0,00
Herr Morszeck, Thomas H., Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter, Fraunhofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB 0,00 0,00 0,00
Herr Nagel, Prof. Dr., Wolfgang E., Mitglied des Aufsichtsrats, Technische Universitat Dresden 0,00 0,00 0,00
Frau Rusnak, Ute, Mitglied des Aufsichtsrats, FIZ Karlsruhe 0,00 0,00 0,00
Herr Schéfer, Gotz-Markus, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MinR, Ministerium fiir Finanzen Baden-Wirttemberg 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Forschungszentrum Jilich GmbH

Adresse: Wilhelm-Johnen-Strale, 52428 Jiilich

Tel.: (02461)61-0

Fax: (02461) 61 - 8100 Internet: www.fz-juelich.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 468,00 90
Land NRW 52,00 10
Insgesamt 520,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
T2J, Jidlich 5,00 8,00 0,00
ILL (Merkposten), Grenoble 33,00 0,00 0,00
Konsortium FZJ/KIT, Jiilich 50,00 0,00 0,00
NeWeNa Neue Werkstoffe,

Nanotechnoloaie GbR. Julich 50,00 009 0.00
Konsortium

Lebenswissenschaftliche 50,00 0,00 0,00
Grundlagenforschung GbR, Bonn

FZJ Beteiligungsgesellschaft, 100,00 25,00 0,00
Jiilich

German Research School,

Jiilich/Aachen 50,00 1300 0.00

FZJ ist seit dem 01.09.2015 nicht mehr an der KHG, Eggenstein-Leopoldshafen
beteiligt.

|. Gegenstand des Unternehmens

Naturwissenschaftlich-technische Forschung und Entwicklung an
der Schnittstelle von Mensch, Umwelt und Technologien.
Forschung und Entwicklung insbesondere auf den Gebieten der
Grundlagen- und anwendungsnahen Forschung, insbesondere
der Vorsorgeforschung und dabei mit Wissenschaft und
Wirtschaft zusammenzuarbeiten sowie das Wissen der
Gesellschaft im Rahmen von Technologietransfers
weiterzugeben. Im FZJ entwickelten sich die Planwerte im
Forschungsbereich Energie von T€ 54.319 (2014) auf T€ 81.969
(2015), im Forschungsbereich Erde und Umwelt von T€ 27.011
(2014) auf T€ 27.192 (2015), im Bereich Schlisseltechnologien
von T€ 151.255 (2014) auf T€ 147.942 (2015) sowie im
Forschungsbereich Struktur der Materie von T€ 54.096 (2014)
auf T€ 47.172 (2015). Das Forschungszentrum lJilich verfolgt
langfristige Forschungs- und Bildungsziele des Staates und der
Gesellschaft und ist in das an diesen Zielen orientierte
Finanzierungsverfahren eingebunden. Die Gesellschaft fordert
den Nachwuchs und arbeitet mit Hochschulen zusammen. Der
Bund hat seine Beteiligung an der Forschungszentrum Jilich
GmbH im Jahr 1967 begriindet.

Il. Geschéaftsentwicklung

Im Forschungszentrum Jllich werden Schlisseltechnologien
erforscht, die sich zwischen den Disziplinen Physik, Lebens-
wissenschaften, Ingenieurwissenschaften etc. beziehungsweise
gerade in Wechselwirkung der Disziplinen miteinander
entwickeln. Beispiele sind die Material- oder die Simulations-
wissenschaften, die "generisch" Beitrdge zu verschiedenen
gesellschaftlichen Herausforderungen leisten. Dazu gehoren
auch Methoden und Instrumente wie beispielsweise die
Neutronenforschung  oder  das  Supercomputing.  Die
Verknupfung dieser Elemente ist ein herausragendes
(Alleinstellungs-) Merkmal der Zentrumsstrategie, das sich sehr
erfolgreich entwickelt und das kontinuierlich ausgebaut wird.
Dieser Ansatz spielt auch eine zunehmend groRe Rolle bei der
Weiterentwicklung des vom  Forschungszentrum Jilich
koordinierten  Helmholtz-Forschungsbereichs  Schlisseltech-
nologien. Die Mitarbeiteranzahl sank im Vergleich zum Vorjahr
um ca. 2% von 5768 auf 5684 (Angabe des Personalbestands in
Kopfen).

111, Finanzielle Entwicklung

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Forschungszentrums fiir das
Geschéftsjahr 2015 wird dadurch gepragt, dass die nicht durch
laufende Betriebs- und Investitionszuschiisse der Hauptzu-
wendungsgeber sowie durch Drittmittelertrdge  gedeckten
Aufwendungen durch ertragswirksame Zufiihrungen zu den
Ausgleichsanspriichen an die Hauptzuwendungsgeber gedeckt
werden. Daher schlieft der Jahresabschluss des Forschungs-
zentrums Jllich zum 31.12.2015 mit einem Jahres-ergebnis von €
0,00 ab. Bereinigt man die Bilanzsumme des Forschungszentrums
um die darin enthaltenen Rickstellungsanteile, so betragt die
Anlagenintensitat (Anlagevermégen x 100/Bilanzsumme) zum
31.12.2015 rd. 77% und liegt damit um 5% unter dem Wert von
2014. Das Verhéltnis der Zugdnge im Anlagevermégen 2015 in
Bezug auf die Abschreibungen betragt 94 % und liegt rd. 19 % unter
dem Vorjahreswert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen belaufen sich auf T€ 17.775 (VJ T€ 15.225) und erhdhten
sich somit um rd. 16,8%. Die Wirtschaftsfihrung ist an den
haushaltsrechtlichen Regelungen der Zuwendungsgeber Bund und
Land ausgerichtet. Weitere Bestands- und Bewegungskennzahlen
werden nicht dargestellt, da die Bestandssituation zum 31.12.2015
sowie die Bewegungsdaten im Geschaftsjahr 2015 wesentlich durch
die durch den Wirtschaftsplan determinierten Finanzierungs-
moglichkeiten und die Moglichkeit der Bildung von Ausgleichs-
ansprichen gepragt sind. Stille Reserven, die durch gezielte
bilanzpolitische MaBnahmen entstehen konnen, wurden durch das
Forschungszentrum nicht geschaffen. Das Forschungszentrum Jilich
ist Zuwendungsempfanger des Bundes. Die Zahlungen des Bundes
auf Grundlage der Zuwendungsbescheide betrugen im Geschafts-
jahr T€ 336.963.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 4480 449
Anzahl der Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 320 807
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 80.283,0 64.192,0
Sonstige Erlose / Ertrage 463.351,0 641.417,0
Materialaufwand 53.790,0 57.414,0
Personalaufwand 327.891,0 313.053,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 161.953,0 335.142,0
Finanzergebnis 543.634,0 705.609,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 00 00
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 763.640,0 1.168.141,0
Anlagevermdgen 485.978,0 533.237,0
Umlaufvermdgen 277.662,0 634.903,0
Verbindlichkeiten 62.534,0 64.216,0
Eigenkapital 520,0 520,0
Riickstellungen 133.872,0 515.951,0
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Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,07 0,04
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem 336.963.0 353.986,0
Bundeshaushalt
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige Veraiit Summe in€
in€ in€ erguung in€ Nt
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Marquardt, Prof. Dr., Wolfgang, GF 180.004,68 1.083,04 0,00 181.087,72 0,00
Herr Beneke, Karsten, KGF 131.473,62 19.439,92 0,00 150.913,54 0,00
Herr Bolt, Prof. Dr., Hans-Harald, MGF 145.326,52 14.258,29 0,00f 159.584,81 0,00
Herr Schmidt, Prof. Dr., Sebastian, MGF 154.653,44 3.256,47 0,00f 157.909,91 0,00
Insgesamt 611.458,26 38.037,72 0,00f 649.495,98 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 -
Fixvergitung VVan"a ble Summe
. erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Huthmacher, Dr., Karl-Eugen, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDir, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung ! ' !
Herr Grlinewald, Dr., Thomas, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und 0.00 0.00 0.00
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen ’ ’ ’
Herr Bayerlein, Dr., Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Unternehmer, Starnberg 0,00 0,00 0,00
Frau Beisiegel, Prof. Dr., Ulrike, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasidentin, Georg-August-Universitat Gottingen 0,00 0,00 0,00
Herr Berens, Prof. Dr., Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre der Westfalischen Wilhelms- 0.00 0.00 0.00
Universitat Miinster ) ) )
Herr Goeke, Berthold, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau 0.00 0.00 0.00
und Reaktorsicherheit ! ! !
Herr Knitsch, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und 0.00 0.00 0.00
Verbraucherschutz des Landes NRW ! ’ !
Herr Kuhn, Dr., Arnd Jiirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftlicher Mitarbeiter, FZJ 0,00 0,00 0,00
Herr Pietrzyk, Prof. Dr., Uwe, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftlicher Mitarbeiter, FZJ 0,00 0,00 0,00
Frau Riel, Dr., Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin der Materials Integration & Nanoscale Devices (MIND) Group, IBM 0.00 0.00 0.00
Research GmbH, Riischlikon, Schweiz ! ’ !
Frau Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung ’ ' !
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erguitung X
in€ ; in€
in€
Herr Mager, Prof. Dr., Diethard, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fiir Wirtschaft (bis 15.04.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Helmholtz-Zentrum Berlin fur Materialien und Energie
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Adresse: Hahn-Meitner-Platz 1, 14109 Berlin

Tel.: (030)8062-0  Fax: (030) 8062 - 42998

Internet: www.helmholtz-berlin.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 360,00 90
Land Berlin 40,00 10
Insgesamt 400,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T €

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Strategisch-programmatisch  ausgerichtete  Forschung  auf
Gebieten der Natur- und Materialwissenschaften; Errichtung,
Betrieb und Weiterentwicklung von GroRgerdten und
wissenschaftlichen Infrastrukturen fir die nationale und
internationale Wissenschaftsgemeinde: Technologietransfer

Il. Geschéftsentwicklung

Die wichtigsten Entwicklungen im Jahr 2015 waren die
erfolgreiche Begutachtung der HZB-Strategie 2020+ durch die
Perspektivkommission sowie der Start der 3.Forderperiode der
Programmorientierten Férderung POF 1l (2015-2019) mit einer
gesicherten  Grundfinanzierung der  Entwicklungs- und
Forschungsaufgaben des HZB fir diesen Zeitraum. Um nach der
Beendigung des Betriebs der Neutronenquelle BER Il zum
31.12.2019 moglichst ziigig in die Nachbetriebsphase und
anschlieBende Rickbauphase eintreten zu konnen, hat das HZB
das Projekt "Vorbereitung Rickbau BER II"  weiter
vorangetrieben. Ziel des Projektes ist es, die Unterlagen fir die
Stilllegungsgenehmigung zu erstellen und die Nachnutzung von
Experimenten durch internationale Quellen zu organisieren. Das
Projekt bERLinPro hat in 2015 erhebliche Fortschritte gemacht
und lauft nun planmaRig. EMIL wurden auch im Jahr 2015
vorangetrieben: die Instrumentierung, die Probenumgebung und
die Labore wurden aufgebaut, lediglich wegen eines
Materialfehlers des Undulatormagneten entstand eine
Verzogerung bei der Inbetriebnahme. Dieser werde jedoch
behoben und EMIL wird im Oktober 2016 in Betrieb genommen.
Das HZB starkte im Jahr 2015 weiterhin die Energie-Material-
Forschung. Der Antrag des HZB "Helmholtz Energy Materials
Foundry" (HEMF) als strategische Ausbauinvestition der
Helmholtz-Gemeinschaft wurde zur Férderung ausgewahlt. Im
Vordergrund dieser Infrastruktur stehen die Synthese von
Materialien fir Energietechnologien und die Herstellung von
Bauteilen und Prototypen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft weist grundsatzlich keinen Gewinn oder Verlust
aus, da auf Grund der Besonderheiten der Zuschussfinanzierung
die nicht durch eigene Ertrage gedeckten Aufwendungen jeweils
durch Zuschussertrdge der Zuwendungsgeber ausgeglichen
werden. Die Gesellschaft wird - mit Ausnahme des durch eigene
Ertraige gedeckten Teils der Aufwendungen - durch
Zuwendungen des Bundes, des Landes Berlin und anderer
Zuwendungsgeber finanziert. Die Zuwendungsgeber stellen ihre
Mittel entsprechend dem Zahlungsbedarf der Gesellschaft zur
Verfligung. Im Jahr 2015 hat die Gesellschaft Zuwendungen vom
Bund i.H.v. T€ 153.172 erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1161 1171
Anzahl der Auszubildenden im 50 47
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 181.324,9 144.748,0
Sonstige Erlose / Ertrage 10.659,9 13.341,0
Materialaufwand 5.329,4 4.882,0
Personalaufwand 61.483,6 64.241,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 75.913,3 49.997,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -121.5 1380
Jahresergebnis -127,5 -138,0

Ein Finanzergebnis wird nicht gesondert ausgewiesen.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 369.155,8 306.888,0
Anlagevermdgen 209.324,0 197.485,0
Umlaufvermdgen 157.187,0 109.403,0
Verbindlichkeiten 29.805,5 27.244,0
Eigenkapital 1.4359 1.564,0
Riickstellungen 102.662,2 59.401,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,39 0,51
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 153.172.3 124.381,0

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Frau Kaysser-Pyzalla, Prof. Dr., Anke, WGF 152.194,00 31.448,00 0,00f 183.642,00 25.848,00
Herr Frederking, Thomas, KGF 92.238,00 26.600,00 0,00 118.838,00 252.621,00
Insgesamt 244.432,00 58.048,00 0,00 302.480,00 278.469,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable

Fixvergltung - Summe

” Vergitung .
in€ ; in€
in€

Herr Treusch, Prof. Dr., Joachim, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Heraeus-Stiftung 2.500,00 0,00 2.500,00
Frau Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Bildung 0.00 0.00 0.00
und Forschung ; i !
Herr Beckmann, Jorn, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitarbeiter, HZB 0,00 0,00 0,00
Herr Fratzl, Prof. Dr., Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktor, Max-Planck-Institut fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung 0.00 0.00 0.00
Potsdam-Golm ’ ' !
Herr Hermsmesier, Dr., Jérg, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter Forschung & Entwicklung , EWE AG Oldenburg 0,00 0,00 0,00
Frau Koch-Unterseher, Dr., Jutta, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, Senatsdirigentin, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, 0.00 0.00 0.00
Technologie und Forschung Berlin . ! ’ !
Frau Seidler, o. univ. Prof. Dr., Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasidentin, TU Wien, Osterreich 0,00 0,00 0,00
Herr Steitz, Dr., Roland, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitarbeiter, HZB 0,00 0,00 0,00
Herr Ullrich, Prof. Dr., Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasident, Physikalisch Technische Bundesanstalt Braunschweig 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 2.500,00 0,00 2.500,00
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Kustenforschung GmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fir Material- und

Adresse: Max-Planck-Str. 1, 21502 Geesthacht

Tel.: (04152) 87 - 1657 Fax: (04152) 87 - 1732

Internet: www.hzg.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
inTE in %
Bund 19,00 46,25
Private Unternehmen 10,00 24,37
Gesellschaft zur Férderung des 10,00 24,37
HZGe.V.
Land Schleswig-Holstein 1.00 25
Freie und Hansestadt Hamburg 0,50 125
Land Niedersachsen 0,25 0,63
Land Brandenburg 0.25 0,63
Insgesamt 41,00 100.00

Die Stadtwerke Flensburg GmbH haben ihren Anteil von 511, 29 EUR (1,25%) an
die Gesellschaft zur Férderung des Helmholtz-Zentrums-Geesthacht e.V.
libertragen.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Geselischatt | """ | AnteilinTe | UmsatzinTe
0
Deutsches Klimarechenzentrum 9.10 520 8.108,00
GmbH
Geesthachter Innovations- und
Technologiezentrum GmbH 20,00 204,00 1.018,00

. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im multidisziplindren Verbund
Forschung und Entwicklung, insbesondere auf dem Gebiet der
Materialforschung, sowie der Kisten-, Klima- und
Umweltforschung und der regenerativen Medizin, zu betreiben.

Il. Geschéftsentwicklung

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt 93 T€.
Sowohl die Summe der Ertrdge als auch die Summe der
Aufwendungen ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 4,4 Mio. €
gestiegen. Der Anstieg der Aufwendungen basiert auf einem
Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 4,7 Mio.
€ auf 36,4 Mio. €. Ursachlich hierfur ist ein Anstieg bei den
Instandhaltungen um 1,5 Mio. €. Der Restbetrag wurde durch
die Zufihrung =zur Reaktorriickstellung verursacht. Der
Jahresabschluss schlieBt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab,
da die Gesellschaft finanziert wird und erwirtschaftete
Einnahmen zur Aufwandsdeckung verwendet werden missen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Grundfinanzierung ist durch die institutionelle Férderung
gesichert, davon stammen 89.643 T€ vom Bund.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Hamburg. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 924 931
Anzahl der Auszubildenden im 2 35
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 91.486,0 78.693,0
Sonstige Erlose / Ertrage 6.766,0 15.142,0
Materialaufwand 9.734,0 11.069,0
Personalaufwand 52.022,0 50.977,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 36.403,0 31.675,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -930 1140
Jahresergebnis 0,0 0,0
Ein Finanzergebnis wird nicht gesondert ausgewiesen.
Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 313.990,0 300.125,0
Anlagevermdgen 114.144,0 114.842,0
Umlaufvermdgen 199.846,0 185.283,0
Verbindlichkeiten 149.559,0 142.819,0
Eigenkapital 41,0 41,0
Riickstellungen 164.390,0 157.265,0
zu Verbindlichkeiten: 2015: davon Sonderposten: 144.598 T €; 2014: davon
Sonderposten: 137.975 T €
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,01 0,01
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem 89.643.0 85,2300

Bundeshaushalt
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Kaysser, Prof. Dr., Wolfgang A., WTGF 185.604,00 0,00 0,00 185.604,00 35.318,00
Herr GanR, Michael, KGF 121.170,00 0,00 0,00 121.170,00 72.768,00
Insgesamt 306.774,00 0,00 0,00 306.774,00 108.086,00
Im Beteiligungsbericht 2014 wurden die Betrage der Pensionsaufwendungen fir beide Geschaftsfiihrer vertauscht.
Herr Prof. Dr. Kaysser 2014: 46.683 €;
Herr Ganf 2014: 70.200 €.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergii Summe
; erglitung X
in€ : in€
in€
Herr Zeisel, Dr., Herbert, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung . i ’
Frau Ahrens, Dr., Heide, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, MinDirig'in, Ministerium firr Soziales, Gesundheit, 0.00 0.00 0.00
Wissenschaft und Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein ’ ' !
Herr Beiner, Dr., Marcus, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 0,00 0,00 0,00
Frau Berger, Prof. Dr., Christina, Mitglied des Aufsichtsrats, Zentrum fiir Konstruktionswerkstoffe der TU Darmstadt 0,00 0,00 0,00
Herr Biihr, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Executive Vice-President, Flensburger Schiffbau-Gesellschaft mbH & Co. KG 0,00 0,00 0,00
Herr Colijn, Prof. Dr., Franciscus, Mitglied des Aufsichtsrats, ehm. Vorsitzender, Gesellschaft zur Férderung des Helmholtz-Zentrums
0,00 0,00 0,00
Geesthacht e.V.
Herr Drews, Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Drager Safety AG & Co KGaA 0,00 0,00 0,00
Herr Feller, Carsten, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
0,00 0,00 0,00
Landes Brandenburg
Herr Greve, Dr., Rolf, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Leitender RD, Behérde fiir Wissenschaft, Forschung und
) . 0,00 0,00 0,00
Gleichstellung der Freien und Hansestadt Hamburg
Frau Helmholz, Dr., Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftliche Mitarbeiterin, HZG 0,00 0,00 0,00
Frau Imhoff, Heike, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, MinR'in, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
. . 0,00 0,00 0,00
Reaktorsicherheit (ab 02.06.15)
Frau Meinke, Dr., Insa, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftliche Mitarbeiterin, HZG 0,00 0,00 0,00
Herr Rehahn, Prof. Dr., Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Ernst Berl-Institut fiir Technische und Makromolekulare Chemie,
) e 0,00 0,00 0,00
Technische Universitét Darmstadt
Frau Willumeit-Rémer, Prof. Dr., Regine, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftliche Mitarbeiterin, HZG 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Verg Summe
; erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Kraus, Wilfried, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (bis 24.06.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Holstein, Dr., Daniel, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrer, Leistritz Turbinentechnik GmbH (bis 31.07.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Holzwarth, Dr., Fritz, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und 0.00 0.00 0.00
Reaktorsicherheit (bis 01.06.15) ' ' !
0,00 0,00 0,00
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Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung GmbH

Adresse: Inhoffenstr. 7, 38124 Braunschweig

Tel.: (0531)6181-0  Fax: (0531)6181-2655  Internet: www.helmholtz-hzi.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 2340 90
Land Niedersachsen 2,30 9
Saarland 0,30 1
Insgesamt 26,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

TWINCORE GmbH, Hannover 50,00 13,00 2.557,00

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

I. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im multidisziplindren Verbund
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der Infektionen zu
betreiben und die Fortbildung des wissenschaftlichen und
technischen Nachwuchses zu férdern. Die Gesellschaft kann
weitere Aufgaben libernehmen, die im Zusammenhang mit
Arbeiten auf dem Gebiet der Infektionsforschung stehen. Die
Gesellschaft verfolgt als Mitglied der Hermann von Helmholtz-
Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. langfristige
Forschungs- und Bildungsziele des Staates und der Gesellschaft
und ist in das an diesen Zielen orientierte Finanzierungs-
verfahren eingebunden. Die Forschung und Entwicklung soll
anwendungsorientiert erfolgen und grundsatzlich zu einem
Technologietransfer in die Wirtschaft fihren.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Jahr 2012 hat sich das Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH (HZl) mit seinem Antrag fiir die dritte
Phase der strategischen Begutachtung im Rahmen der
Programmorientierten Forderung innerhalb der Helmholtz-
Gemeinschaft (2014-2018) positioniert. Die Handlungsfelder
Wirkstoff- und Vakzineforschung, bakterielle und virale
Infektionen, Epidemiologie sowie Translation und Personalisierte
Infektionsmedizin sollen weiter ausgebaut werden. Im Frihjahr
2013 fand hierzu die Evaluierung des Programms
"Infektionsforschung" des HZI durch ein internationales
Gutachtergremium statt. Im Gutachten wurde die strategische
Ausrichtung des HZI im Rahmen der deutschen und
internationalen Gesundheitsforschung als wegweisend bestatigt.
Auf Basis des Evaluierungsergebnisses hat der Helmholtz-Senat
eine Finanzierungsempfehlung fiir das Programm erteilt, die die
Grundlage der institutionellen Forderung des HZI fur die
nachsten funf Jahre bildet. Die erfolgreichen
Forschungsaktivitaten im Helmholtz-Institut fir Pharmazeutische
Forschung Saarland (HIPS), im Deutschen Zentrum fir
Infektionsforschung  (DZIF), die = Zusammenarbeit  mit
Universitaiten der Region sowie weitere nationale und
internationale Partnerschaften verstarken die
Forschungsaktivitaten auch zukinftig weiter.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft wird zu rd. 78% aus Zuwendungen und
Zuschiissen des Bundes, des Landes Niedersachsen und des
Saarlandes und zu ca. 22% durch Einnahmen aus
Drittmittelprojekten finanziert. Die wirtschaftliche Situation ist
damit mafRgeblich durch die Finanzierung der &ffentlichen Hand
gepragt. Das Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung erhielt
2015 eine institutionelle Forderung vom Bund in Hohe von 90,3
Mio. €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch BRV AG, Stuttgart. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 937 913
Anzahl der Auszubildenden im 47 47
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 109.748,0 96.015,0
Sonstige Erlose / Ertrage 7.404,0 9.360,0
Materialaufwand 10.967,0 10.428,0
Personalaufwand 44.386,0 43.921,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 19.450,0 18.577,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 00 00
Jahresergebnis 0,0 0,0

Ein Finanzergebnis und ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in
ausweisbarer Hohe wurde 2015 nicht erzielt.

Der Jahresabschluss schlieRt grundsatzlich ohne Gewinn/Verlust ab, weil in Hohe der
nicht durch Zuschusszahlungen gedeckten Aufwendungen Ausgleichsanspriiche an die
6ffentliche Hand bilanziert werden.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 151.251,0 133.017,0
Anlagevermdgen 118.321,0 111.391,0
Umlaufvermdgen 32.305,0 21.209,0
Verbindlichkeiten 18.541,0 9.199,0
Eigenkapital 26,0 26,0
Riickstellungen 8.154,0 7.387,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,02 0,02
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 902830 677930
Bundeshaushalt . R
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Herr Heinz, Prof. Dr., Dirk, WGF 144.903,00 18.455,00 0,00] 163.358,00 159.622,00
Frau Broer, Franziska, AGF 104.311,00 15.735,00 0,00] 120.046,00 10.262,00
Insgesamt 249.214,00 34.190,00 0,00 283.404,00 169.884,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable

Fixvergltung - Summe

” Vergitung .
in€ ; in€
in€

Frau Brumme-Bothe, Bérbel, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, MinDir'in, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung . i ’
Herr Eichel, Riidiger, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Niedersachsisches Ministerium fiir 0.00 0.00 0.00
Wissenschaft und Kultur ! ! !
Herr Baum, Prof. Dr., Christopher, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasident, Medizinische Hochschule Hannover 0,00 0,00 0,00
Herr Buer, Prof. Dr., Jan, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktor des Instituts fiir Medizinische Mikrobiologie, Universitatsklinikum Essen 0,00 0,00 0,00
Frau Gastmeier, Prof. Dr., Petra, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktorin des Instituts fiir Hygiene und Umweltmedizin, Charité- 0.00 0.00 0.00
Universitatsmedizin Berlin ! ! !
Herr Hardt, Prof. Dr., Wolf-Dietrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Forschungsgruppenleiter am Institute of Microbiology des Department 0.00 0.00 0.00
of Biology der ETH Zirich, Institut fiir Mikrobiologie der Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich, Schweiz ! ’ !
Frau Kisker, Prof. Dr., Caroline, Mitglied des Aufsichtsrats, Gruppenleiterin am Rudolf-Virchow-Zentrum, Julius-Maximilians- 0.00 0.00 0.00
Universitat Wiirzburg . i ’
Frau Lang, Prof. Dr., Christine, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrende Gesellschafterin, ORAGNOBALANCE GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Medina, Prof. Dr., Eva, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiterin der Arbeitsgruppe Infektionsimmunologie, HZI 0,00 0,00 0,00
Herr Mees, Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Referatsleiter, Wirtschaftsrat, Staatskanzlei Saarland 0,00 0,00 0,00
Herr Rohde, Prof. Dr., Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Leiter der Arbeitsgruppe Molekulare Mechanismen von Streptokokken,
HZI 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Helmholtz Zentrum Munchen Deutsches
Forschungszentrum fiir Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Adresse: Ingolstadter Landstr. 1, 85764 Neuherberg Tel.: (089) 3187 -0 Fax: (089) 3187 - 3322 Internet: www.helmholtz-muenchen.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 46,00 90
Freistaat Bayern 5,10 10
Insgesamt 51,10 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | " | AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

Infrafrontier GmbH 56,00 14,00

|. Gegenstand des Unternehmens

Das Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum
fur Gesundheit und Umwelt (GmbH) hat seine Forschungs-
strategien auf eine der wichtigsten Fragen unserer Gesellschaft,
die Gesundheit des Menschen in seiner Umwelt konzentriert.
Ziele sind, Risiken fur die menschliche Gesundheit durch
Umweltfaktoren zu erkennen, Mechanismen der Krankheits-
entstehung zu entschlisseln, sowie Konzepte zu entwickeln, um
die Gesundheit des Menschen und seiner natlrlichen
Lebensgrundlage auch fiir die Zukunft zu schitzen. Das Zentrum
ist integriert in die Forschungsbereiche Gesundheit, sowie Erde
und Umwelt der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft
Deutscher Forschungszentren (HGF e.V.).

Il. Geschéftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 befindet sich das Helmholtz Zentrum
Minchen im zweiten Jahr von POF Il mit Fokussierung auf die
zwei Programme 'Genes and Environment in Common Diseases
(GEnCoDe)' und 'Terrestrial Environment (TE)'. Das Volumen des
Gesamtwirtschaftsplans 2015 stieg gegenliber dem Vorjahr von
230,6 Mio. € auf 269,8 Mio. €.

111, Finanzielle Entwicklung

Die Zuwendungen im Rahmen der POF sind in 2015 im IST um
5,9% auf 144,1 Mio. € angewachsen. Die zusatzlichen Mittel
flossen Uberwiegend in neue Projekte und Institute der
Diabetes- und Lungenforschung sowie in den Ausbau der
Nachwuchsférderung. Weitere institutionelle Zuwendungen in
Hohe von 55,5 Mio. € erhielt das HMGU fir die Deutschen
Zentren der Gesundheitsforschung. Die Zuwendungen der
Grundfinanzierung (POF + weitere institutionelle Zuwendungen)
beliefen sich 2015 auf insgesamt 202,6 Mio. €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rédl & Partner GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft. Die Veréffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 2265 2256
Anzahl der Auszubildenden im 50 56
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 178.895,0 178.308,0
Sonstige Erlose / Ertrage 0,0 0,0
Materialaufwand 23.782,0 18.860,0
Personalaufwand 114.082,0 110.509,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 41.031,0 49.082,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 156 1430
Jahresergebnis -25,0 25,0

Materialaufwand: besteht ab GuV 2015 aus Aufwendungen fiir Roh- Hilfs- und
Betriebsstoffe (17,9 Mio. €) und zusatzlich Aufwendungen fiir Energie- und
Wasserbezug (5,9 Mio. €)

Sonstige betriebl. Aufwendungen: Aufwendungen fiir fremde Forschung und
Entwicklung und sonstige betriebliche Aufwendungen.

Sonstige Erlose / Ertrage und ein Finanzergebnis werden nicht gesondert
ausgewiesen.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 283.720,7 265.759,0
Anlagevermdgen 209.351,0 199.298,0
Umlaufvermdgen 73.582,8 65.774,0
Verbindlichkeiten 18.409,5 19.076,0
Eigenkapital 51,1 76,0
Riickstellungen 42.686,8 39.542,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,02 0,03
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 1826690 159.457.0
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 ' i Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige Vergiitung Summe in€
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Herr Blum, Dr., Nikolaus, KGF

Herr Enhsen, Dr., Alfons, WTGF
Herr Wess, Prof. Dr., Giinther, WGF
Insgesamt

Das Gehalt 2015 fiir alle drei Geschéftsfiihrer betragt € 253.776, die sonstigen Zahlungen fiir alle drei Geschéftsfiihrer betragen € 299.458. Die Zufiihrung zum Pensionsaufwand 2015 fiir
alle drei Geschaftsfiihrer betragt € 489.
Aus individualrechtlichen Griinden kénnen die Gehélter von Herrn Prof. Dr. Wess und Herm Dr. Blum nicht getrennt dargestellt werden.

Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ e in€
Frau Brumme-Bothe, Barbel, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, MinDir'in, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung . i !
Herr Mertz, Dr., Ronald, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Bayerisches Staatsministerium fiir 0.00 000 0.00
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie ! ’ !
Herr Engler, Prof. Dr., Bernd, Mitglied des Aufsichtsrats, Rektor, Eberhard Karls Universitat Tiibingen (ab 27.02.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Greipl, Dr., Christian, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium fiir Umwelt, 0.00 0.00 0.00
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit ! : !
Herr Reithmann, Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MinR, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir 0.00 000 0.00
Landesentwicklung und Heimat ! ’ !
Herr Rhiel, Dr., Alois, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer, OFB Projektentwicklung GmbH (ab 27.02.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schenk, Oliver, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Bundesministerium fiir Gesundheit (ab 06.05.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Wojczewski, Dr., Sylvia, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrerin, BioSpring GmbH (ab 27.02.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Keine individualisierte Offenlegung, da die AR-Mitglieder ohne Vergiitung tatig waren.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergiitun Summe
in€ e in€

Frau Becker, Maria, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Bundesministerium fiir Gesundheit (bis 06.05.15)
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GSI| Helmholtzzentrum fur Schwerionenforschung GmbH

Adresse: Planckstr. 1, 64291 Darmstadt

Tel.: (06159) 71- 0

Fax: (06159) 71 - 2785 Internet: www.gsi.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 46,08 90
Land Hessen 4,10 8
Land Rheinland-Pfalz 0.51 1
Land Thiiringen 0,51 1
Insgesamt 51,20 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

Facility for Antiproton and lon
Research in Europe GmbH (FAIR| 70,24 17,59 5.432,82
GmbH), Darmstadt

Verénderung gegenuber dem Bundesbeteiligungsbericht 2014, da Anteile in Héhe
von 2,648% an CEA/CRNS (Frankreich) entsprechend der FAIR-Konvention
veraufert wurden. (Im Vorjahr wurde auf glatte Prozentangaben gerundet: 73 %
statt 72,88%).

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Forderung von Wissenschaft und Forschung. Diese
Satzungszwecke werden verwirklicht insbesondere durch die
Entwicklung, den Bau und Betrieb von groBen Forschungs-
infrastrukturen - insbesondere fiir Beschleunigeranlagen und
Experimentiereinrichtungen - fir Hadronen- und Schwerionen-
strahlen sowie fiir Elektronenstrahlen und die Durchfiihrung von
Grundlagen- und angewandter Forschung auf den Gebieten der
Natur-, Material- und Lebenswissenschaften.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft ist weiterhin
gekennzeichnet durch eine Fokussierung auf die Realisierung der
Facility for Antiproton and lon Research (FAIR), am GSI Standort
Darmstadt.

Um die Zusammenarbeit zwischen der GSI GmbH und der 2010
gegrindeten Facility for Antiproton and lon Research (FAIR
GmbH) zu optimieren und weitere Synergien in der Kooperation
zu heben, wurde bereits 2014 von den zustandigen GSI und FAIR
Aufsichts- bzw. Gesellschaftergremien entschieden, eine
gemeinsame Geschaftsfuhrung fur beide GmbHs zu berufen und
beide Institutionen organisatorisch naher zusammenzufiihren.

Eine internationale Expertengruppe, die im Februar 2015 fiir drei
Tage in Darmstadt tagte, bestdtigte gegenliber den
Aufsichtsgremien von GSI und FAIR die wissenschaftliche
Leistungsfahigkeit und Einmaligkeit von FAIR im globalen
Vergleich, die auch bei einer Verzégerung von mehreren Jahren
nicht in Frage zu stellen sei. Es wurden Vorschlage zu
Umstrukturierungen und zu einer veranderten Management-
struktur sowie zur Festlegung einer Kostenobergrenze fir den
Bau der Beschleunigeranlage gemacht.

Basierend auf den Analysen und Vorschligen der
Geschéftsfuhrung sowie intensiven Konsultationen des FAIR
Council Vorsitzenden mit den zustandigen Finanzgebern in den
FAIR Partnerldnder haben die beiden Aufsichts- bzw.
Gesellschaftergremien von GSI und FAIR entsprechende
Beschllsse gefasst.

Im Vordergrund der 2015 durchgefiihrten Strahlzeiten standen
Tests von FAIR Beschleuniger- und Detektorkomponenten;
dartiber hinaus konnten aber auch die traditionellen GSI
Experimentierprogramme und User Communities in der
Hadronen- und Kernphysik, Atomphysik, Plasmaphysik und
Materialforschung sowie der Biophysik und der Strahlenbiologie
mit Strahlzeiten versorgt werden.

Zum 1. Februar 2016 hat der gemeinsame Technische
Geschéftsfuhrer fir die GSI GmbH und die FAIR GmbH sein Amt
angetreten. Zur Besetzung der gemeinsamen Stelle des
Wissenschaftlichen Geschaftsfiihrers von GSI und FAIR einigten sich
der FAIR Council und der GSI Aufsichtsrat auf einen Kandidaten mit
hoher internationaler Reputation sowohl in der Wissenschaft als
auch im Wissenschaftsmanagement. Die Vertragsverhandlungen
laufen derzeit. Ab Januar 2017 soll damit die gemeinsame
Geschéftsfiihrung von GSI und FAIR vollstandig etabliert sein.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft schlieBt grundsatzlich
ausgeglichen, da die Gesellschaft - mit Ausnahme des durch eigene
Ertrage gedeckten Teils der Aufwendungen - durch institutionelle
Zuwendungen des Bundes in Hohe von 160,0 Mio. € und der Lander
in Hohe von 17,8 Mio. € finanziert wird. Da die Zuwendungsgeber
ihre Mittel dem Zahlungsbedarf entsprechend zur Verfligung stellen,
werden in Hohe der erst in Folgejahren falligen Zahlungen zum
Bilanzstichtag Ausgleichsanspriiche an offentliche
Zuwendungsgeber (Bund und Lander) und Forderungen an andere
Zuwendungsgeber aktiviert.

Die Vermogenswerte der Gesellschaft sind durch Zuschisse
finanziert. Diese sind auf der Passivseite der Bilanz als zur
Finanzierung des Anlage- und Umlaufvermoégens verwendete
Sonderposten fiir Zuschiisse ausgewiesen.

Das Jahr 2015 war, wie auch die Vorjahre, dadurch gepragt, dass am
Standort Darmstadt aufgrund des FAIR Projektes ein sehr hoher
Anteil an Mitteln fir Investitionen > 2,5 Mio. € und Projektmitteln
zur Verfugung stand und umgesetzt werden musste. Der hieraus
abgeleitete, erhohte spezifische Personalbedarf, um den
Verpflichtungen fir das FAIR Projekt auch nachkommen zu kénnen,
lasst sich an den gestiegenen Zahlen gegenliber dem Vorjahr
ablesen. Die GSI wuchs im Jahresdurchschnitt um 48 Personen auf
ca. 1.330 Personen an. Die Personalaufwendungen erhohten sich
entsprechend von 76,0 Mio. € auf 79,1 Mio. €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Nirnberg. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.330 1.282
Anzahl der Auszubildenden im 31 29
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 168.548,4 180.358,0
Sonstige Erlése / Ertrage 33.970,7 32.358,0
Materialaufwand 17.786,2 19.595,0
Personalaufwand 79.118,6 76.005,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 15.166,4 17.358,0
Finanzergebnis -297,2 -490,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 1.056.3 32530
Jahresergebnis 0,0 0,0

Zu Umsatzerlosen: Ertrage aus Zuschiissen.
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Zu sonstigen betrieblichen Aufwendungen: Ohne Zuweisung zu den Sonderposten
fir Zuschiisse zum Anlage- und Umlaufvermdgen und ohne weitergegebene

Zuschusse.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 394.671,2 337.549,0
Anlagevermégen 358.222,6 298.493,0
Umlaufvermdgen 36.209,1 38.920,0
Verbindlichkeiten 14.231,8 16.015,0
Eigenkapital 51,2 51,0
Riickstellungen 12.881,8 12.788,0

Ohne Berlicksichtigung der Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlage- und
Umlaufvermdgen.

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,01 0,02

Eigenkapitalquote ohne Beriicksichtigung der Sonderposten fiir Zuschiisse zum
Anlage- und Umlaufvermdgen.

Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem 160.000.0 115.064.0
Bundeshaushalt R o
Institutionelle Férderung.
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige p Summe .
in€ in€ Vergiitung in€ in€
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Stocker, Prof. Dr., Horst, WGF (bis 10.03.15) 30.852,98 8.847,08 0,00 39.700,06 0,00
Frau Weyrich, Ursula, AGF 127.334,89 28.148,96 0,00/ 155.483,85 0,00
Herr Langanke, Prof. Dr., Karlheinz, WGF (ab 10.03.15) 143.902,86 4.649,48 0,00f 148.552,34 0,00
Insgesamt 302.090,73 41.645,52 0,00 343.736,25 0,00
Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung inklusive Erstattung an die Goethe-Universitét Frankfurt am Main.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Vergitun Summe
in€ gulung in€
in€
Herr Schiltte, Dr., Georg, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Herr Bernhardt, Dr., Rolf, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft 0.00 0.00 0.00
und Kunst ! ! !
Herr Ebersold, Dr., Bernd, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und 0.00 0.00 0.00
Digitale Gesellschaft (ab 19.06.15) ’ ’ !
Frau Lommel, Dr., Bettina, Mitglied des Aufsichtsrats, Sprecherin Wissenschaftlich-Technischer Rat, GSI 0,00 0,00 0,00
Frau Schéfer, Inga, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, MinDirig'in, Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur 0.00 0.00 0.00
des Landes Rheinland-Pfalz ! ! !
Frau Steigenberger, Dr., Uschi, Mitglied des Aufsichtsrats, Consultant, Science and Technology Facilities Council, Swindon, 0.00 0.00 0.00
GroRbritannien ’ ' !
Frau Vierkorn-Rudolph, Dr., Beatrix, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Bildung und 0.00 0.00 0.00
Forschung ’ ' !
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erguitung X
in€ ; in€
in€
Herr Heuer, Prof. Dr., Rolf-Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, Generaldirektor, Européische Organisation fiir Kernforschung (CERN) (bis 0.00 0.00 0.00
04.11.15) i i ’
Herr Kampert, Prof. Dr., Karl-Heinz, Mitglied des Aufsichtsrats, Professor, Bergische Universitat Wuppertal (bis 31.12.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Klein, Dennys, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale 0.00 0.00 0.00
Gesellschaft (bis 18.06.15) ' ' !
0,00 0,00 0,00
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Helmholtz-Zentrum fur Umweltforschung GmbH - UFZ

Adresse: Permoserstr. 15, 04318 Leipzig Tel.: (0341) 235- 1800 Fax: (0341) 235 - 1388 Internet: www.ufz.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in %
Bund 23,00 90
Freistaat Sachsen 1,50 5
Land Sachsen-Anhalt 1.50 5
Insgesamt 26,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Das UFZ verfolgt als Mitglied der Hermann von Helmholtz-
Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. langfristige
Forschungs- und Bildungsziele des Staates und der Gesellschaft
und ist in das an diesen Zielen orientierte Finanzierungs-
verfahren eingebunden. Die Forschung und Entwicklung soll
anwendungsorientiert erfolgen und grundsatzlich zu einem
Wissens- und Technologietransfer in die Gesellschaft fuhren.
Weiterhin soll die Fortbildung des wissenschaftlichen und
technischen Nachwuchses gefordert werden. Als internationales
Kompetenzzentrum far systemische, interdisziplinare
Umweltforschung untersucht das UFZ die komplexen
Wechselwirkungen zwischen Mensch und Natur unter dem
Einfluss des globalen Wandels. Das Ziel besteht darin,
Systemlésungen zum Management komplexer Umweltsysteme
und zur Uberwindung von Umweltproblemen zu erarbeiten und
auf diese Weise zur langfristigen Sicherung der natlrlichen
Lebensgrundlagen und zu den Entfaltungsmoglichkeiten des
Menschen beizutragen. Die Forschungsergebnisse werden als
Orientierungs- und Handlungswissen fiir Politik, Administration,
Offentlichkeit und Wirtschaft aktiv kommuniziert. Das UFZ ist
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Leipzig. Neben Leipzig fiihren UFZ-
Wissenschaftler an den Standorten Halle, Magdeburg, Bad
Lauchstadt (Versuchsfelder) und Falkenberg (Lysimeterstation)
Umweltforschung durch. Rd. 80 % der 1.080 Beschéftigten des
UFZ waren in 2015 am Standort Leipzig tatig. Am Standort Halle
waren rd. 11 % und in Magdeburg 7 % der Beschaftigten tatig.
Lediglich rd. 2% der UFZ-Beschéftigten fihren ihre Arbeit in Bad
Lauchstadt und Falkenberg durch.

Il. Geschéftsentwicklung

Auch im Jahr 2015 hat sich das UFZ weiterhin mit seinen
Projekten in der 3. Phase der Programmorientierten Férderung
innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft (2014/15-2018/19)
positioniert. Im Helmholtz-Forschungsbereich Erde und Umwelt
koordiniert das UFZ mit dem groRten Teil seiner Mittel das
Programm "Terrestrische Umwelt" (85 % der UFZ-Ressourcen).
Dieses Programm wird gemeinsam mit dem Forschungszentrum
Julich und dem Helmholtz Zentrum Munchen, Deutsches
Forschungszentrum fir Gesundheit und Umwelt bearbeitet. Die
hierbei erworbenen Kernkompetenzen bringt das UFZ als
Schnittstellenwissen in die benachbarten Forschungsbereiche
Gesundheit (8 % der Ressourcen) und Energie (7 % der
Ressourcen) ein und bildet damit wissenschaftliche Briicken zu
dort lokalisierten Programmen.

11l. Finanzielle Entwicklung

GemdR dem Verwaltungsabkommen zwischen Bund und
Landern  Uber die  Einrichtung einer Gemeinsamen
Wissenschaftskonferenz (GWK) aus dem Jahr 2007 erfolgt die
institutionelle Férderung des UFZ zu 90 % durch den Bund und
zu jeweils 5 % durch das Land Sachsen-Anhalt und den Freistaat
Sachsen. Im Jahr 2015 wurde bezogen auf das Gesamtbudget die
Gesellschaft zu rd. 70% aus Zuwendungen des Bundes, des

Freistaates Sachsen und des Landes Sachsen-Anhalt finanziert. Die
wirtschaftliche Situation ist daher maRgeblich durch die 6ffentliche
Hand geprégt. Dariber hinaus wirbt das UFZ Projektférdermittel
von offentlichen Zuschussgebern ein und erzielt weitere Einnahmen
im Rahmen der Auftragsforschung und des Technologietransfers.
Das UFZ hat im Jahr 2015 vom Bund institutionelle Zuwendungen in
Hohe von 62.348 T€ erhalten.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprufung erfolgt durch Ernst & Young GmbH. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 1.080 1.118
Anzahl der Auszubildenden im 49 50
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Im Jahr 2015 waren im Durchschnitt ~ 555 weitere Personen am UFZ tétig (u.a.
studentische/wissenschaftliche Hilfskrafte, Diplomanden, Praktikanten,
Gastwissenschaftler).

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 77.517,0 80.169,0
Sonstige Erlose / Ertrage 0,0 0,0
Materialaufwand 7.605,0 8.018,0
Personalaufwand 56.928,0 57.569,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 12.984,0 14.583,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewhnlichen 0.0 0.0
Geschéftstatigkeit ’ ’
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 83.662,0 93.204,0
Anlagevermdgen 64.385,0 70.772,0
Umlaufvermdgen 18.231,0 21.547,0
Verbindlichkeiten 8.384,0 7471,0
Eigenkapital 26,0 26,0
Riickstellungen 8.672,0 12.261,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,03 0,03
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 62.348.0 509500
Bundeshaushalt o B
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehal _(Sonstige Beziigef \,"f | Summe o
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Teutsch, Prof. Dr., Georg, WGF 166.258,36 27.341,30 27.128,50|  220.728,16 0,00
Frau Gramann, Prof. Dr., Heike, AGF 91.857,74 12.155,91 0,00 104.013,65 35.822,00
Insgesamt 258.116,10 39.497,21 27.128,50| 324.741,81 35.822,00
Hinsichtlich des Pensionsaufwandes von Herm Prof. Dr. Teutsch hat sich eine Minderung i.H.v. 2.082 EUR ergeben.
. - ) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fixvergitung Vergitung Summe
in€ ne in€
Herr Kraus, Wilfried, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Herr Geiger, Jorg, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, MinDirig, Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft 0.00 0.00 0.00
und Kunst ’ ' !
Herr Reitmann, Thomas, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MinR, Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und 0.00 0.00 0.00
Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt ! ! !
Herr Bron, Prof. Dr., Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Prorektor, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (ab 01.10.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Ernst, Dieter, Mitglied des Aufsichtsrats, St a.D., IWC - innovation and water consult 0,00 0,00 0,00
Herr Jakobs, Dr., Jirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, MinR, Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und 0.00 0.00 0.00
Reaktorsicherheit ! ! !
Herr Mauser, Prof. Dr., Wolfram, Mitglied des Aufsichtsrats, Universitatsprofessor, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen 0,00 0,00 0,00
Frau Nijenhuis, Dr., Ivonne, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftliche Mitarbeiterin, UFZ 0,00 0,00 0,00
Frau Schiicking, Prof. Dr., Beate, Mitglied des Aufsichtsrats, Rektorin, Universitat Leipzig 0,00 0,00 0,00
Herr Settele, Prof. Dr., Josef, Mitglied des Aufsichtsrats, wissenschaftlicher Mitarbeiter, UFZ 0,00 0,00 0,00
Frau von Haaren, Prof. Dr., Christina, Mitglied des Aufsichtsrats, Professorin, Leibniz-Universitdt Hannover (ab 01.07.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erglitung X
in€ ne in€
Frau Drager, Prof. Dr., Birgit, Mitglied des Aufsichtsrats, Prorektorin, Martin-Luther-Universitét Halle-Wittenberg (bis 09.06.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Grasserbauer, Prof. Dr., Manfred, Mitglied des Aufsichtsrats, Universitatsprofessor, Technische Universitat Wien, Osterreich (bis 0.00 0.00 0.00
30.06.15) ’ ’ !
0,00 0,00 0,00
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Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung gGmbH

Adresse: Reichpietschufer 50, 10785 Berlin

Tel.: (030) 25491 -0

Fax: (030) 25491 - 660 Internet: www.wzb.eu

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 19,20 75
Land Berlin 6,40 25
Insgesamt 25,60 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

Innovationszentrum fiir Mobilitat
und gesellschaftiichen Wandel 16,50 6,20 5.152,00
(InnoZ) GmbH

Die Beteiligung am Alexander von Humboldt-Institut fir Internet und Gesellschaft
(HIIG) gGmbH besteht seit dem 01.01.2015 nicht mehr.

I. Gegenstand des Unternehmens

Das Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung (WZB) ist
eine Tragerorganisation flir problemorientierte sozialwissen-
schaftliche Grundlagenforschung. Es betreibt wissenschaftliche
Einrichtungen und férdert die Verbreitung sozialwissen-
schaftlicher Erkenntnisse in Wissenschaft und Praxis. Die
Gesellschaft fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs. Zu
diesem Zweck kann die Gesellschaft Stipendien aus eigenen
Mitteln vergeben. Ndheres regelt eine Stipendienordnung.

Il. Geschéaftsentwicklung

Unter dem Leitthema "Entwicklungstendenzen, Anpassungs-
probleme und Innovationschancen moderner demokratischer
Gesellschaften" konzentriert sich die problemorientierte
sozialwissenschaftliche Grundlagenforschung des WzB auf
ausgewahlte soziale und politische Problemfelder, die die
Gesellschaft in besonderer Weise betreffen und an deren Lésung
ein besonderes Interesse besteht. Das WZB analysiert
Entwicklungen in den Bereichen Bildung, Arbeit und
Lebenschancen, Markt und Entscheidung, Gesellschaft und
wirtschaftliche Dynamik, Internationale Politik und Recht,
Wandel politischer Systeme und Migration und Diversitat. Die
strategische Weiterentwicklung des WZB zielt wie bisher auf die
Umsetzung herausragender Forschung mit nationaler und
internationaler Sichtbarkeit und gesellschaftlicher Relevanz. Das
WZB strebt an, innovative Themenschwerpunkte zu setzen, die
interdisziplindre Zusammenarbeit innerhalb und auBerhalb des
WZBs zu starken wie auch die zunehmende regionale, nationale
und auch internationale Vernetzung voranzutreiben.

11l. Finanzielle Entwicklung

Das Geschaftsergebnis des WZB ist zum Jahresende 2015 wie in
den Vorjahren ausgeglichen. Finanzierungsquellen des WZB sind
iberwiegend die laufenden Erlose insbesondere aus der
Zuwendung seiner Gesellschafter und aus Drittmitteln. Das WZB
wird unverdndert gemeinsam vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung sowie der Lander im Verhiltnis 75:25
gefordert. Flr das Jahr 2015 erhielt das WZB vom Land Berlin flr
den institutionellen Haushalt gemaR Zuwendungsbescheid vom
24. Juni 2015 eine gemeinsame Zuwendung in Hohe von T€
17.117.

Bestimmend fiir den wesentlichen Teil der Erlése sind wie in den
Vorjahren die Ertrage aus Zuwendungen und Zuschissen der
Gesellschafter (Grundhaushalt: T€ 16.910, Vorjahr T€ 14.964).
Hinzu kommen Ertrage anderer Zuschussgeber und Ertrdge aus
Forschungs- und Dienstleistungsauftragen in Hoéhe von T€ 5.023
(Vorjahr T€ 4.621). Die Aufwendungen fiir bezogene Forschung
und Entwicklung betragen T€ 1.394 (Vorjahr T€ 978).Der Anteil
der Drittmittelaufwendungen an den Gesamtaufwendungen
betrug im Geschaftsjahr 22,2 % (Vorjahr 21,9 %).

Bund und Lander sind libereingekommen den Pakt fiir Forschung
und Innovation auch fiir die Jahre 2016 bis 2020 fortzusetzen. Das
WZB kann daher von einer zumindest stabilen Weiterférderung und
angemessenen Steigerung der Zuwendungen ausgehen. So kann die
dynamische Entwicklung des WZB verstetigt, in den kommenden
Jahren neue Forschungsfelder erschlossen und das WZB starker
national und international vernetzt werden.

Zusammengefasst bieten sich sowohl unter wissenschaftlichen als
auch organisatorischen und strukturellen Aspekten gute bis sehr
gute Moglichkeiten, das WZB als Forschungseinrichtung weiter zu
entwickeln. Das WZB sieht sich damit gut vorbereitet fiir den auch
zwischen  den  wissenschaftlichen  Forschungseinrichtungen
zunehmenden Wettbewerb.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rodl & Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg. Die Veroffentlichung
des Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 357 349
Anzahl der Auszubildenden im 5 7
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 21.264,0 18.918,0
Sonstige Erlose / Ertrage 201,0 893,0
Materialaufwand 1.394,0 978,0
Personalaufwand 16.576,0 15.663,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.236,0 29010
Finanzergebnis 259,0 269,0
Ergebnnls dgrl gewohnllchen 0.0 00
Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 21.058,0 20.242,0
Anlagevermdgen 8.962,0 9.465,0
Umlaufvermdgen 12.096,0 10.777,0
Verbindlichkeiten 4.435,0 3.532,0
Eigenkapital 9.238,0 9.642,0
Riickstellungen 7.385,0 7.068,0

Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten fiir Zuschiisse

Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,10 0,10
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 12.3500 11.2230
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt (Sonstge Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Frau Allmendinger, Prof. Ph.D., Jutta, PR 145.165,62 15.000,00 0,00 160.165,62 38.598,94
Herr BaBler, Heinrich, AGF 100.369,74 0,00 0,00f 100.369,74 13.287,92
Insgesamt 245.535,36 15.000,00 0,00 260.535,36 51.886,86
Kuratoriumsvergiitung 2015 ) . Variable
F|xv§rgutung Vergitun Stfmme
in€ gutung in€
in€
Herr Schilller, Ulrich, Vorsitzende/r des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Koch-Unterseher, Dr., Jutta, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Abteilungsleiterin, Senatsdirigentin, Senatsverwaltung fiir 0.00 0.00 0.00
Wirtschaft, Technologie und Forschung Berlin ! ! !
Herr Alt, Prof. Dr., Peter-André, Mitglied des Kuratoriums, Prasident, Freie Universitét Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Brzinsky-Fay, Christoph, Mitglied des Kuratoriums, Wissenschaftler, WZB 0,00 0,00 0,00
Herr Canzler, Dr., Weert, Mitglied des Kuratoriums, Wissenschaftler, WZB 0,00 0,00 0,00
\l;\;au Falkner, Prof. Dr., Gerda, Mitglied des Kuratoriums, Direktorin des Instituts fiir européische Integrationsforschung, Universitét 0,00 0,00 0,00
ien
Herr Grimm, Prof. Dr., Dieter, Mitglied des Kuratoriums, Fellow, Wissenschaftskolleg zu Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Jonas, Sir, Peter, Mitglied des Kuratoriums, Opernintendant a.D., Ziirich 0,00 0,00 0,00
:—ti;rr Kaltjzéezstein, Prof. Ph.D., Peter J., Mitglied des Kuratoriums, Hochschullehrer, Department of Government, Cornell University, 0,00 0,00 0,00
aca
Herr Krull, Dr., Wilhelm, Mitglied des Kuratoriums, Generalsekretdr, VolkswagenStiftung 0,00 0,00 0,00
Herr Olbertz, Prof. Dr., Jan-Hendrik, Mitglied des Kuratoriums, Président, Humboldt-Universitat zu Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Schulz, Swen, Mitglied des Kuratoriums, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Thomsen, Prof. Dr., Christian, Mitglied des Kuratoriums, Prasident, Technische Universitat Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Willsch, Klaus-Peter, Mitglied des Kuratoriums, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Herr Brzinsky-Fay, Herr Dr. Canzler und Herr Prof. Dr. Grimm sind Mitglieder mit beratender Stimme.
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.

Die Mitglieder des Kuratoriums erhalten keine Vergitung sondern lediglich eine Sitzungsentschadigung von bis zu 30€ pro Sitzungstag (vgl. Richtlinien fiir die Abfindung der Mitglieder von

Beiraten, Ausschlissen, Kommissionen und dhnlichen Einrichtungen im Bereich des Bundes, BMF-Rundschreiben vom 28.09.2005)

Kuratoriumsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Vergiitung Summe
in€ in€ in€
Frau Schwan, Prof. Dr., Gesine, Mitglied des Kuratoriums, Présidentin, Humboldt-Viadrina Governance Platform (bis 31.12.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Thelen, Prof. Ph.D., Kathleen, Mitglied des Kuratoriums, Hochschullehrerin, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, 0.00 0.00 0.00
USA (bis 31.12.15) ’ ' ’
0,00 0,00 0,00



173

Futurium gGmbH

Fax: Internet: www.hausderzukunft-deutschland.de

Adresse: Kapelle-Ufer 2, 10117 Berlin Tel.: (030) 40818970
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Bund 21,50 86
Andere 3,50 14
Insgesamt 25,00 100

Neben dem Gesellschafter Bund sind Gesellschafter aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Stiftungen beteiligt:

aus der Wissenschaft

- Max Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e.V.

- Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Willhelm Leibniz e.V.

- Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
- acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V.

- Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina e.V.

- Deutscher Akademischer Austauschdienst e.V. (DAAD)

- Alexander von Humboldt-Stiftung

- Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V.

aus der Wirtschaft

- Siemens AG

- Bayer AG

- Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG
- BASF SE

- Infineon Technologies AG

aus Stiftungen
- Deutsche Telekom Stiftung

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteil in T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesrepublik Deutschland errichtet in Berlin einen Ort zur
Prasentation und Diskussion von Zukunftsfragen. Im Futurium
sollen Ausstellungen und Veranstaltungen zukunftsorientierte,
wissenschaftliche und technische Entwicklungen von nationaler
und internationaler Bedeutung sichtbar gemacht, in den
gesellschaftlichen Kontext gebracht und zur Diskussion gestellt
werden. Das entstehende Ausstellungs-, Experimentier- und
Veranstaltungsforum  stellt sich den  gesellschaftlichen
Herausforderungen moglicher Zukiinfte. Auf mehr als 3.200
Quadratmetern wird das Futurium Raum flr Visiondres und
Machbares, Innovatives und Winschbares bieten und Politik,
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zusammenbringen.
Ausstellungen  und  Veranstaltungen  informieren  die
Offentlichkeit iiber die Beitrdge von Wissenschaft, Forschung
und Entwicklung in Deutschland zu tragfdahigen Losungen
nationaler und globaler Zukunftsfragen. Das Futurium in Berlin
wird Besucher dazu einladen, sich mit Zukunftsfragen zu
beschaftigen. Trager des Hauses ist die Futurium gGmbH, deren
Gesellschafter die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch
das Bundesministerium fur Bildung und Forschung), deutsche
Wissenschaftsorganisationen, fiihrende Unternehmen sowie
Stiftungen sind.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Futurium gGmbH wurde im Juli 2014 als Haus der Zukunft
gGmbH gegriindet, die Handelsregistereintragung erfolgte im
Juni  2015. Im Geschéftsjahr 2015 wurden wesentliche
Grundlagen zum inhaltlichen und verwaltungstechnischen Auf-
und Ausbau der Gesellschaft geschaffen. Neben der Personal-
gewinnung konnte insbesondere durch die Rahmenvertrage mit
Dienstleistern die Aufbauphase und der spatere Betrieb im
verwaltungs- und im inhaltlichen Bereich langfristig gesichert
werden. Insbesondere im inhaltlichen Bereich wurde, neben der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Konzepts, ein Meilen-
stein durch die Vergabe des Auftrags zur Entwicklung der
Grindungsausstellung und des Reallabors erreicht. Daneben
wurde der Bekanntheitsgrad der Gesellschaft gestarkt durch
Einsatz von Social Media,

offentlichkeitswirksame Kommunikation und Diskussion des
Rahmenkonzepts und den weiteren Ausbau des Netzwerks.

Die Eroffnung des Futurium ist in Teilschritten geplant. Mitte 2017
eroffnet das Haus mit dem Reallabor. Mitte 2018 ist die Er6ffnung
des gesamten Hauses vorgesehen. Im Obergeschoss konnen dann
Ausstellungen besucht werden, im Erdgeschoss finden interne und
externe Veranstaltungen statt und im Untergeschoss ladt ein
Reallabor zum Experimentieren ein.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt tiber Finanzierungsbeitrage
der Gesellschafter sowie lber eine institutionelle Férderung des
BMBF in Form einer Fehlbedarfsfinanzierung. Die Finanzierung der
Ausgaben 2015 erfolgte ausschlieBlich Uber die Gesellschafter-
beitrage. Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahrestberschuss von
TEUR 787 abgeschlossen. Die Gewinnung zusatzlicher Gesellschafter
wird angestrebt. Nach Erdéffnung des Hauses ist beabsichtigt,
weitere Einnahmen bspw. durch Eintrittsgelder und Vermietung von
Veranstaltungsraumen zu erzielen. Die Gesellschaft wird ab 2016
auf Grund der Besonderheiten der Fehlbedarfsfinanzierung
grundsatzlich keinen Gewinn oder Verlust ausweisen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Roever Broenner Susat Mazars.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 6 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 1.603,0 180,0
Sonstige Erlose / Ertrage 87,0 1,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 338,0 0,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 5450 158,0
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 787.0 00
Jahresergebnis 787,0 0,0

Die Umsatzerldse entsprechen Einnahmen aus Zuwendungen und
Finanzierungsvereinbarungen. Die Abschreibungen betrugen 2015 21 T€
(Vorjahr 1 T€).

Der Jahresabschluss ist mit den Vorjahreswerten nicht vergleichbar, da es sich im
Vorjahr um ein Rumpfwirtschaftsjahr (15.7. bis 31.12.2014) handelt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 1.057,2 123,6
Anlagevermdgen 67,3 214
Umlaufvermdgen 989,9 102,2
Verbindlichkeiten 10,4 24,5
Eigenkapital 811,5 25,0
Riickstellungen 452 7,7
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 76,80 20,30
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Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 2.989,0 586,0

Die abgerufenen Zuwendungen in 2014 betrugen 180 T€. In 2015 erfolgte die
Finanzierung der Ausgaben ausschlieflich tiber die Gesellschafteranteile.
Offentliche Mittel wurden nicht in Anspruch genommen.

Gesamtbeziige Geschaftsfiihrung 2015 Fostashalt  |Sonstige Beziine Variable Summe Pensionsaufwand
g g 9 Verglitung . in€
in€ in€ in€ in € (2Zufiihrung in 2015)
Herr Leinfelder, Prof. Dr., Reinhold, DR 129.615,87 10.400,00 0,00f 140.015,87 0,00
Frau Schneider, Nicole, KGF (ab 01.04.15) 60.827,13 1.824,84 0,00 62.651,97 0,00
Insgesamt 190.443,00 12.224,84 0,00 202.667,84 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung Variable Summe
in€ Vergutung in€
Frau Quennet-Thielen, Cornelia, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretarin, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Herr Ploss, Dr., Reinhard, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzender, Infineon Technologies AG 0,00 0,00 0,00
Herr Benz, Glinther, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Herr Busch, Prof. Dr., Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Head of Global Drug Discovery, Bayer Pharma AG (ab 10.06.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Friederici, Prof. Dr., Angela, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrende Direktorin des MPI fiir Kognitions- und 0.00 0.00 0.00
Neurowissenschaften und Vizeprasidentin der MPG. Max Planck Institut fiir Kognitions- und Neurowissenschaften ’ i !
Herr Kleiner, Prof. Dr. Dr., Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Prasident, Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V. 0,00 0,00 0,00
Herr Machnig, Matthias, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 0,00 0,00 0,00
Herr Schuster, Prof. Dr., Wolfgang, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender, Deutsche Telekom Stiftung (ab 28.04.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) -
Fixvergitung v\(/a?n[?tzlﬁ Summe
in€ e in€

Frau Griitters, Prof. Dr., Monika, Mitglied des Aufsichtsrats, Kulturstaatsministerin, Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und

Medien (bis 31.12.15)

Herr Beermann, Guido, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretér, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Forschung Berlin
(bis 18.11.15)

Herr Kreimeyer, Dr., Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Vorstandes, BASF SE (bis 30.04.15)




H - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium fur
wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ)
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Deutsches Evaluierungsinstitut der
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

Adresse: Fritz-Schéaffer-Strale 26, 53113 Bonn

Tel.: (0228) 336 907 - 0 Fax: (0228) 336 907 - 921 Internet: www.deval.org

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesregierung hat im Jahr 2010 zur Stdrkung der
Wirkungs- und  Ergebnisorientierung der  Entwicklungs-
zusammenarbeit die Grindung einer "Institution flr
unabhdngige Evaluierung und Sicherung der Qualitdt der
Wirkungsmessung der gesamten Entwicklungszusammenarbeit
(EZ)" beschlossen.

Ubergeordnetes Ziel des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung ist es, die entwicklungs-
politische Wirksamkeit der deutschen EZ zu steigern und ihre
Akzeptanz zu erhéhen. Dabei war die Grindung eines
Evaluierungsinstituts im Jahr 2011 ein zentraler Pfeiler, um die
Entwicklungszusammenarbeit aktiver und evidenzbasierter
politisch zu steuern, Ergebnisse von EZ transparenter
darzustellen und aus Evaluierungen fiir die Gestaltung der EZ zu
lernen.

Zweck des Evaluierungsinstituts ist es, unabhdngige Analysen
und Bewertungen der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit von MaRBnahmen der Entwicklungs-
zusammenarbeit durchzufiihren sowie Empfehlungen fiir deren
Verbesserung zu erarbeiten. Des Weiteren sollen die
Kompetenzen in Kooperationslandern gefordert werden, eigene
Erfolgsbewertungen von MaRnahmen durchzufihren.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die im Juli 2014 eingeleitete strategische Neuausrichtung des
DEval wurde im Geschaftsjahr 2015 fortgesetzt und der
verzogerte Aufbau des Instituts inhaltlich und personell
maRgeblich vorangetrieben. Mit Wirkung zum 1. Mai 2015
wurde Prof. Dr. Jorg Faust als neuer Geschaftsfihrer des DEval
berufen.

Das mehrjdhrige Evaluierungsprogramm (MEP) ist als
mittelfristiger strategischer Rahmen fixiert. Durch die Bildung
von Themenclustern sollen thematisch vertiefte Erkenntnisse
gewonnen und Synergieeffekte fir die Aufgaben und Ziele unter
Einbezug der Stakeholder des DEval erreichbar gemacht werden.

Darliber hinaus wurden die Produktpalette wund die
Berichtsformate im Hinblick auf die Kernfunktionen "Lernen und
Rechenschaftslegung” um z.B. makro- und mikro-quantitative
Studien, Leistungsiiberprifungen und Metaevaluierungen sowie
bei den Formaten um Leuchtturmberichte und Policy Briefs
erweitert.

Fir das MEP 2016-18 wurden die Themenschwerpunkte

1. Instrumente und Strukturen der deutschen Entwicklungs-
zusammenarbeit,

2. Fragile Staaten, Friedensforderung und Konfliktpravention
sowie

3. Nachhaltigkeit als Querschnittsthema der Entwicklungs-
zusammenarbeit

festgelegt.

Zahlreiche Studien und Policy Briefs wurden im Geschéftsjahr
erstellt.

Im November 2015 veranstaltete das DEval in Zusammenarbeit mit
den Evaluierungseinheiten der AuRen- und Entwicklungsministerien
Belgiens und der Niederlande im "Jahr der Evaluierung" eine
internationale Konferenz zum Thema "Evidence on a silver platter:
Evaluation Results for Policy Making in Development Cooperation".

Strategiekonform beschrénkt sich die Tatigkeit des DEval im
Geschéaftsfeld Evaluation Capacity Developement (ECD) im
Berichtsjahr auf das ECD-Vorhaben FOCEVAL in Costa Rica,
finanziert durch zusatzliche Projektmittel.

Am 31. Dezember 2015 gehorten dem Institut 53 Beschéftigte an.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Finanzierung der Gesellschaft ist im Rahmen der institutionellen
Zuschiisse durch den Bund gewahrleistet.

Zusatzlich erhielt das DEval Zuwendungen in Héhe von 565,6 T€ aus
Projektférderung.

Da die Bewilligung der institutionellen Zuwendungen durch den
Bund jahresbezogen erfolgt und den Mittelbedarf flr
handelsrechtlich gebotene Riickstellungen und Verbindlichkeiten
nicht umfasst, werden insoweit unter den Forderungen gegen
Gesellschafter  Ausgleichsanspriiche bilanziert, die aus
Haushaltsmitteln des Erfillungsjahres der zugrundeliegenden
Verpflichtungen finanziert werden.

Zum Jahresende weist das DEval stets ein ausgeglichenes Ergebnis
aus, da nicht bendtigte institutionelle Mittel nicht abgerufen
werden und, wenn Restmittel vorhanden sind, diese an den
Zuschussgeber zuriickzuzahlen sind.

Die Ertragslage ist im Wesentlichen gepragt durch die Ertrage aus
Zuschiissen im Rahmen der institutionellen und der Projekt-
forderung durch den Bund, denen in voller Hohe entsprechende
Aufwendungen gegenuberstehen.

Den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen stehen in gleicher
Hohe Ertrage aus der entsprechenden Auflésung des Sonderpostens
flr Zuschiisse zum Anlagevermogen gegeniber, die unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen  ausgewiesen  werden.
Entsprechend wird das wirtschaftliche Ergebnis nicht belastet.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch BDO AG -
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.deval.org und im elektronischen
Bundesanzeiger.
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Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 50 50
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)
2015 2014
Umsatzerldse 48477 4.813,6
Sonstige Erlose / Ertrage 755,7 301,8
Materialaufwand 659,6 8914
Personalaufwand 2.852,0 2.7911
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1.902,1 1.231,7
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewhnlichen 041 02
Geschéftstatigkeit ' ’
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 1.040,2 1.022,2
Anlagevermdgen 482,0 4372
Umlaufvermdgen 526,5 523,0
Verbindlichkeiten 172,0 144,9
Eigenkapital 25,0 25,0
Riickstellungen 288,6 3424
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 2,40 2,45
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 52025 50186
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Beziige Veraiit Summe in€
in€ in€ erguung in€ o ne
in€ (2ufiihrung in 2015)
Herr Faust, Prof. Dr., Jorg, GF (ab 01.05.15) 79.200,00 0,00 0,00 79.200,00 0,00
Insgesamt 79.200,00 0,00 0,00 79.200,00 0,00
Aufsichtsratssvergiitung 2015 -
Fixvergitung VVan"a ble Summe
. erglitung .
in€ ne in€

kein Aufsichtsrat vorhanden

Die Tatigkeit der Mitglieder des Beirats erfolgt gemaR §13 des Gesellschaftsvertrages ehrenamtlich, sodass keine Beiratsvergtitung gezahlt wird.
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Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik gGmbH

Adresse: Tulpenfeld 6, 53113 Bonn

Tel.: (0228) 94927 - 0

Fax: (0228) 94927 - 130  Internet: www.die-gdi.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 19,50 75
NRW 6,50 25
Insgesamt 26,00 100

"Gesellschafterstruktur": T€-Betrége sind wie in den Vorjahren gerundet (real:

Bund 19.174 € und Land 6.391 €).

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Antellin| - antilinT€ | UmsatzinTé€

Name und Sitz der Gesellschaft o

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Das Deutsche Institut fir Entwicklungspolitik (DIE) fuhrt auf der
Grundlage  unabhangiger  Forschung  Beratungs-  und
Ausbildungsaufgaben durch. Es erstellt fir o6ffentliche
Institutionen in der Bundesrepublik Deutschland und im Ausland
Gutachten zu entwicklungspolitischen Themen und berat sie im
Hinblick auf aktuelle Fragen der Zusammenarbeit zwischen
Industrie- und Entwicklungslandern. Es bildet Hochschul-
absolventen aus der Bundesrepublik Deutschland und anderen
EU-Mitgliedslandern fur die berufliche Praxis in 6ffentlichen und
privaten Institutionen der deutschen und internationalen
Entwicklungspolitik aus und qualifiziert junge Fachkrafte aus
Schwellenlandern aus den Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft
und Verwaltung zu Fragen globaler Politikgestaltung und
internationaler Kooperation. Neben diesen Aufgaben ibernimmt
das DIE regelmaRig  Forschungs-,  Beratungs- und
Evaluierungsaufgaben fir das BMZ und andere Auftraggeber im
Rahmen von zusatzlichen Projekten.

Il. Geschéaftsentwicklung

Aufgrund der gestiegenen Projektférderung konnte das Institut
seine Forschungs- und Beratungstatigkeit weiter ausbauen
(Berichtsjahr 10.166,7 T€ / Vorjahr 9.485,9 T€). Fir die Jahre
2016 bis 2017 erwarten wir auf Grund der Forderstruktur des
Instituts unverandert ausgeglichene Ergebnisse. Bestands-
gefdhrdende bzw. sonstige wesentliche Risiken zeichnen sich
durch die eingeschlagene Entwicklung des Instituts derzeit nicht
ab. Die nach den Vorschriften des Public Corporate Governance
Kodex des Bundes vorgeschriebene Entsprechungserklarung liegt
vor und ist der allgemeinen Offentlichkeit auf der Homepage
(www.die-gdi.de) dauerhaft zuganglich.

11l. Finanzielle Entwicklung

Der Gesellschaftsumsatz im Geschaftsjahr 2015 lag mit 10.166,7
T€ um 680,8 T€ Uber dem des Vorjahres. Der Gesellschafts-
EBITDA betrug 0 T€ und blieb im Vergleich zum Vorjahr (0 T€)
unverandert.

Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug fir das
Berichtsjahr 763,1 T€ und fiel zum Vorjahr (1.138,5 T€) um 375,4
T€. Die Abnahme der finanziellen Mittel resultiert im
Wesentlichen aus der Reduzierung der erhaltenen Anzahlungen
im Rahmen von Drittmittelprojekten, die noch nicht zweckent-
sprechend verausgabt wurden sowie der Abnahme von
Verbindlichkeiten gegentiiber den Gesellschaftern.

Der Jahresabschluss weist strukturell bedingt ein ausgeglichenes
Ergebnis aus, da nicht benétigte institutionelle Mittel und
Projektzuwendungen der Gesellschafter nicht abgerufen werden
dirfen und vorhandene Restmittel an die Zuwendungsgeber
zuriickzuzahlen sind. AuBerhalb der institutionellen Forderung
erzielte Ertrdage werden, soweit sie im Jahre ihrer Entstehung
nicht unmittelbar zur Deckung von

aulerplanmaBigen Aufwendungen bzw. Investitionen eingesetzt
werden, auf die institutionellen Mittelzuwendungen der Gesell-
schafter angerechnet und an diese abgefihrt. Eine Mittel-
ansammlung auf Ebene der Gesellschaft, etwa durch Bildung von
Ricklagen, ist somit nicht moglich.

Die institutionelle Férderung durch den Gesellschafter Bund betrug
4.054,3 T€ im Jahr 2015 (Vorjahr: 3.873,1 T€). Im Rahmen der
Projektforderung erhielt das DIE vom Gesellschafter Bund
Zuwendungen in Hohe von 4.454,9 T€ (Vorjahr: 3.547,2 T€).

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch RSM Verhiilsdonk GmbH, Kdin.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.die-gdi.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 122 19
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 2 3
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 10.166,7 9.485,9
Sonstige Erlose / Ertrage 1.745,3 687,6
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 7.025,0 6.259,3
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 1924 39142
Finanzergebnis 4.694,6 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen 0.0 0.0
Geschaftstatigkeit ’ !
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 27173 2.990,9
Anlagevermdgen 1.017,5 970,6
Umlaufvermdgen 1.632,5 1.968,9
Verbindlichkeiten 1.038,4 1.403,6
Eigenkapital 25,6 25,6
Riickstellungen 661,4 616,7
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,94 0,86
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 8.509.2 74203
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Variable Pensionsaufwand
Festgehalt [Sonstige Bezlige p Summe .
ine in€ Verglitung in€ in€
in€ (Zufiihrung in 2015)
Herr Messner, Prof. Dr., Dirk, DR 113.000,00 0,00 0,00 113.000,00 0,00
Frau Scholz, Dr., Imme, stDR 91.000,00 0,00 0,00 91.000,00 0,00
Insgesamt 204.000,00 0,00 0,00f 204.000,00 0,00
Kuratoriumsvergiitung 2015 Variable
Fixvergltung Veraiit Summe
in€ ergutung in€
in€
Herr Kitschelt, Dr., Friedrich, Vorsitzende/r des Kuratoriums, Staatssekretéar, BMZ 0,00 0,00 0,00
Frau Grote, Prof. Dr., Ulrike, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Geschaftsfiihrende Leitung des Instituts fir Umweltdkonomie und 0.00 0.00 0.00
Welthandel, Leibniz Universitét Hannover ! ! !
Herr Griinewald, Dr., Thomas, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Staatssekretar, Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und 0.00 0.00 0.00
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen ! ’ !
Herr Baum , Alexander, Mitglied des Kuratoriums, EU Ambassador and Head of the EU Delegation to Botswana, Ambassador, 0.00 0.00 0.00
European External Action Service (EEAS), Briissel ! ' !
Herr Dann, Prof. Dr., Philipp, Mitglied des Kuratoriums, Lehrstuhl fir Offentliches Recht und Rechtsvergleichung, Humboldt- 0.00 0.00 0.00
Universitat zu Berlin ! ! !
Herr Heidebrecht, Joachim, Mitglied des Kuratoriums, Direktor der Abteilung "Entwicklung, Governance und Frieden", KfW- 0.00 0.00 0.00
Entwicklungsbank ! ! !
Herr Hein, Jiirgen, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter "Europa, Internationale Angelegenheiten und Medien", Staatskanzlei 0.00 0.00 0.00
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 18.05.15) ’ ’ !
Frau Kaul, Dr., Inge, Mitglied des Kuratoriums, AuRerordentliche Professorin der Hertie School of Governance, 0,00 0,00 0,00
Frau Richter, Cornelia, Mitglied des Kuratoriums, Mitglied des Vorstands, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit 0.00 0.00 0.00
(G1Z) GmbH ! ’ !
Herr Schetter, Prof. Dr., Conrad, Mitglied des Kuratoriums, Wissenschaftlicher Direktor des BICC, Bonn International Center for 0.00 0.00 0.00
Conversion (BICC) . i ’
Herr Steffens, Prof. Dr., Udo, Mitglied des Kuratoriums, Prasident und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, Frankfurt School of 0.00 0.00 0.00
Finance & Management gGmbH ! ! !
Frau Susec, Barbara, Mitglied des Kuratoriums, Leiterin der Abteilung "Internationale Gewerkschaftspolitik”, Deutscher 0.00 0.00 0.00
Gewerkschaftsbund (DGB) . i ’
Frau Warning, Prof. Dr., Claudia, Mitglied des Kuratoriums, Vorstand "Internationale Programme und Inlandsférderung", Brot fiir die 0.00 0.00 0.00
Welt - Evanaelischer Entwicklunasdienst im Evangelischen Werk fiir Diakonie und Entwickluna e.V. ! ’ !
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Kuratoriumsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergi Summe
. erglitung X
in€ ; in€
in€
Herr Haller, Dieter W., Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter "Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung", Auswartiges Amt (bis 0.00 0.00 0.00
31.08.15) i i ’
Frau Wilker-Mirbach, Margitta, Mitglied des Kuratoriums, Referatsleiterin "Entwicklungspolitik, Vereinte Nationen, UNCTAD", BMWi (bis 0.00 0.00 0.00
12.06.15) ’ ’ !
0,00 0,00 0,00
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Engagement Global gGmbH

Adresse: Tulpenfeld 7, 53113 Bonn

Tel.: (0228) 20717-0

Fax: (0228) 20717-150 Internet: www.engagement-global.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Die Bundesregierung hat am 28. November 2011 die
Organisation "Engagement Global gGmbH" (folgend Engagement
Global) gegriindet. Damit wurden die zuvor auf verschiedene
Organisationen aufgeteilten Programme zur Forderung des
burgerschaftlichen und kommunalen Engagements in der
Entwicklungszusammenarbeit zusammengefihrt (Beteiligungs-
bericht 2012). Die Engagement Global ist als gemeinnitzige
GmbH zu 100% im Bundesbesitz, vertreten durch die
Gesellschafterin Bundesministerium  fiir  wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Sie wird im Rahmen
des Zuwendungsrechts institutionell geférdert Zweck der
Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklungszusammenarbeit
und der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit sowie des
burgerschaftlichen und kommunalen Engagements zugunsten
dieser Zwecke. Der Satzungszweck wird verwirklicht
insbesondere durch die Beschaffung und Zuwendung von
Mitteln fur die Forderung der steuerbegiinstigten Zwecke einer
anderen  Korperschaft oder fur die  Verwirklichung
steuerbegtinstigter Zwecke durch eine juristische Person
desoffentlichen Rechts (§ 58 Nr.1 Abgabenordnung).
Inlédndischen Korperschaften darf die Gesellschaft Mittel nur
zuwenden, wenn diese Korperschaften selbst steuerbeglinstigt
sind.

1. Durch die Mittelzuwendungen werden insbesondere die
Durchfiihrung von Férder-, Entsende- und Lernprogrammen wie
z.B. entwicklungspolitischer Freiwilligendienste, Entsendungen
von Fachkraften und ehrenamtlich Tatigen in Entwicklungslander
sowie entwicklungspolitischer Schulaustausche, die Erstellung
und Verteilung von Materialien fur die entwicklungspolitische
Bildungs- und Informationsarbeit, die Durchfiihrung von
Informations-, Lern- und Qualifizierungsveranstaltungen bzw.
entsprechenden Angeboten zu entwicklungspolitischen Themen,
der Transport von Sachspenden in Entwicklungslander sowie
sonstige MalRnahmen der Entwicklungszusammenarbeit und der
entwicklungspolitischen  Bildungs- und Informationsarbeit
gefordert.

2. Die entwicklungspolitische Bildungs- und Informationsarbeit
fir interessierte Menschen und Organisationen, insbesondere
fir im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit entsandte
Fachkrafte, Entwicklungshelfer und Freiwillige, sowie der
Ruckkehrarbeit und Nachbereitung der Auslandsaufenthalte
dieser Personengruppen.

3. Die Unterstitzung des steuerbeglinstigten entwicklungs-
politischen Engagements von Kommunen und anderen
Kérperschaften durch konzeptionelle Beratung und
Qualifizierung.

4. Die Unterstltzung des entwicklungspolitischen Engagements von
Biirgerinnen und Birgern und Tragerorganisationen durch
entsprechende Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungs-
leistungen sowie durch die Vermittlung und Finanzierung von
Praxiseinsatzen in entwicklungspolitischen Vorhaben im Ausland
sowie deren Vor- und Nachbereitung.

5. Mit Zustimmung der Gesellschafterin darf die Gesellschaft
Auftrage anderer Auftraggeber durchfiihren, soweit dadurch die
Gemeinnutzigkeit der Gesellschaft nicht gefdhrdet wird.

6. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten.

Il. Geschéaftsentwicklung

Auch im Geschéftsjahr 2015 konnte Engagement Global gGmbH
(folgend Engagement Global) die Angebote zur Férderung des
vielfdltigen entwicklungspolitischen Engagements im In- und
Ausland weiter ausbauen, nicht zuletzt durch die im vierten Jahr in
Folge vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) bewilligte Erh6hung der Zuwendungsmittel.
Mit einem bedarfsgerechten Angebot konnte Engagement Global
neue Zielgruppen und Kooperationspartner gewinnen. Im April 2015
endete die erste, dreijahrige Amtszeit der Kuratoriumsmitglieder,
Engagement Global in dieser Zeit aktiv zu Fragen der strategischen
Ausrichtung  beraten und fachlich begleitet hatten. Die
Neubestellung erfolgte entsprechend §3.2 der Verfahrensordnung
durch das BMZ fir weitere drei Jahre. Zum Vorsitzenden wurde
Michael Steeb, zu stellvertretenden Vorsitzenden wurden Rainer
Seider und Sabine Drees gewahlt.

Mit Wirkung zum 1. Februar 2015 wurde Frau Gabriela Blissemaker
als Geschaftsfihrerin abberufen und Herr Dr. Jens Kreuter zum
neuen Geschéftsfiihrer bestellt. Des Weiteren wurde mit Wirkung
zum 21. Mai 2015 Herr Bernd Krupp als Geschéftsfiihrer abberufen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte Engagement Global Betriebsertrage
in Hohe von 131,3 Mio. Euro (Vorjahr 112,4 Mio. Euro). Die
Betriebsertrage setzen sich aus Umsatzerlésen und sonstigen
betrieblichen Ertragen zusammen. Die Umsatzerlése des Bundes
beliefen sich auf 127,4 Mio. Euro (Vorjahr 109,1 Mio. Euro), die
Umsatzerlése mit den Landern betrugen 1,6 Mio. Euro (Vorjahr 1,5
Mio. Euro), und mit sonstigen Auftraggebern wurden 1,1 Mio. Euro
(Vorjahr 0,2 Mio. Euro) erwirtschaftet. Der Materialaufwand in
Hohe von 109,0 Mio. Euro (Vorjahr 93,4 Mio. Euro) spiegelt die fur
die Durchfiihrung der Projekte notwendigen Aufwendungen
(Schwerpunkt sind die Weiterleitungen von Zuwendungsmitteln an
Tragerorganisationen) wider. Die Sachaufwendungen (sonstige
betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen) betrugen 7,7 Mio.
Euro (Vorjahr 6,7 Mio. Euro) und der Personalaufwand belief sich
auf 14,6 Mio. Euro (Vorjahr 12,3 Mio. Euro). Zum 31.12.2015 waren
bei der Gesellschaft insgesamt 318 Mitarbeitende (Vorjahr 247
Mitarbeitende) beschaftigt. Der Anstieg resultiert insbesondere aus
der Erhohung der Anzahl der vom BMZ bewilligten zeitlich
befristeten Projektstellen.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch Pricewaterhouse Coopers AG
(PWC), WPG.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt auf der
Internetseite www.engagement-global.de und im elektronischen
Bundesanzeiger.
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Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (}gonzern) 281 240
Anzahl der Ausquildenden im 5 6
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)
2015 2014
Umsatzerldse 130.139,0 110.899,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.186,0 1.496,0
Materialaufwand 109.010,0 93.421,0
Personalaufwand 14.625,0 12.328,0
Sonstige betriebliche
P fungen 7.689,0 6.650,0
Finanzergebnis 2,0 -40
Ergebrﬁs dgrlgewéhnlichen 10 40
Geschéftstatigkeit ' ’
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)
2015 2014
Bilanzsumme 7.875,0 7.724,0
Anlagevermdgen 1.342,0 1.245,0
Umlaufvermdgen 2.335,0 2.077,0
Verbindlichkeiten 4.306,0 4.440,0
Eigenkapital 25,0 25,0
Riickstellungen 2.157,0 1.950,0
Weitere KenngroBen (in T€)
2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,32 0,32
Zuwendungen (in T €)
2015 2014
Zuwendungen aus dem 128.432,0 111.060,0
Bundeshaushalt ' ’
Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 . ; Variable Pensionsaufwand
Fegtgehalt Sonstlge Beziige Vergitung Sqmme in€
in€ in€ ; in€ " .
in€ (2ufiihrung in 2015)
Frau Biissemaker, Gabriele, GF (bis 31.01.15) 9.656,00 0,00 0,00 9.656,00 555,00
Herr Krupp, Bernd, GF (bis 20.05.15) 31.794,00 0,00 0,00 31.794,00 0,00
Herr Kreuter, Dr., Jens, GF (ab 01.02.15) 96.003,00 0,00 0,00 96.003,00 0,00
Insgesamt 137.453,00 0,00 0,00 137.453,00 555,00
Kuratoriumsvergiitung 2015 ) . Variable
F|xv§rgutung Vergiitung SL'lmme
in€ ; in€
in€
Herr Steeb, Michael, Vorsitzende/r des Kuratoriums, Arbeitskreis "Lernen und Helfen in Ubersee"e.V. 0,00 0,00 0,00
Frau Drees, Sabine, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Deutscher Stadtetag 0,00 0,00 0,00
Herr Seider, Dr., Rainer, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Senatsverwaltung Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Deile, Jirgen, Mitglied des Kuratoriums, Evangelischer Entwicklungsdienst 0,00 0,00 0,00
Herr Engel, Dr., Christian, Mitglied des Kuratoriums, Nordrhein Westfalen 0,00 0,00 0,00
Frau Goethe, Silke, Mitglied des Kuratoriums, Freie Hansestadt Bremen 0,00 0,00 0,00
Herr Grammer, Dr., Christoph, Mitglied des Kuratoriums, Baden Wiirttemberg 0,00 0,00 0,00
Herr Grétzinger, Christian, Mitglied des Kuratoriums, Arbeitskreis "Lernen und Helfen in Ubersee"e.V. 0,00 0,00 0,00
Herr Héttig, Walter, Mitglied des Kuratoriums, Stiftung Nord-Siid-Briicken 0,00 0,00 0,00
Frau Muriel, Lucia, Mitglied des Kuratoriums, Fachkreis Migration, Entwicklung und Partizipation e.V. 0,00 0,00 0,00
Frau Nonnen, Dr., Susanne, Mitglied des Kuratoriums, Senior Experten Service (SES) 0,00 0,00 0,00
Frau Overmanns, Christiane, Mitglied des Kuratoriums, Stadtverordnete Bundesstadt Bonn 0,00 0,00 0,00
Herr Ramirez-Volltaire, Simon, Mitglied des Kuratoriums, agl 0,00 0,00 0,00
Herr Rehwinkel, Dieter, Mitglied des Kuratoriums, Bundesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement 0,00 0,00 0,00
Herr Schonwandt, Martin, Mitglied des Kuratoriums, Deutscher Olympischer Sportbund 0,00 0,00 0,00
Frau Spielmanns, Heike, Mitglied des Kuratoriums, VENRO-Verband Entwicklungspolitik deutscher Nichtregierungsorg.e.V. 0,00 0,00 0,00
Frau Stein, Dr., Carola, Mitglied des Kuratoriums, Rheinland Pfalz 0,00 0,00 0,00
Herr Thumann, Thomas, Mitglied des Kuratoriums, Oberbiirgermeister Stadt Neumarkt i.d. Oberpfalz 0,00 0,00 0,00
Herr Timm, Christian, Mitglied des Kuratoriums, ASA-Netzwerk 0,00 0,00 0,00
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) . Variabl
Kuratoriumsvergiitung 2015 Fixverglitung Ve?rlgn[?tur?g Summe
in€ ne in€
Herr Weiss, Dr., Peter, Mitglied des Kuratoriums, Haus des deutschen Handwerks 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Kuratorium wurde in 2015 neu gewahit. Die Mitglieder waren ohne Vergitung tatig.
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Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
GmbH

Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn Tel.: (0228) 4460 - 0 (0228) 4460 -17 66 Internet: www.qiz.de
Dag-Hammarskjold-Weg 1-5, 65760 Eschborn " (06196) 79-0 (06196) 79-11 15 FWWw.Qiz.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) Jahresergebnis von InS hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert.
Stammkapital Stammkapital Dies geht auf die strategische Anpassung des Geschéftsmodells und
inTE in % die Minimierung von Risiken innerhalb des Portfolios zuriick.
Bund 20.452,00 100
Insgesamt 20.452,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T €

Name und Sitz der Gesellschaft

sequa gGmbH, Bonn 49,02 536,00 25,96

GIZ-Festo Training Services
L.L.C., Riad, Saudi-Arabien

51,00 51,00 2.553,00

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft mit Sitz in Bonn und Eschborn ist
gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrags die Unterstiitzung der
Bundesregierung bei der Erreichung ihrer entwicklungs-
politischen Ziele. Die Gesellschaft fiihrt zur Férderung dieses
Zweckes

o Im Auftrag der Bundesregierung MalRnahmen im Bereich der
staatlichen Technischen Entwicklungszusammenarbeit, - Im
Auftrag der Bundesregierung MaBnahmen der sonstigen
internationalen Zusammenarbeit,

GemalR § 2 EhfG als anerkannter Trager des Entwicklungs-
dienstes im Auftrag oder im Wege von Zuwendungen
Entsendungen von Entwicklungshelferinnen und -helfern, - Im
Auftrag  oder im Wege von Zuwendungen der
Bundesregierung die Forderung internationaler
Bildungsarbeit,

Mit Zustimmung der Bundesregierung Auftrage anderer Auf-
traggeber, soweit dadurch die Gemeinnltzigkeit der
Gesellschaft nicht gefahrdet wird, und

® Mit Zustimmung der Bundesregierung aus eigenen Mitteln
sowie Zuschissen finanzierte Mafnahmen durch.

Die Gesellschaft beschafft in diesem Rahmen auch Mittel zur

Forderung der Entwicklungszusammenarbeit anderer Korper-

schaften. Inldndischen Korperschaften darf sie Mittel nur

zuwenden, wenn diese selbst steuerbegiinstigt sind.

Il. Geschéftsentwicklung

Im Gemeinniitzigen Bereich (GNB) wurden in 2015 Einnahmen
in Hohe von 1.977 Mio. € generiert. Gegenuber dem Vorjahr
entspricht dies einer Steigerung um 97 Mio. € (+5%). Die
Einnahmen durch das BMZ betrugen 1.699 Mio. €, hierbei gab es
eine Steigerung um 84 Mio. € (+5%). Die Einnahmen von
anderen Deutschen Offentlichen Auftraggebern lagen bei 250
Mio. € (+4%), bei Zuwendungen ist eine Steigerung auf 27 Mio. €
(Vorjahr 26 Mio. €) zu verzeichnen. Bei International Services
(InS) wurde im Geschéftsjahr 2015 eine Gesamtleistung in Hohe
von 166 Mio. € erzielt. Der Vorjahreswert wurde somit um 14
Mio. € (+9%) Ubertroffen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 wurden insgesamt Umsatzerlose in Hohe
von 2.067 Mio. € erzielt, dies entspricht einem Anstieg um +6%
gegenliber dem Vorjahr. Bei InS war gegeniber dem
Vorjahreswert ein leichter Anstieg von 158 Mio. € auf 162 Mio. €
zu verzeichnen. Insgesamt wurde im Geschéaftsjahr ein
Jahresuiberschuss von 23,4 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) erzielt.
Dabei entfielen auf den GNB 24,8 Mio. € und ein aus den
Betriebsmittelriicklagen gedecktes negatives Ergebnis von -0,2
Mio. € auf InS. Im GNB ist das positive Ergebnis im Wesentlichen
auf den durch den Anteilsscheinverkauf der Wert-
papierspezialfonds erzielten Buchgewinn sowie auf den Anstieg
der Geschaftstatigkeit zurtickzufuhren. Das negative

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt auf der Internetseite www.giz.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 17.440 16.356
Anzahl der Auszubildenden im 121 10
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 2.066.702,0 1.959.324,0
Sonstige Erlése / Ertrage 37.097,0 31.366,0
Materialaufwand 1.164.699,0 1.121.454,0
Personalaufwand 794.998,0 747.308,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 90.413,0 76.989,0
Finanzergebnis -14.452,0 -13.610,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 33.364.0 16.315,0
Jahresergebnis 234110 5.404,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 1.098.774,0 1.318.409,0
Anlagevermdgen 329.117,0 563.912,0
Umlaufvermdgen 767.801,0 752.611,0
Verbindlichkeiten 668.654,0 605.748,0
Eigenkapital 99.253,0 75.842,0
Riickstellungen 330.845,0 636.816,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 8,70 5,40
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 27542000 81.835,00
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 311,0 288,0

Ohne von Engagement Global weitergeleitete BMZ-Zuwendungsmitte! fiir ZFD-
Programm (2015: 15.292 T€, 2014: 12.003 T€)
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Gesamtbeziige Vorstand 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige V\é?g[?tzlr?g Summe Pensmtiwnszufwand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Frau Gonner, Tanja, SVV 243.295,00 2.391,00 36.666,00f 282.352,00 0,00
Herr Beier, Dr., Christoph, stVV 222.589,00 6.154,00 36.666,00f  265.409,00 0,00
Frau Richter, Cornelia, MVV 180.825,00 7.409,00 27.500,00] 215.734,00 0,00
Herr PreuB, Dr., Hans-Joachim, MVV 214.480,00 2.501,00 27.500,00] 244.481,00 0,00
Insgesamt 861.189,00 18.455,00] 128.332,00| 1.007.976,00 0,00
Bei den sonstigen Beztigen handelt es sich um geldwerte Vorteile (KFZ-Nutzung, Jobticket). Zudem entfallen 150 € als sonstiger Vergiitungsbestandteil an ein ehemaliges
Vorstandsmitglied. Die Angaben zum Pensionsaufwand entfallen aufgrund der Auslagerung der Pensionsverpflichtungen auf die Deutscher Pensionsfonds AG und die GIZ
Unterstiitzungskasse GmbH.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe
in€ erguitung in€
in€
Herr Kitschelt, Dr., Friedrich, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretéar, BMZ 0,00 0,00 0,00
Herr Krall, Dr., Stephan, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Kompetenzcenterleiter, GIZ 0,00 0,00 0,00
Frau Spies, Daniela, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Fachplanerin, GIZ 0,00 0,00 0,00
Frau Hajduk, Anja, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Hofmann, Armin, Mitglied des Aufsichtsrats, Programmleiter, GIZ 0,00 0,00 0,00
Frau Kauderer, Winnie, Mitglied des Aufsichtsrats, Junior-Fachkonzeptionistin, GIZ 0,00 0,00 0,00
Herr Klein, Volkmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Frau Kiihn, Antonia, Mitglied des Aufsichtsrats, Gewerkschaftssekretérin, DGB - Bezirk NRW 0,00 0,00 0,00
Frau Ladwig, Birgit, Mitglied des Aufsichtsrats, Biiroleiterin, ver.di 0,00 0,00 0,00
Herr Leutert, Michael, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages (ab 03.12.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Miller, Dr., Sabine, Mitglied des Aufsichtsrats, Bereichsleiterin, GIZ (ab 01.03.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schenk, Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Landesfachsbereichsleiter Landesbezirk Hessen, ver.di 0,00 0,00 0,00
Frau Schoch, Ursula, Mitglied des Aufsichtsrats, Beraterin, GIZ 0,00 0,00 0,00
He‘;r FSch?hI, Wolfram, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirigent, Bayerisches Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft 0,00 0,00 0,00
und Forsten
Herr Schuknecht, Dr., Ludger, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter , BMF 0,00 0,00 0,00
Herr Spatz, Dr., Julius, Mitglied des Aufsichtsrats, Programmleiter, GIZ (ab 19.05.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Steffen, Sonja, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Steinlein, Stephan, Mitglied des Aufsichtsrats, Staatssekretar, Auswartiges Amt 0,00 0,00 0,00
Frau Wohrl, Dagmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Frau Zypries, Brigitte, Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarische Staatssekretrin , Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) ] ) Variable
F|xvgrgutung Vergiitun Sqmme
in€ gutung in€
in€
Herr Bartsch, Dr., Dietmar, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages (bis 02.12.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Langbein, Dr., Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Projektleiter, GIZ (bis 18.05.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Pfaumann, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Landesdirektor Mosambik, GIZ (bis 28.02.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Bayreuther Festspiele GmbH

Adresse: Festspielhligel 1-2, 95445 Bayreuth

Tel.: (0921) 7878 - 0

Fax: (0921) 7878 - 122 Internet: www.bayreuther-festspiele.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 60,90 29
Freistaat Bayern 60,90 29
Stadt Bayreuth 27,30 13
Gesellschaft der Freunde von 60,90 29
Bayreuth e.V.
Insgesamt 210,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Ant;oil in Anteilin T € Umsatzin T€
BF Medien GmbH 100,00 25,00 968,00

I. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Kunst und
Kultur, insbesondere durch den Betrieb der Bayreuther
Festspiele, also die festlichen Auffiihrungen der Werke Richard
Wagners, sowie Tatigkeiten, die dem Betrieb der Festspiele
forderlich sind.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die 104. Bayreuther Festspiele fanden in der Zeit vom 25. Juli
2015 bis zum 28. August 2015 statt. Der Spielplan des Jahres
2015 umfasste 30 offentliche Auffilhrungen. Nachdem es im
Jahre 2014 keine Neuinszenierung bei den Bayreuther
Festspielen gegeben hatte, hatte im Berichtsjahr die geplante
Neuproduktion "Tristan und Isolde" Premiere. Dank der
intensiven und kontinuierlichen Weiterarbeit und -Entwicklung
der auf dem Programm stehenden Inszenierungen erwiesen sich
die Bayreuther Festspiele einmal mehr als Ort produktiver und
lebendiger Auseinandersetzung mit Wagners Werken.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Bayreuther Festspiele GmbH erreicht, wie auch alle anderen
Kulturbetriebe, trotz vollstandiger Ausbuchung und einer sehr
hohen Eigeneinnahme keinen ausgeglichenen Haushalt, so dass
ihr Fortbestand und ihre Finanzierung nur gewdhrleistet ist,
wenn auch weiterhin Zuschusse zur Deckung der Aufwendungen
zur Verfugung stehen. Der von der Geschéftsleitung vorgelegte
und am 11. Juli 2014 genehmigte Wirtschaftsplan 2015 enthalt
eine Zuwendung offentlicher Geldgeber von insgesamt 5.459 T€
(Bund 2.234 T€) sowie 2.234 T€ nicht 6ffentlicher Zuwendung
(G.d.F.) zur laufenden Finanzierung. Trotz der erheblichen
Mehrbelastungen (Tarifsteigerungen in 2015) von 2,1% weist der
Abschluss wieder ein positives Ergebnis aus.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Roever Broenner Susat
Marzars GmbH&Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Nirnberg. Die Veréffentlichung des Geschéaftsberichts erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 735 58
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Die Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 2015 berlicksichtigt das
Stammpersonal und das Saisonpersonal, welches in der Festspielsaison
aufgestockt wird. Im Vorjahr handelt es sich um das Rumpfgeschéftsjahr 1.10. -
31.12.2014, in dem keine Festspiele stattgefunden haben.

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 12.288,0 34,0
Sonstige Erlose / Ertrage 3.547,0 370,0
Materialaufwand 661,0 91,0
Personalaufwand 14.258,0 1.035,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 29940 5330
Finanzergebnis 1,0 30,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschafsttigkeit 389, 15350
Jahresergebnis 1.447,0 -1.246,0

Die Zahlen 2015 sind nicht mit den Zahlen 2014 vergleichbar, da es sich bei den
Zahlen 2014 um das Rumpfaeschéftsiahr 1.10. - 31.12.2014 handelt.

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 23.835,0 11.768,0
Anlagevermdgen 8.626,0 8.188,0
Umlaufvermdgen 15.128,0 3.472,0
Verbindlichkeiten 455,0 224,0
Eigenkapital 4.256,0 3.720,0
Riickstellungen 545,0 532,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 17,85 31,60
Sonderposten fiir kiinstlerische
Ausstattung (in T €) 317500 2.831,00
Sonderposten fiir Zuwendungen 5375.00 4.367.00
(inT€) - —
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 22340 1740

Bundeshaushalt
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt _(Sonsige Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)

Frau Wagner, Prof., Katharina, KUGF 0,00

Frau Wagner-Pasquier, Eva, KUGF (bis 31.08.15) 0,00

Herr Sense, Heinz-Dieter, KGF 0,00

Insgesamt 0,00

Bislang erfolgte aufgrund von Regelungen in Altvertragen keine individualisierte Angabe der Bezlige. Ab dem Geschéftsjahr 2016 wird die individualisierte Offenlegung erfolgen.
Die Geschéftsfiihrung hatte im Jahr 2015 Gesamtbeziige in Hohe von 355 T€.

Verwaltungsratsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarlgbIe Summe
. erglitung .
in€ ne in€
Herr Schmid, Toni, Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, MinDirig, Bay. Staatsministerium fiir Bildung und Kultus, Wissenschaft und 0.00 000 0.00
Kunst ! ’ !
Herr Waldenfels, Dr., Georg Freiherr von , stellv. Vorsitzende/r des Verwaltungsrates, Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e.V. 0,00 0,00 0,00
Herr Dérfler, Dr., Rubert, Mitglied des Verwaltungsrats, Ministerialrat, Bay. Staatsministerium der Finanzen, firr Landesentwicklung 0.00 0.00 0.00
und Heimat ! ! !
Herr Eifler, Martin, Mitglied des Verwaltungsrats, Referatsleiter, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien 0,00 0,00 0,00
Herr Kern, Dr., Fabian, Mitglied des Verwaltungsrats, Kulturreferent, Stadt Bayreuth (ab 13.01.15) 0,00 0,00 0,00
Frau Merk-Erbe, Brigitte, Mitglied des Verwaltungsrats, Oberbiirgermeisterin, Stadt Bayreuth 0,00 0,00 0,00
Herr Tietmann, Michael, Mitglied des Verwaltungsrats, Gruppenleiter, Ministerialdirigent, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir 0.00 000 0.00
Kultur und Medien ! ’ !
Herr Wagner, Dr., Wolfgang, Mitglied des Verwaltungsrats, Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e.V. (ab 14.07.15) 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
Verwaltungsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergitung Vergiitun Summe
in€ en in€
Herr Gotzl, Prof. Dr., Stephan, Mitglied des Verwaltungsrats, Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e.V. (bis 14.07.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Hillgruber, Carsten, Mitglied des Verwaltungsrats, Kulturreferent, Stadt Bayreuth (bis 12.01.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik
Deutschland GmbH

Adresse: Friedrich-Ebert-Allee 4, 53113 Bonn Tel.: (0228) 9171-0  Fax: (0228) 234154 Internet: www.bundeskunsthalle.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt im

elektronischen Bundesanzeiger.

Stammkapital Stammkapital
inTE in%
Mitarbeiter/i
Bundesrepublik Deutschiand 26,00 60.98 farbefierfinnen
Land Baden-Wiirttemberg 1.00 2439 2015 2014
Freistaat Bavern 1.00 2,439 Arza dor Boschfiton
Land Berlin 1,00 2439 nzan! der beschattigien Im 162 133
Land Brandenburg 1,00 2,439 j\ahre;d:rc'l\s"h”'g,l(dKO”;e"‘,)
Freie Hansestadt Bremen 1.00 2439 nzan! der Auszubiicenden im 10 18
Freie und Hansestadt Hamburg 1,00 2,439 Jahresdurchschnitt (Konzem)
Land Hessen 1,00 2,439 Umsatz und Ergebnis (in T €)
Land Mecklenburg- 1,00 2,439 2015 2014
Vorpommern Umsatzerlse 3.019,0 3.324,0
Land Niedersachsen 1,00 2,439 Sonstige Erlose / Ertrage 21.655,9 18.275,0
Land Nordrhein-Westfalen 1,00 2,439 Materialaufwand 6.520,0 6.133,0
Land Rheinland-Pfalz 1,00 2,439 Personalaufwand 6.415,0 5.683,0
Saarland 1.00 2439 Sonstige betriebliche
Freistaat Sachsen 1,00 2439 Aufwendungen 7.600.9 9.807.0
Land Sachsen-Anhalt 1.00 2439 Finanzergebnis 50 36.0
Land Schleswig-Holstein 1.00 2439 Ergebnis der gewdhnlichen
Freistaat Thilringen 1,00 2439 Geschaftstatigeit 4.144.2 842,0
Insgesamt 42,00 100 Jahresergebnis 41232 687,0
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015) Bilanz (in T €)
Anteil in 2015 2014
Name und Sitz der Gesellschaft % Anteil in T € Umsatzin T € Bilanzsumme 85757 4.288,0
keine Beteiligungen Anlagevermdgen 0.0 0.0
Umlaufvermdgen 8.575,7 4.288,0
|. Gegenstand des Unternehmens Verbindlichkeiten 1.384,9 1.052,0
Eigenkapital 6.515,7 2.392,0
- Betreiben der Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik |“gen 2
Riickstellungen 598,3 769,0
Deutschland und
- Sichtbarmachen von geistigen und kulturellen Entwicklungen Weitere KenngréRen (in T€)
von nationaler und internationaler Bedeutung. 2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 76,00 55,80
Il. Geschédftsentwicklung
Im Geschéftsjahr 2015 lag der Schwerpunkt der Tatigkeit der Zuwendungen (in T €)
KAH Bonn im Bereich der Vorbereitung und Durchfiihrung von 2015 2014
10 Ausstellungen, wovon 2 Ausstellungen bereits in 2014 Zuwendungen aus dom
erdffnet wurden. Gezeigt wurden u. a. "Outer Space. Faszination Bundeshal?shalt 19.095,0 19.146,0

Weltraum", "Targets. Fotografien von Herlinde Koelbl", "Der
Gottliche. Hommage an Michelangelo", "Petrit Halilaj", "Karl
Lagerfeld. Modemethode", "22. Bundeswettbewerb.
Kunststudentinnen und Kunststudenten stellen aus", "Arger im
Paradies", "Hanne Darboven. Zeitgeschichten", "Japans Liebe
zum Impressionismus". Zu allen Ausstellungen wurden
Begleitveranstaltungen angeboten. Zusatzlich fanden Musik-,
Tanz-, Theater- und Fremdveranstaltungen statt sowie
Fremdveranstaltungen von Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und
Verbanden.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Zuwendungen der Beauftragten der Bundesregierung fir
Kultur und Medien betrugen im Geschéftsjahr 2015 im Rahmen
der institutionellen Forderung 19.140 T€, davon die
investitionsbezogenen  Zuwendungen 970 T€ und die
projektbezogenen Zuwendungen 45 T€. Zusatzlich wurden im
Vorjahr gesperrte Mittel in Hohe von 2.397 T€ wieder
freigegeben.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf.
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Spies, Dr., Bernhard, KGF 97.605,16 12.332,02 0,00] 109.937,18 0,00
Herr Wolfs, Reinier, KUGF 103.763,94 19.398,30 0,00] 123.162,24 0,00
Insgesamt 201.369,10 31.730,32 0,00f 233.099,42 0,00
) " Variable
i i Fixverglitun: M Summe
Kuratoriumsvergiitung 2015 ing€ g Vergiitung ine
in€
Herr Winands, Dr., Giinter, Vorsitzende/r des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Die Beauftragte der Bundesregierung
. f 0,00 0,00 0,00
fidr Kultur und Medien
Frau Kaluza, Dr., Hildegard, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Abteilungsleiterin, Ministerium fiir Familie, Jugend, Kultur und 0.00 0.00 0.00
Sport des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 01.01.15) ’ ' !
Herr Benz, Giinther, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 0,00 0,00 0,00
Frau Bias-Engels, Dr., Sigrid, Mitglied des Kuratoriums, Gruppenleiterin, Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien 0,00 0,00 0,00
Herr Frih, Thomas, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft
und Kunst 0,00 0,00 0,00
Herr Kraus, Christoph, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Leitender Ministerialrat, Ministerium 0,00 0,00 0,00
Herr Reiffenstuel, Michael, Mitglied des Kuratoriums, Stellvertretender Abteilungsleiter, Vortragender Legiationsrat, Auswértiges Amt
_(ab16.12.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schmitteckert, Giinter, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, Ministerum fiir Wissenschaft und Kunst des
Landes Hessen 0,00 0.0 0,00
Herr Tietmann, Michael, Mitglied des Kuratoriums, Gruppenleiter, Ministerialdirigent, Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur
. 0,00 0,00 0,00
und Medien
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
Kuratoriumsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Verqt Summe
in€ guung in€
in€
Frau Meitzner, Andreas, Mitglied des Kuratoriums, Stellvertretender Abteilungsleiter, Auswartiges Amt (bis 16.12.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH

Fax: (030) 26397 - 397 Internet: www.kbb.eu

Adresse: Schéneberger Stralte 15, 10963 Berlin Tel.: (030) 26397 - 0
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)
Stammkapital Stammkapital
inTE in %
Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Vorbereitung, Durchfiihrung und Abwicklung von Veran-
staltungen im kulturellen Bereich in der Hauptstadt Berlin.
Dieser Zweck spiegelt sich in wiederkehrenden Festivals,
interdisziplindren  Schwerpunktprogrammen, Reihen sowie
Einzelveranstaltungen wieder. Geschaftsbereiche: Berliner
Festspiele mit Martin-Gropius-Bau, Haus der Kulturen der Welt,
Internationale Filmfestspiele Berlin.

Il. Geschéftsentwicklung

Die KBB fiihrte im Geschéaftsjahr 2015 insgesamt 3.033
Veranstaltungen (Ausstellungen, Konferenzen, Vorstellungen,
Konzerte, Filmvorfiihrungen, Lesungen etc.) durch und erreichte
damit 1.135.255 Besucher. Auf die einzelnen Geschaftsbereiche
der KBB verteilt sich die Gesamtzahl wie folgt:

Berliner Festspiele: 452 Veranstaltungen mit 99.267 Besuchern
Martin-Gropius-Bau: 13 Ausstellungen mit 382.348 Besuchern
Haus der Kulturen der Welt: 456 Veranstaltungen mit 138.211
Besuchern Internationale Filmfestspiele Berlin: 2.112 Vorstell-
ungen mit 515.429 Besuchern

Der Geschéftsverlauf der KBB war im Geschéaftsjahr 2015
insgesamt erfreulich und kann in 2016 voraussichtlich erfolgreich
fortgesetzt werden.

111, Finanzielle Entwicklung

Das Vermogen der KBB setzt sich im Wesentlichen aus dem
Anlagevermoégen uns dem Umlaufvermogen zusammen. Die KBB
ist eine Zuwendungsempfangerin des Bundes und erhielt im
Berichtsjahr institutionelle Zuwendungen des Bundes in Hohe
von 24,0 Mio. € und Projektférderungen des Bundes von 10,3
Mio. €.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Ernst & Young GmbH. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 492 443
Anzahl der Auszubildenden im 4 4
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 58.361,0 56.625,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.539,0 817,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 21.635,0 20.570,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 37.962,0 36.577,0
Finanzergebnis 2,0 -8,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigksit 306,0 2210
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 27.071,6 29.823,0
Anlagevermdgen 18.088,0 20.086,0
Umlaufvermdgen 8.934,0 9.682,0
Verbindlichkeiten 7.580,0 8.479,0
Eigenkapital 25,0 25,0
Rickstellungen 1.379,0 1.233,0
Weitere KenngréBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 0,09 0,10
Sonderposte:n fir Zuschﬂsse zum| 18.088,00 20.086,00
Anlagevermdgen (in T €)
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 34.339,0 29.436,0

Bundeshaushalt
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 ) . Variable Pensionsaufwand
Fe;tgehalt Sonstlge Beziige Veraiitun Sqmme in€
in€ in€ gutung in€ " .
in€ (Zufihrung in 2015)
Herr Kosslick, Prof., Dieter, KUGF 243.283,58 51.129,24 0,00 294.412,82 0,00
Herr Oberender, Dr., Thomas, KUGF 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00
Herr Scherer, Prof. Dr., Bernd M., KUGF 99.195,92 0,00 0,00 99.195,92 0,00
Frau Sieben, Charlotte, KGF 104.997,54 0,00 0,00f 104.997,54 0,00
Insgesamt 597.477,04 51.129,24 0,00 648.606,28 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Ficvergitung VVari?bIe Summe
. erglitung .
in€ ne in€
FrzuMGr([letters, Prof. Dr., Monika, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Kulturstaatsministerin, Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur 0,00 0,00 0,00
und Medien
Herr Winands, Dr.,"G[]nter, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Die Beauftragte der 0.00 0.00 0.00
Bundesregierung fiir Kultur und Medien ! ’ !
Frau Blomeyer, Sybille, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Senatskanzlei Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Bohning, Bjérn, Mitglied des Aufsichtsrats, Chef der Senatskanzlei, Senatskanzlei Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Gorgen, Dr., Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, Auswartiges Amt 0,00 0,00 0,00
Herr Hollein, Max, Mitglied des Aufsichtsrats, Direktor, Schim Kunsthalle Frankfurt 0,00 0,00 0,00
Herr Kelleners, Martin, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Ministerialdirigent, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Herr Khuon, Prof., Ulrich, Mitglied des Aufsichtsrats, Intendant, Deutsches Theater Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Renner, Tim, Mitglied des Aufsichtsrats, Kulturstaatssekretér, Senatskanzlei Berlin 0,00 0,00 0,00
Frau Rissenbeek, Mariette, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschaftsfiihrerin, German Films Service und Marketing GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Rosenbauer, Prof. Dr., Hanjlirgen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied, Medienrat Berlin/Brandenburg 0,00 0,00 0,00
gerlrl Schmidt-Werthern, Dr., Konrad, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiter, Senatskanzlei Kulturelle Angelegenheiten, Land 0,00 0,00 0,00
erlin
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Rundfunk-Orchester und -Chore gGmbH

Adresse: Charlottenstr. 56, 10117 Berlin

Tel.: (030) 202987 - 410 Fax: (030) 202987 - 419 Internet: www.roc-berlin.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Deutschlandradio 10,40 40
Bundesrepublik Deutschland 9,10 35
Land Berlin 5,20 20
Rundfunk Berlin Brandenburg 1,30 5
Insgesamt 26,00 100

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in

% Anteilin T € Umsatzin T€

Name und Sitz der Gesellschaft

keine Beteiligungen

|. Gegenstand des Unternehmens

Forderung von Kunst und Kultur. Dazu werden zwei Orchester
und zwei Choére zur Auffihrung von Musikwerken im In- und
Ausland und zur Mitwirkung bei Aufnahmen von Musikwerken
flir Ton-, Bildtragerproduktionen und Rundfunkproduktionen
unterhalten. Der Bund ist seit 1994 an der gGmbH beteiligt.

Il. Geschéaftsentwicklung

Die Gesellschaft hat mit ihren vier Ensembles im Berichtsjahr
insgesamt 141 eigenveranstaltete Orchester- und/ oder
Chorkonzerte in Berlin mit insgesamt 141.319 Besuchern (2014:
140 Konzerte mit 137.832 Besuchern) veranstaltet. AuRerhalb
Berlins wurden 80 Konzerte mit insgesamt 90.449 Besuchern
durchgefiihrt (2014: 52 Konzerte).

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Umsatzerlése betragen 6.703T€ (im Vorjahr 5.159T€). Der
Aufwand fir Lohne und Gehalter und Sozialabgeben lag bei
29.674T€ (im Vorjahr 27.227T€). Die Gesellschaft erreicht mit
ihren Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen nur
einen geringen Kostendeckungsgrad, so dass die Finanzierung
nur durch Gesellschafterleistungen gewahrleistet ist. Die
Zuwendungen der Gesellschafter betrugen 2015 31.059T€
(davon 10.818 T€ Bund). Das Jahresergebnis von -5.119T€ ist auf
den beabsichtigten Verbrauch der Ricklagen zurtickzufiihren.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rédl & Partner. Die
Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im
Jahresdurchschnitt (Konzern) 355 334
Anzahl der Auszubildenden im 1 1
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 6.703,0 5.159,0
Sonstige Erlose / Ertrage 742,0 2.146,0
Materialaufwand 6.332,0 5.075,0
Personalaufwand 29.674,0 27.227,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 7.402,0 6.545,0
Finanzergebnis -103,0 -64,0
Ergebnis der gewhnlichen
Geschafsttigkeit -36.1730 317580
Jahresergebnis -5.119,0 -331,0

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit It. GuV

Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 16.584,0 20.850,0
Anlagevermdgen 383,0 399,0
Umlaufvermdgen 14.806,0 18.986,0
Verbindlichkeiten 1.835,0 1.748,0
Eigenkapital 7.405,0 12.523,0
Riickstellungen 6.432,0 5.716,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 44,60 60,10
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem 10.818.0 10.711.0
Bundeshaushalt ’ ’

Es handelt sich hierbei um eine Zuweisung aufgrund einer vertraglichen Verpflichtung.
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Kipp, Thomas, GF 130.000,08 10.965,60 0,00f 140.965,68 0,00
Insgesamt 130.000,08 10.965,60 0,00f 140.965,68 0,00
Kuratoriumsvergiitung 2015 ‘
Fixvergitung VVarl?bIe Summe
. erglitung .
in€ : in€
in€
Herr Solch, Rudi, Vorsitzende/r des Kuratoriums, ZDF Verwaltungsdirektor a.D., Deutschlandradio 0,00 0,00 0,00
Herr Eifler, Martin, stellv. Vorsitzende/r des Kuratoriums, Referatsleiter, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien 0,00 0,00 0,00
Herr Binder, Dr., Reinhart, Mitglied des Kuratoriums, Direktor Recht und Unternehmensentwicklung, Rundfunk Berlin-Brandenburg 0,00 0,00 0,00
Herr Gallep, Bernd, Mitglied des Kuratoriums, Referatsleiter, Regierungsdirektor, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und 0.00 0.00 0.00
Medien ! ! !
Herr Hille, Wolf, Mitglied des Kuratoriums, Leiter Finanzen, Deutschlandradio 0,00 0,00 0,00
Herr Kiihner, Martin, Mitglied des Kuratoriums, Solohornist RSB, roc berlin GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr Niclauss, Norbert, Mitglied des Kuratoriums, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien 0,00 0,00 0,00
Frau Puhlmann, Sabine, Mitglied des Kuratoriums, Sangerin Rundfunkchor Berlin, roc berlin GmbH 0,00 0,00 0,00
Frau Reichenbach, Susanne, Mitglied des Kuratoriums, Senatsverwaltung fiir Finanzen, Land Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Schmidt-Werthern, Dr., Konrad, Mitglied des Kuratoriums, Abteilungsleiter, Senatskanzlei Kulturelle Angelegenheiten, Land
Berlin 0,00 0,00 0,00
Herr Schmitz, André, Mitglied des Kuratoriums, Staatssekretér a.D., Deutschlandradio (ab 01.07.15) 0,00 0,00 0,00
Herr Schneider, Ulrich, Mitglied des Kuratoriums, Kontrabassist, Betriebsratvorsitzender DSO, roc berlin GmbH 0,00 0,00 0,00
Herr StraBner, Dr., Matthias, Mitglied des Kuratoriums, Beauftragter von Deutschlandradio fiir die roc berlin GmbH, Deutschlandradio 0,00 0,00 0,00
Frau Wietschorke, Dagmar, Mitglied des Kuratoriums, Séngerin RIAS Kammerchor, roc berlin GmbH 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Von den vier Arbeitnehmervertretern der roc berlin GmbH sind immer jeweils zwei Vertreter stimmberechtigt. Die Stimmberechtigung wechselt nach zwei Jahren auf die jeweils anderen

beiden Vertreter. Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.

Kuratoriumsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Variable
Fixvergltung Vergitung Summe
in€ ine in€
Herr Vetter, Dr., Erwin, Mitglied des Kuratoriums, Deutschlandradio (bis 30.06.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Transit-Film-Gesellschaft mbH

Adresse: Dachauer Stralle 35, 80335 Miinchen

Tel.: (089) 599885 - 0

Fax: (089) 599885 - 20

Internet: www.transitfilm.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 179,00 100
Insgesamt 179,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in Anteilin T € Umsatzin T€

%

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung und Verwertung von Rechten an Filmen, Bildern und
Tontragern, die Verwaltung, Verwertung und Beschaffung von
Filmen, Bildern und Tontrdgern einschlieRlich deren Erhaltung
und die Durchfihrung &hnlicher Aufgaben. Das o6ffentliche
Interesse liegt in der wirtschaftlichen Auswertung der deutschen
Spiel- und Dokumentarfilme - soweit sie dem Bund gehoren.

Il. Geschéaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2015 konnten Umsatzerlése in Hohe von 826
T€ erzielt werden, die 14 T€ lGber dem Vorjahreswert liegen. Die
Umsédtze resultieren maBgeblich aus der Vermarktung der
Wochenschaubestdnde vor 1945 und der Onlinevermarktung der
Wochenschaubestdnde nach 1945.

11l. Finanzielle Entwicklung

Es ergibt sich fiir 2015 ein Jahresiliberschuss von 20 T€.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschéﬂigten im 3 3
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Ausquildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 826,0 812,0
Sonstige Erlose / Ertrage 70 0,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 219,0 307,0
Finanzergebnis -20,0 -20,0
Jahresergebnis 20,0 -183,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 1.461,0 1.305,0
Anlagevermdgen 138,0 156,0
Umlaufvermdgen 1.250,0 1.068,0
Verbindlichkeiten 162,0 40,0
Eigenkapital 727,0 707,0
Riickstellungen 566,0 559,0

Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 49,70 54,20
Aufwendungen fir den
Filmvertrieh (in T €) 337,00 379,00
Bestand an Filmrechten und 54.00 6400

_Kopien (in T €) ) )

Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 0,0
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Griinthal, Mark, GF 75.970,70 0,00 2.113,24 78.083,94 0,00
Insgesamt 75.970,70 0,00 2.113,24 78.083,94 0,00
. - ) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fixvergiitung Vergiitung Summe
in€ : in€
in€

Frau Schauz, Ulrike, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialrétin, Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur| 230000 0.00 2.300.00
und Medien - ! R
Herr Kufus, Thomas, Mitglied des Aufsichtsrats, Vertreter der deutschen Filmwirtschaft (ab 01.02.15) 1.530,00 0,00 1.530,00
Insgesamt 3.830,00 0,00 3.830,00

Bei den Aufsichtsratsmitgliedern Herrn Rath und Herrn Kufus wurde fiir die Vergitung der allgemeine Jahresbetrag angegeben. Die tatséchliche Vergitung fiir 2015 wurde noch nicht

beschlossen und noch nicht ausbezahlt.

) " Variabl
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung Ve?gni?tur?g Summe
in€ ine in€
Herr Rath, Peter-Ludwig, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium der Finanzen (bis 01.11.15) 1.530,00 0,00 1.530,00
1.530,00 0,00 1.530,00



J - Beteiligungen aus dem
Bereich des Auswartiges
Amt (AA)
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Zentrum far internationale Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

Adresse: Ludwigkirchplatz 3-4, 10719 Berlin

Tel.: (030) 52 00 56 50 Fax: (030) 52 00 56 590

Internet: www.zif-berlin.org

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital
in T€ in %
Bund 2500 100
Insgesamt 25,00 100
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in Anteilin T € Umsatzin T€

%

keine Beteiligungen

l. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtdtige Zwecke. lhre Aufgabe ist die
Starkung der zivilen internationalen  Krisenprédvention,
Konfliktlésung und Friedenskonsolidierung als Beitrag des
friedlichen Zusammenlebens in der Voélkergemeinschaft. Dazu
gehoren die Abfassung und Durchfiihrung unabhéangiger wiss.
Analysen, Beratungen und die Information, die Durchfiihrung
von Konferenzen, der Aufbau von Kursprogrammen, das Training
von Fach- und Fihrungskraften sowie die Schaffung und die
Pflege eines Personalpools. (Auszug Handelsregister)

Il. Geschéaftsentwicklung

Ausweislich des Geschéaftsberichtes fur 2015 hat das ZIF im
Berichtsjahr seine auftragsgemaRen Aktivitdten in den Bereichen
Personalgewinnung- und Vermittlung, Training des zivilen
Friedenspersonals sowie die Abfassung unabhangiger
wissenschaftlicher Analysen, die Erstellung von Publikationen
sowie der Beratung politischer Gremien wiederum erheblich
verstarkt. Das ZIF konnte dadurch seine flihrende Position in
diesen Bereichen weiter ausbauen. Das ZIF ist weiterhin als
gemeinnitzige GmbH organisiert und finanziert sich aus den
Zuwendungen des Auswartigen Amts sowie aus Projektmitteln.
Es werden keine Gewinne erwirtschaftet. Das AA und das ZIF
haben im Herbst 2014 mit den Planungen fiir die Umwandlung
des ZIF in eine Entsendeorganisation begonnen, vor allem um die
soziale und rechtliche Absicherung ziviler Experten in
Auslandseinsatzen zu verbessern.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die Gesellschaft erhielt im Geschéftsjahr 2015 vom Auswartigen
Amt, Berlin, Zuschiisse zur Finanzierung der laufenden
Geschaftstatigkeit und Projektfinanzierung in Héhe von 3.510 T€
und Zuschiisse zur Finanzierung von Gegenstanden des
Anlagevermogens von 179 T€. Darliber hinaus erhielt die
Gesellschaft Drittmittel zur Finanzierung von Projekten in Hohe
von 1.328 T€.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Rodl & Partner GbR -
Wirtschaftspriifer Steuerberater RA, AuRere Sulzbacher StraRe
100, 90491 Nurnberg. Die Veroffentlichung des
Geschéftsberichts erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 44 35
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Beschaftigte gem. Stellenplan 22,5 Stellen zzgl. befristete AV Aushilfskrafte und
Projektmitarbeiter

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 5.015,0 4.930,0
Sonstige Erlose / Ertrage 504,0 334,0
Materialaufwand 1.807,0 1.712,0
Personalaufwand 2.613,0 2.462,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 918,0 9220
Finanzergebnis 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen 0.0 0.0
Geschaftstatigkeit ’ !
Jahresergebnis 0,0 0,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 2.162,0 2.139,0
Anlagevermdgen 1.029,0 1.031,0
Umlaufvermdgen 1.131,0 1.107,0
Verbindlichkeiten 724,0 413,0
Eigenkapital 25,0 25,0
Rickstellungen 161,0 89,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 1,16 117
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 3.690,0 3.687,0
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Gesamtbeziige Geschiftsfiihrung 2015 Fesigehalt (Sonstge Bezlige] oo | Summe | Penspsashiand
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Frau Wieland-Karimi, Dr., Aimut, GF 101.574,66 0,00 0,00 101.574,66 0,00
Insgesamt 101.574,66 0,00 0,00] 101.574,66 0,00
Stpfl.Brutto AN
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fixvergltung Vari? bie Summe
in€ Vergiitung in€
in€
Herr Roth, Michael , Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatsminister fiir Europa , Auswartiges Amt 0,00 0,00 0,00
Frau Haber, Dr., Emily , stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Staatssekretarin , Bundesministerium des Inneren 0,00 0,00 0,00
Herr Brauksiepe, Dr., Ralf , Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarischer Staatssekretar , Bundesministerium der Verteidigung 0,00 0,00 0,00
Herr Kiesewetter, Roderich , Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Koenigs, Tom, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Frau Kofler, Dr., Barbel , Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Neu, Dr., Alexander, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Deutschen Bundestages 0,00 0,00 0,00
Herr Silberhorn,lThomas , Mitglied des Aufsichtsrats, Parlamentarischer Staatssekretar , Bundesministerium fiir wirtschaftliche 0,00 0,00 0,00
Zusammenarbeit und Entwicklung
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.



K - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium fur

Ernahrung und
Landwirtschaft (BMEL)
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DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH

Adresse: Torgauer Stralle 116, 04347 Leipzig

Tel.: (0341) 2434 - 112 Fax: (0347) 2434 - 133 Internet: www.dbfz.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

inTE in %

Bund 25,00 100
Insgesamt 25,00 100

Die Bundesrepublik Deutschland wird vertreten durch das Bundesministerium fiir
Ernahrung und Landwirtschaft, wiederum vertreten durch StS Kloos.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Name und Siz der Gesellschatt | ™| AnteilinT€ | UmsatzinTe
0

keine Beteiligungen

I. Gegenstand des Unternehmens

Forschung im  Bereich der energetischen  Nutzung
nachwachsender Rohstoffe unter besonderer Berticksichtigung
innovativer Techniken der wirtschaftlichen Auswirkungen und
der Umweltbelange. Im Rahmen anwendungsorientierter
Grundlagenforschung setzt sich das DBFZ insbesondere mit den
Fragen des technischen Fortschritts, der Potenzialanalyse und
der nachhaltigen effizienten Energiebereitstellung aus Biomasse
auseinander.

Il. Geschéaftsentwicklung

Das DBFZ wurde am 28.02.2008 gegriindet. Die Gesellschaft ist
gemeinnitzig und verfolgt somit keine Gewinnerzielungsabsicht.
Der Zweckbetrieb wurde - soweit steuerlich unbedenklich -
ausgebaut. Das DBFZ folgt den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes. Der entsprechende
Bericht ist auf der Internetseite verdffentlicht.

Im Berichtsgeschaftsjahr hat die Gesellschaft Uber 100
Forschungsprojekte bearbeitet. Hinzu kamen die Projekte des
Arbeitsprogramms des BMEL und die dafir von der
Gesellschafterin gewahrte Grundférderung im Rahmen einer
Fehlbedarfsfinanzierung fir den  Betriebshaushalt.  Die
Auftragsentwicklung in 2015 entspricht trotz eines wechsel-
haften Umfeldes den im Wirtschaftsplan angesetzten Er-
wartungen.

11l. Finanzielle Entwicklung

Die finanzielle Grundstruktur des DBFZ, bestimmt durch die
institutionelle Fehlbedarfsfinanzierung, konnte im Geschéftsjahr
2015 weiter verbessert werden. Die  Finanzierungsstruktur
orientiert  sich  weiterhin  an  einer institutionellen
Fehlbedarfsfinanzierung durch den Gesellschafter, ausgerichtet
an einem friuhzeitig zu erstellenden kameralistischen
Wirtschaftsplan. Fir die Prifung der Einhaltung fihrt das
DBFZ eine periodische Uberleitungsrechnung aus der Doppik.
Die Ertragslage bleibt daher stets orientiert an der
kassenmaRigen Belastung (Kasse zzgl. Girokonten) des DBFZ je
Berichtsjahr, nicht an der Vermogenslage. Die im
Vorjahreslagebericht prognostizierte Stabilisierung der
Projektumsdtze konnte erreicht werden. In 2015 endete ein
mehrjahriges GroBprojekt, durch das erhohte Umsatzerlose
realisiert und somit insgesamt die Umsdtze des Vorjahres
gesteigert wurden. Die Entwicklung der Umséatze und Auftrage
im Berichtsjahr hat aus Sicht der Geschéftsfihrung die
Erwartungen trotz der schwierigen politischen Lage erfillt. Wie
bei nach kameralistischer Betrachtungsweise fehlbedarfs-
finanzierten Unternehmen Ublich, ist die Aussagekraft des
handelsrechtlichen Uberschusses bestenfalls eingeschrankt. Die
Geschaftsflihrung wertet 2015 als sehr gutes Geschaftsjahr.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlusspriifung erfolgt durch PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kathe-Kollwitz-Str. 21, 04109
Leipzig. Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 198 211
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 5 4
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerldse 13.644,2 12.399,0
Sonstige Erlose / Ertrage 1.8771 2.638,0
Materialaufwand 766,7 1.042,0
Personalaufwand 8.569,0 8.925,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 46075 4.359.0
Finanzergebnis 2,0 -1,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 1.580,0 mo
Jahresergebnis 1.579,4 772,0
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 24.848,2 24.070,0
Anlagevermdgen 21.248,0 18.587,0
Umlaufvermdgen 3.334,9 5.379,0
Verbindlichkeiten 1.848,4 4.435,0
Eigenkapital 3.226,6 1.647,0
Riickstellungen 1.190,9 1.336,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 87,60 75,80
Frauenanteil betriebsweit (in %) 37,37 37,13
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 9.9450 85260
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Mayer, Daniel, AGF 103.540,13 0,00 0,00] 103.540,13 0,00
Herr Nelles, Prof. Dr., Michael, WGF 115.523,26 0,00 0,00 115.523,26 0,00
Insgesamt 219.063,39 0,00 0,00 219.063,39 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fixvergitung | , /ariable Summe
ufsichtsratsvergiitung . Vergiitung .
in€ : in€
in€
Herr Farcke, Bernt, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, Bundesministerium fiir Ernahrung und Landwirtschaft 0,00 0,00 0,00
Herr Goeke, Berthold, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiter, MinDirig, Bundesministerium fir Umwelt,
. : 0,00 0,00 0,00
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
Frau Domschke, Anita, Mitglied des Aufsichtsrats, Abteilungsleiterin, MinDirig'n, Sachsisches Staatsministerium fiir Umwelt und
Landwirtschaft 0,00 0.0 0,00
Frau Mahl, Dr., Dorothee, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fiir Wirtschaft 0.00 0.00 0.00
und Energie (ab 01.02.15) ’ i !
Herr Révekamp, Dr., Christoph, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Regierungsdirektor, Bundesministerium fiir Bildung und
0,00 0,00 0,00
Forschung (ab 01.02.15)
Frau Worringen, Birgitta, Mitglied des Aufsichtsrats, Unterabteilungsleiterin, Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
0,00 0,00 0,00
_(ab01.05.15)
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
. . . - ) . Variable
Aufsichtsratsvergiitung 2015 (ausgeschiedene Mitglieder) Fixvergiitung p Summe
; Verglitung .
in€ ine in€
Herr Wollin, Karl, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (bis 31.01.15) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




L - Beteiligungen aus dem
Bereich des
Bundesministerium der
Justiz und far
Verbraucherschutz (BMJV)



203

juris GmbH Juristisches Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland

Adresse: Gutenbergstralle 23, 66117 Saarbriicken Tel.: (0681) 5866-0 Fax: (0681) 5866-239 Internet: www.juris.de
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) (i. Vj. 50,9 %), die Eigenkapitalrentabilitat (Ergebnis der gew&hn-
Stammkapital Stammkapital lichen Geschéftstatigkeit in Relation zum Eigenkapital) bei 113,1 %
inTE in % (i. Vj. 109,5 %) und die Brutto-Umsatzrendite (Betriebsergebnis in
Bund 134102 50012 Relation zu Umsatzerlosen) bei 28,3 % (i. Vj. 27,8 %).
Editions Lefebvre Sarrut S.A. 1.215.44 45,329 . il halt kei g
6 sonstige Gesellschafter 124,91 4,659 Die Beteiligung erhalt keine Zuwendungen.
Insgesamt 2.681,37 100.000
IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht
Die Abschlussprifung erfolgt durch Abschlussprifer: Ernst & Young
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015) GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Stuttgart,
pyry Zweigniederlassung Saarbriicken.
Name und Sitz der Gesellschaft m;' " Anteilin T€ Umsatzin T € Die Veroffentlichung des Geschéftsberichts erfolgt auf der
0
Internetseite
keine Beteiligungen http://www.juris.de/jportal/cms/remote_media/media/jurisde/pdf/

information/juris-GmbH-Jahresabschluss_zum_31122015.pdf. und

im elektronischen Bundesanzeiger.
l. Gegenstand des Unternehmens

Bereitstellung uneingeschrankter und umfassender
Informationen auf dem Fachgebiet Recht wund seinen
Grenzgebieten sowie ggfs. Erbringung weiterer Dienstleistungen

auf dem Gebiet der Informatik und im Fachgebiet Recht. Mitarbeiterfinnen

2015 2014
Der Bund hat seine Beteiligung an der Gesellschaft 1985 als
Griindungsgesellschafter begriindet. Mit ihr wird die EDV- Anzahl der Beschéftigten im 203 190
gestiitzte Versorgung der Bundesgerichte und Bundesbehérden Jahresdurchschnitt (Konzern)
mit Rechtsinformationen sichergestellt. Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Il. Geschéaftsentwicklung
Umsatz und Ergebnis (in T €)
Der Markt fur Rechtsinformationen ist weiterhin im Umbruch 2015 2014
gt.egr'lfft?n.GUrsbaljhel hler.fur |s§ defr"ﬁberiang;/ol: Prlntf.z.u (Cj)nll'lne. Umsatzeriose 14693 123318
ie JUI"IS m ‘as einer er Uhrenden An |eter Ur Online- Sonstige Eriose | Errage 16276 6148
Rechtsinformationen konnte diesen Umbruch auch im Jahr 2015 YRR — 99198 51733
fur sich nutzen und ihre Marktposition  weiter festigen. — —
Personalaufwand 14.587,6 14.972,3
Die Aktivitaten der juris GmbH konzentrieren sich einerseits auf Sonstige betriebliche 8.209,8 7.090,3
. . . Aufwendungen " R
den stetigen Ausbau ihres Angebots an Primdr- und - .
Sekundircontent sowie andererseits auf dessen Verkniipfung Finanzergebnis 49,0 -36,3
und die Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit. Die Starkung der Ergebnis der gewdhnlichen 12 1"
- 4 , T Geschiftstatigkeit 6030 7535
jurisAllianz, also die Zusammenarbeit von juris mit sieben 9
Fachverlagen (Bundesanzeiger-Verlag, C. F. Miiller, de Gruyter Jahresergebnis 8.457,0 8.049.7
Verlag, Erich Schmidt Verlag, Verlagsgruppe Huthig Jehle Rehm,
Verlag Dr. Otto-Schmidt und StollfuR Medien), ist hierbei von Bilanz (in T €)
zentraler Bedeutung.
2015 2014
Ziel der juris GmbH bleibt es, im Verbund mit der jurisAllianz der Bilanzsummfe 24.353,2 231158
filhrende  Online-Anbieter von  Rechtsinformationen in Anlageverm?gen 3.140,2 3.056,0
Deutschland zu sein. Die Zukunft liegt in einem Angebot, Umlaufvermdgen 20.762,2 19.408,9
welches Primér- und Sekundircontent biindelt und auf Basis Verbindlichkeiten 1.604,7 1.4096
einer State-of-the-Art Technologie Kunden direkt zur Verfiigung Eigenkapital 11.1384 107311
stellt. Riickstellungen 8.145,4 7.647,6
Die Basis fur die Kundenbeziehungen sind nach wie vor Weitere K 5Ben (in T€
pauschalierte  Abonnementvertrdge mit unterschiedlichen eitere Kenngrofien (in T€)
Laufzeiten. 2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 45,74 46,42
I11. Finanzielle Entwicklung Eigenkapitalquote (in %) incl. JU 45,74 46,42
Die Finanzlage der Gesellschaft war auch in 2015 - wie in den Eigenkapitalquote (in %) ohne JU 1.01 11.60
Jahren zuvor - unproblematisch. Der Geschiftserfolg der juris incl. Ausschittungssperre i ’
GmbH erlaubt es, anstehende Investitionen und sonstige
Ausgaben 4 ohne Kreditaufnahmen . zu flnanzF‘eren. Zuwendungen (in T €)
Geplant ist, alle angefallenen Gewinne auszuschitten.
2015 2014
Die Umsatzerlése stiegen von rund 42,3 Mio € im Jahr 2014 um éuwgndl:mge; ?”5 dem 0,0 0,0
rund 2,4 Mio € bzw. 5,7 % auf 44,7 Mio € im Jahr 2015 an. Dies undeshaushalt

wurde u. a. durch die Aufnahme neuer Werke sowie neuer
Angebotsformen erreicht.

Die Gesamtkapitalrentabilitdit (Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit in Relation zur Bilanzsumme) liegt bei 51,8 %
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt ~ [Sonstige Beziige Ve?éli?tur?g Sqmm e ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr van Oostrom, Samuel, GF 184.136,04 9.828,00 63.000,00f 256.964,04 0,00
Herr Weichert, Johannes, GF 135.000,00 27.910,35 0,00 162.910,35 0,00
Insgesamt 319.136,04 37.738,35 63.000,00f 419.874,39 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fivvergitung | /23%€ [ Summe
ufsichtsratsvergiitung s Vergiitung e
in€

Herr Stein, Gerrit, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministerialdirektor a.D., Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz 0,00 0,00 0,00
Herr lllien, Dominque, Mitglied des Aufsichtsrats, Vertreter der Editions Lefebvre Sarrut S.A. 0,00 0,00 0,00
Herr Mesotten, Rudi, Mitglied des Aufsichtsrats, Vertreter der Editions Lefebvre Sarrut S.A. 0,00 0,00 0,00
Herr Schallbruch, Martin, Mitglied des Aufsichtsrats, Ministerialdirektor, Bundesministerium des Innern 0,00 0,00 0,00
Frau Schumann, Dr., Susann, Mitglied des Aufsichtsrats, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Verglitung tatig.
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Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH

Adresse: Mittelweg 117b, 20149 Hamburg

Tel.: (040) 8788679-0  Fax: (040) 8788679-20 Internet: www.stiftung-drja.de

Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015)

Stammkapital Stammkapital

in T€ in %

Bund 875 35

Robert Bosch Stiftung GmbH 6,25 25

Ost-Ausschuss der Deutschen 6,25 25
Wirtschaft beim BDI

Freie und Hansestadt Hamburg 3,75 15

Insgesamt 25,00 100

Die Gesellschaft wurde als 6ffentlich-private Partnerschaft des BMFSFJ, der Freien
und Hansestadt Hamburg, der Robert Bosch Stiftung und des Ost-Ausschusses
des BDI gegriindet.

Das Anlagevermégen der Stiftung ergibt sich aus Spenden von Firmen, die ber
den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft einaeworben werden.

Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)

Anteil in
%

keine Beteiligungen 35,00 8,79 0,00

Name und Sitz der Gesellschaft Anteilin T € Umsatzin T€

l. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des Jugend- und
Schileraustausches zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Russischen Fdderation zum Zwecke der Vodlker-
verstandigung im Wege der kulturellen Arbeit sowie der
gesellschaftlichen Bildung. Grundlage fur die Arbeit der
Gesellschaft ist das Abkommen vom 21. Dezember 2004 {ber
jugendpolitische Zusammenarbeit zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Russischen Fdderation. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts "steuerbeginstigte Zwecke" der
Abgabenordnung.

Il. Geschéftsentwicklung

2015, das zehnte Jahr seit Grindung der Stiftung Deutsch-
Russischer Jugendaustausch, war durch die Verstetigung der
Aktivitaten in allen Bereichen sowie verschiedene Aktivitaten
zum Ausbau des Aufgabenspektrums gekennzeichnet. Die
Forderung des Schiiler- und auBerschulischen Austausches bildet
das Kerngeschaft der Stiftung. Vor dem Hintergrund der
aktuellen D-RUS Beziehungen gelten die Anstrengungen der
Stabilisierung  des Austausches und der umfassenden
Information der am Austausch interessierten Jugendlichen,
Jugendgruppenleiter, Lehrer und Eltern.

11l. Finanzielle Entwicklung

Bei der Gesellschaft handelt es sich um einen Zuwendungs-
empfanger, der fir die beschriebenen Aufgaben eine jihrliche
Zuwendung des Bundes in Hohe von 2 Mio. € erhélt und eine
weitere jahrliche Zuwendung der Robert Bosch Stiftung in Hohe
von 500 T€. Die Ertrdge aus dem Anlagevermogen werden fir
die Forderung des Schileraustausches sowie fir die
Offentlichkeitsarbeit der Stiftung verwendet.

IV. Auszug aus dem Geschaftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch ESC Wirtschaftspriifung
GmbH, Herrengraben 31, 20459 Hamburg. Die Verd&ffentlichung
des Geschiftsberichts erfolgt auf der Internetseite
www.stiftung-drja.de.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 9 9
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)

Umsatz und Ergebnis (in T €)

2015 2014
Umsatzerlose 24 21
Sonstige Erlose / Ertrage 25139 2.514,2
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand 385,0 3751
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 22075 1.983,6
Finanzergebnis 106,0 81,1
Ergebnis der gewhnlichen
Geschiftstatigksit 454 2356
Jahresergebnis 454 235,6
Bilanz (in T €)

2015 2014
Bilanzsumme 4.267,0 4.437,6
Anlagevermdgen 3.866,0 3.803,0
Umlaufvermdgen 397,9 631,7
Verbindlichkeiten 308,3 3476
Eigenkapital 3.847,6 4.032,2
Riickstellungen 27,0 26,0
Weitere KenngroBen (in T€)

2015 2014
Eigenkapitalquote (in %) 90,16 91,58
Zuwendungen (in T €)

2015 2014
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 1.858,7 19050

Die Minderauslastung der Zuwendung ergibt sich aus dem Zuwendungszweck selbst,
hier bilateraler Jugendaustausch. Das Gelingen der Vorhaben im geplanten Umfang
unterliegt zahlreichen nicht zu beeinflussenden Faktoren, wie Zahl der Teilnehmenden,
Verlasslichkeit der Absprachen, Finanzierungsfragen, Visafragen u.a.
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. . . . Variable Pensionsaufwand
Gesamtbeziige Geschéftsfiihrung 2015 Festgehalt Sonstlge Bezlige| Vergiitung Sqmme in€
in€ in€ in€ in € (2ufiihrung in 2015)
Herr Hoffmann, Thomas, GF 73.663,27 0,00 0,00 73.663,27 0,00
Insgesamt 73.663,27 0,00 0,00 73.663,27 0,00

Die Gesellschafterversammlung entscheidet gemaR Gesellschaftsvertrag (iber die Grundrichtung des Handelns und den jahrlichen Finanzplan. Sie Ubt die Aufsicht tiber die

Geschaftsfiihrung aus.

Aufsichtsratsvergiitung 2015

) " Variable
Fixvergitung Vergiitung
n€ in€

Summe
in€

kein Aufsichtsrat vorhanden
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Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten

Adresse: Gustav-Heinemann-Ufer 74c, 50968 Kéin Tel.: Fax: Internet: www.zesargmbh.com
Gesellschafterstruktur (Stand: 31.12.2015) Umsatz und Ergebnis (in T €)
Stammkapital Stammkapital 2015 2014
in T€ in % Umsatzerldse 1.612,0 1.154,0
Verband der privaten 12,50 50 Sonstige Erlose / Ertrage 15,0 158,0
Krankenversicherung e. V. Materialaufwand 0.0 0.0
Bund (BMI) 2.50 10 Personalaufwand 558,0 530,0
Niedersachsen 2,50 10 : ohli
Sonstige betriebliche
Nordrhein-Westfalen 250 10 Aufwegdungen 995,0 789,0
Rheinland-Pfalz 2,50 10 Finanzergebnis 0.0 0.0
_tinanzergennis
Bavern 2,50 10 ) =
Insgesamt 25,00 100 gffg:g;gg{iggfgfh”""he” 34,0 72,0
Jahresergebnis -33,0 -61,0
Wesentliche Beteiligungen (Stand: 31.12.2015)
. Al — . Bilanz (in T €)
Name und Sitz der Gesellschaft % Anteilin T € Umsatzin T € 2015 2014
keine Beteiligungen Bilanzsumme 1.282.0 1.196.0
Anlagevermdgen 2450 109,0
I. Gegenstand des Unternehmens Umlaufvermogen 1.028,0 1.080,0
Wahrnehmung der Aufgaben der zentralen Stelle gemaR § 2 des \élerblr:(dllcl:]ljelten %?8 613?38
Gesetzes liber Rabatte fur Arzneimittel vom 22. Dezember 2010 Rl?el? taITI a 127’0 187Y0
(BGBI. | S. 2275). Einzug der nach diesem Gesetz den Unter- {cksteungen . .
nehmen der privaten Krankenversicherung, den Tragern der
Kosten der Beihilfe in Krankheits-, Pflege- und Ge- burtsfillen Weitere Kenngrofen (in T€)
nach beamtenrechtlichen Vorschriften und den sonstigen 2075 201
Trégern nach § 1 Satz 1 dieses Gesetzes zu gewahrenden
Abschldgen auf die Preise von Arzneimitteln. Eigenkapitalquote (in %) 61,00 68,00
Il. Geschéaftsentwicklung
Zuwendungen (in T €)
Der Gesellschaftsvertrag sieht die Erzielung von Gewinnen nicht 2015 2014
vor.
Zuwendungen aus dem
Bundeshaushalt 00 00
11l. Finanzielle Entwicklung undeshausha

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft hat sich
gegenliber dem Vorjahr kaum verdndert. Die Anlagenintensitat
ist mit 19,1% (Vj: 9,1%) deutlich gestiegen. Dies ist vor allem
durch die getatigten Investitionen im SAP-Bereich bedingt. Mit
rd. TEUR 515 bzw. 40,2 % der Bilanzsumme besteht das
Vermogen der Gesellschaft zu einem groRRen Teil aus flissigen
Mitteln. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 291 wurden nahezu vollstandig im Januar 2016
beglichen. Die Eigenkapitalquote liegt bei 60,9 % (Vj: 68,0 %).
Insoweit ist die Kapitalstruktur nach wie vor sehr gut. Die
Vermogenslage kann insgesamt als sehr gut bezeichnet werden.

IV. Auszug aus dem Geschéftsbericht

Die Abschlussprifung erfolgt durch Dornbach GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft.
Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts erfolgt nicht.

Mitarbeiter/innen

2015 2014
Anzahl der Beschaftigten im 16 15
Jahresdurchschnitt (Konzern)
Anzahl der Auszubildenden im 0 0
Jahresdurchschnitt (Konzern)
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. . Variabl Pensi fwand
Gesamtheziige Geschaftsfiihrung 2015 Festgehalt  |Sonstige Bezige Ve?éli?tur?g Sqmme ensm:iwnszu an
n€ in€ in€ in € (zufiihrung in 2015)
Herr Hélker, Christian, GF 27.600,00 0,00 0,00 27.600,00 0,00
Herr Schmidt, Joachim, GF 5.400,00 0,00 0,00 5.400,00 0,00
Insgesamt 33.000,00 0,00 0,00 33.000,00 0,00
Aufsichtsratsvergiitung 2015 Fivvergitung | /23%€ [ Summe
ufsichtsratsvergiitung s Vergiitung e
in€
Herr Limmen, Ditmar, Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, Ministerialrat a. D. flir das Bundesministerium des Innern, Ministerialrat a. D.,
Lo 0,00 0,00 0,00

Bundesministerium des Innern
Herr Kurtenbach, Michael, stellv. Vorsitzende/r des Aufsichtsrats, stellvertretender Vorstandsvorsitzender, Gothaer

; 0,00 0,00 0,00
Krankenversicherung AG
Herr Hetmann, Harald, Mitglied des Aufsichtsrats, Leitender Ministerialrat, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes Nordrhein-
Westfalen 0,00 0,00 0,00
Frau Konig, Dr., Birgit, Mitglied des Aufsichtsrats, Vorstandsvorsitzende, Allianz Private Krankenversicherungs-AG 0,00 0,00 0,00
Frau Lambrecht, Brigitte, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiterin, Ministerialratin, Niedersachsisches Finanzministerium 0,00 0,00 0,00
Herr Leienbach, Dr., Volker, Mitglied des Aufsichtsrats, Verbandsdirektor, Verband der Privaten Krankenversicherung e. V. 0,00 0,00 0,00
Herr Patt, Dr., Joachim, Mitglied des Aufsichtsrats, Stellvertretender Verbandsdirektor, Verband der Privaten Krankenversicherung 0.00 0.00 0.00
e.V. ! ’ !
Herr Reuther, Dr., Florian, Mitglied des Aufsichtsrats, Geschéftsfiihrer und Leiter der Rechtsabteilung, Verband der Privaten

. 0,00 0,00 0,00
Krankenversicherung e. V.
Herr Rétzer, Peter, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen 0,00 0,00 0,00
Herr Schnitzler, Andreas, Mitglied des Aufsichtsrats, Referatsleiter, Regierungsdirektor, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 0,00 0,00 0,00

Die Mitglieder waren ohne Vergiitung tatig.
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[. Unmittelbare Beteiligungen des Bundes (ohne Sondervermogen) sowie
wirtschaftlich agierende bundesunmittelbare Anstalten des 6ffentlichen

Rechts

(Beteiligungen der Sondervermogen siehe Verzeichnis Il.)

Stand: Dezember 2015

1. Beteiligungen mit Geschaftstatigkeit
Lfd Hohe des
Nr. Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
) 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3

a) Bundesministerium der Finanzen
1 Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) - - 100,00
2 Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BImA) 1.450.000 1.450.000,00 100,00
3 Bundesanstalt flr vereinigungsbedingte - - 100,00

Sonderaufgaben
4 Bundesdruckerei GmbH 11.100 11.100,00 100,00
5 Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH 26 25,60 100,00
6 Deutsche Telekom AG 11.793.029 1.690.828,72 14,34
7 Energiewerke Nord GmbH (EWN GmbH) 51 51,00 100,00
8 Kreditanstalt flir Wiederaufbau 3.750.000 1.769.500,00 47,19
9 Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau- 26 25,56 100,00

Verwaltungsgesellschaft mbH
10 OPP Deutschland AG 1.770 961,70 54,34
11 OPP Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH 50 15,60 30,89
12 VEBEG GmbH 256 256,00 100,00
b) Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
13 Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH 38 12,50 33,33
14 Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin 26 12,77 50,00
15 Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir 25 25,00 100,00

AuBenwirtschaft und Standortmarketing mbH (GTAI)
16  WIK Wissenschaftliches Institut fir Infrastruktur und 26 26,00 100,00

Kommunikationsdienste GmbH
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Lfd Hohe des
Nr- Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
' 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3
17  Wismut GmbH 51 51,00 100,00
c) Bundesministerium der Verteidigung
18 BwFuhrparkService GmbH 1.000 751,00 75,10
19 BWI Informationstechnik GmbH 20.000 9.980,00 49,90
20 Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 25 13,00 51,00
21 GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen 26 25,60 100,00
Kampfstoffen und Ristungsaltlasten mbH
22 Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb 50 50,00 100,00
mbH (g.e.b.b.)
23 HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 100 100,00 100,00
24 LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH 5.000 5.000,00 100,00
d) Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
25 DEGES Deutsche Einheit Fernstralenplanungs- und - 63 18,20 29,08
bau GmbH
26 Deutsche Bahn AG 2.150.000 2.150.000,00 100,00
27 DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 153.388 153.388,00 100,00
28 Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 11.000 2.860,00 26,00
29 Flughafen KdIn/Bonn GmbH 10.821 3.348,00 30,94
30 Flughafen Miinchen GmbH 306.776 79.762,00 26,00
31 Internationale-Moselgesellschaft mbH 52.152 25.564,59 49,02
32 NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und 25 25,00 100,00
Brennstoffzellentechnologie
33 VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft 25 25,00 100,00
mbH
e) Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
34 Asse-GmbH - Gesellschaft fir Betriebsflihrung und 25 25,00 100,00
SchlieBung der Schachtanlage Asse Il
35 Bau- und Siedlungsgenossenschaft Eutin eG 2.382 19,00 0,80
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Lfd Hohe des
Nr- Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
' 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3
36 Baugenossenschaft Aschendorf-Himmling eG 1.093 19,00 1,74
37 Baugenossenschaft Holstein eG 2.230 24,00 1,08
38 Baugenossenschaft Mittelholstein eG 5.195 2,00 0,04
39 Baugenossenschaft Neustadt/H. eG 1.012 10,00 0,99
40 Baugenossenschaften Langen eG 4.424 54,00 1,22
41 Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH 25 15,00 60,00
42  Flensburger Arbeiter-Bauverein eG 3.990 90,00 2,26
43 Gemeinnutzige Baugenossenschaft Rhein-Lahn- 3.468 43,00 1,24
Westerwald eG
44  Gemeinnutziger Bauverein Wunstorf eG 3.487 6,00 0,17
45 Gemeinnutziges Wohnungsunternehmen Eckernférde 3.343 62,00 1,86
eG
46 Gesellschaft fur Anlagen- und Reaktorsicherheit 27 12,60 46,15
(GRS) gGmbH
47 GEWOBA Nord BG eG, Schleswig 9.806 18,00 0,18
48 Kreisbaugenossenschaft Calw eG 1.416 74,00 5,22
49 Obersteiner Baugenossenschaft eG, Idar-Oberstein 1.820 35,00 1,92
50 Selbsthilfe-Bauverein eG - SBV Flensburg 16.076 42,00 0,26
51 Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 15.357 68,00 0,44
52 Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig- 17.983 6,00 0,03
Holstein eG, ltzehoe
f)  Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
53 Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit 26 12,80 50,00
beschrankter Haftung - Leibniz-Institut fiir
Primatenforschung
54 Deutsches Zentrum fir Hochschul- und 27 19,00 70,37
Wissenschaftsforschung GmbH
55 FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir 48 23,92 50,00

Informationsinfrastruktur GmbH
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Lfd Hohe des
Nr- Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
' 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3

56 Forschungszentrum Jilich GmbH 520 468,00 90,00

57  Futurium gGmbH 25 21,50 86,00

58 GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung 51 46,08 90,00
GmbH

59 Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches 51 46,00 90,00
Forschungszentrum fir Gesundheit und Umwelt
(GmbH)

60 Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie 400 360,00 90,00
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

61 Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH 26 23,40 90,00

62 Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH - UFZ 26 23,00 90,00

63 Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir Material- 41 19,00 46,25
und Kistenforschung GmbH

64 Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung 26 19,20 75,00
agGmbH

g) Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

65 Deutsche Gesellschaft fiir Internationale 20.452 20.452,00 100,00
Zusammenarbeit GmbH

66 Deutsches Evaluierungsinstitut der 25 25,00 100,00
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

67 Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik gGmbH 26 19,50 75,00

68 Engagement Global gGmbH 25 25,00 100,00

h) Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien

69 Bayreuther Festspiele GmbH 210 60,90 29,00

70 Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH 25 25,00 100,00

71 Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik 42 26,00 60,98
Deutschland GmbH

72 Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH 26 9,10 35,00

73  Transit-Film-Gesellschaft mbH 179 179,00 100,00

i)  Auswartiges Amt

74  Zentrum fir internationale Friedenseinsatze gGmbH 25 25,00 100,00

(ZIF)
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Lfd Hohe des
Nr- Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
' 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3 4
j) Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
75 DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum 25 25,00 100,00
gGmbH
k) Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
76  juris GmbH Juristisches Informationssystem fiir die 2.681 1.341,02 50,01
Bundesrepublik Deutschland
1) Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
77 Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch 25 8,75 35,00
gGmbH
m) Bundesministerium des Innern
78 Zentrale Stelle zur Abrechnung von 25 2,50 10,00

Arzneimittelrabatten



2. Beteiligungen ohne Geschaftstatigkeit
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Lfd Hoéhe des
Nr' Unternehmen Nennkapitals am Anteil des Bundes am Nennkapital
: 31.12.2015
T€ 0. LW T€ 0. LW %
1 2 3 4
1 DFA Fertigungs- und Anlagenbau GmbH i.L. (BMF) 51 51 100
2 EXPO 2000 Hannover GmbH i.L. (BMWi) 5.113 2.556 50
3  Fachinformationszentrum Chemie GmbH i.L. (BMBF) 42 17 40
4 Deutsche Bauernsiedlung - Deutsche Gesellschaft fiir 6.981 1.629 23.34
Landentwicklung GmbH (BMEL)
5  Genossenschaft Hohenklinik Valbella Davos (BMAS) 92.88 TSFr 92.88 TSFr 100
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II. Unmittelbare Beteiligungen der Sondervermogen
Stand: Dezember 2015

Lfd Hohe des
Nr' Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
' 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3 4

Bund (ERP-SV)

1 High-Tech Griinderfonds | GmbH & Co. KG, Bonn 272 240 88.24

2 High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn 304 220 72.37

3 Kreditanstalt fir Wiederaufbau 3.750.000 1.230.500 32.81
BEV

4 Baugesellschaft Bayern mbH 6.299 321 51

5 Bundesbahn- Wohnungsbaugesellschaft Kassel mbH 2.960 151 5.09

6 Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Regensburg 2.723 139 5.1
mbH

7 BWG Frankfurt am Main Bundesbahn- 12.799 653 5.1
Wohnungsbaugesellschaft mbH

8 Eisenbahn- Siedlungsgesellschaft Stuttgart, 11.000 561 5.1
Gemeinnitzige Gesellschaft mbH

9 Eisenbahn- Wohnungsbau-Gesellschaft Kéln mbH 10.860 553 5.1

10 Eisenbahn-Siedlungs- Gesellschaft Berlin mbH 10.737 548 5.1

11 Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Augsburg mbH 2914 149 51
(Siegau)

12 Eisenbahn-Wohnungsbau- Gesellschaft Karlsruhe 9.695 494 5.1
mbH

13 Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg mbH 7.337 374 5.09

14 Gemeinnutzige Eisenbahn- Wohnungsbaugesellschaft 1.000 51 51
mbH Wuppertal

15  GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft 6.020 307 51
Nordwestdeutschland mbH

16 "Siege" Siedlungsgesellschaft fur das 11.488 581 5.06
Verkehrspersonal mbH Mainz

17 Vestische Wohnungsgesellschaft mbH 4475 228 51

18 WOGE Saar Wohnungsgesellschaft Saarland GmbH 3.495 178 5.09
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Lfd Hohe des
Nr- Unternehmen Nennkapitals am | Anteil des Bundes am Nennkapital
’ 31.12.2015
T€ T€ %
1 2 3

19 Wohnungsbau Niedersachsen GmbH 11.319 582 5.15
20 Wohnungsgesellschaft Norden mbH 12.065 617 5.12
21  Wohnungsgesellschaft Ruhr-Niederrhein mbH 5.857 298 5.09

Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS)
22 FMS VV GmbH 50.000 50.000 100
23 Hypo Real Estate Holding AG 909.059.417 909.059.417 100

Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute (RSF)
24 Brickeninstitut DREI AG 250 250 100
25 Brickeninstitut EINS AG 5.000 5.000 100
26 Brickeninstitut ZWEI AG 5.000 5.000 100
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I11. Mittelbare Beteiligungen mit einem Nennkapital 2 50.000 € oder

vergleichbarer Landeswahrung (LW) und 2 25 % Anteilsbeteiligung
Stand: Dezember 2015

Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()

1 2 3 4 5 6

1 A & T Motor Retailing Verkauf von 1.505.000 1.505.000 100 Broadwood
Limited, Sunderland, Fahrzeugen GBP GBP Finance Company
Vereinigtes Limited,
Koénigreich Sunderland
Grof3britannien und
Nordirland

2 Air Navigation Erbringung von 5.000.000 5.000.000 100 The Tower
Solutions Limited, Flugsicherungs- GBP EUR Company, Langen,
London, Vereinigtes leistungen am Hessen
Kdnigreich Flughafen London
GrofRbritannien und
Nordirland

3 Alliance Rail Bietergesellschaft 500.001 500.001 100 Arriva UK Trains
Holdings Ltd, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

4 Alpetour - Potovalna Personenverkehr 3.750.860 3.670.807 97,87 Arriva Dolenjska in
Agencija, d.d., Kran;, EUR EUR Primorska, druzba
Slowenien za prevoz potnikov,

d.o.o., Koper

5 AMEROPA-REISEN Veranstaltung von 2.557.000 2.557.000 100 DB Fernverkehr
GmbH, Bad Reisen, insbesondere EUR EUR Aktiengesellschaft,
Homburg vor der in Verbindung mit Frankfurt am Main
Hoéhe, Deutschland  Bahnreisen.

6 APS (Leasing) Ltd, = Mantelgesellschaft 200.000 200.000 100 Arriva (2007)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland

7 Aquabus BV, Personenverkehr 250.000 125.000 50 Arriva
Heerenveen, sowie Transport & EUR EUR Personenvervoer
Niederlande Logistik Nederland BV,

Heerenveen

8 Arriva Bus & Coach  Mantelgesellschaft 10.343.564 10.343.564 100 Arriva (2007)
Holdings Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich

Grofbritannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
9 Arriva Bus & Coach  Verkauf von 159.603 159.603 100 Arriva Bus & Coach
Ltd, Sunderland, Fahrzeugen GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland
10 Arriva Bus & Coach  Anmietung von 100.000 100.000 100 Arriva Bus & Coach
Rental (4) Ltd, Bussen und Wagen GBP GBP Holdings Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland
11 Arriva Bus Transport Management- 97.194.850 96.999.974 99,8 Arriva Europe
Polska Sp. z o.0., gesellschaft PLN PLN GmbH, Berlin
Torun, Polen
12 Arriva Colchester Personenverkehr 865.565 865.565 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
13 Arriva Codperatie Holdinggesellschaft 562.056.737 281.028.369 50 Arriva International
W.A., Heerenveen, EUR EUR (Southern Europe)
Niederlande Limited,
Sunderland
281.028.369 50 Arriva International
EUR (Northern Europe)
Limited,
Sunderland
14 Arriva CR s.r.o., Mantelgesellschaft 36.500.000 36.500.000 100 Arriva Transport
Prag, Tschechische CZK CZK Ceska Republika
Republik a.s., Prag
15 Arriva Croydon & Personenverkehr 363.394 363.394 100 Arriva (2007)
North Surrey Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
Grof3britannien und
Nordirland
16 Arriva Cymru Personenverkehr 1.400.000 1.400.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
17 Arriva Danmark A/S, Personenverkehr (Bus 140.003.000 140.003.000 100 Arriva Coo6peratie
Kastrup, Danemark und Schiene) DKK DKK W.A., Heerenveen
18 Arriva Derby Limited, Personenverkehr 3.108.173 3.108.173 100 Arriva (2007)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich

Grofbritannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil _—
Anteilseigner
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o
0
1 2 3 4 5 6
19 Arriva Dolenjskain ~ Busverkehr 4.028.115 4.026.101 99,95 Arriva Europe
Primorska, druzba za EUR EUR GmbH. Berlin
prevoz potnikov,
d.o.o., Koper,
Slowenien
20 Arriva Finance Holding- und 90.000 90.000 100 Arriva ColOperatie
Holding BV, Finanzierungs- EUR EUR W.A., Heerenveen
Heerenveen, gesellschaft
Niederlande
21 Arriva Finance Lease Mantelgesellschaft 1.570.000 1.570.000 100 Arriva Motor
Limited, Sunderland, GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
Grof3britannien und
Nordirland
22 Arriva Holding Ceska Holdinggesellschaft 166.700.000 166.700.000 100 Arriva ColOperatie
Republika s.r.o., CZK CZK W.A., Heerenveen
Prag, Tschechische
Republik
23 Arriva Hongarije Personenverkehr 90.000 90.000 100 Arriva ColOperatie
Holding BV, sowie Transport & EUR EUR W.A., Heerenveen
Heerenveen, Logistik
Niederlande
24 Arriva Hrvatska Sonstige 57.662.000 57.662.000 100 Arriva Europe
d.o.o., Osijek, Personenbefdrderung HRK HRK GmbH, Berlin
Kroatien im Landverkehr
25 Arriva Hungary Zrt., Technische Beratung 100.000.000 100.000.000 100 Arriva Hongarije
Budapest, Ungarn HUF HUF Holding BV,
Heerenveen
26 Arriva Insurance A/S, Versicherungs- 20.000.000 20.000.000 100 Arriva Danmark
Kastrup, Dédnemark gesellschaft DKK DKK A/S, Kastrup
27 Arriva Insurance Versicherungs- 2.750.001 2.750.001 100 Arriva plc,
Company (Gibraltar) gesellschaft GBP GBP Sunderland
Limited, Gibraltar,
Gibraltar
28 Arriva International Mantelgesellschaft 367.500.000 367.500.000 100 Arriva plc,
Limited, Sunderland, GBP GBP Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grofbritannien und
Nordirland
29 Arriva International Holdinggesellschaft 200.000.000 200.000.000 100 Arriva International
(Northern Europe) EUR EUR Limited,
Limited, Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grofbritannien und
Nordirland
30 Arriva International Holdinggesellschaft 200.000.000 200.000.000 100 Arriva International
(Southern Europe) EUR EUR Limited,
Limited, Sunderland, Sunderland

Vereinigtes
Konigreich
Grofbritannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
31 ARRIVA Management- 63.050.000 63.050.000 100 Arriva Malta
INVESTIMENTOS gesellschaft fir soziale EUR EUR Holdings Limited,
SGPS,SA, Aimada, Aktivitdten Valletta
Portuaal
32 Arriva ltalia Rail Personenverkehr 317.500 317.500 100 Arriva ltalia s.r.l.,
S.R.L., Mailand, EUR EUR Mailand
Italien
33 Arriva ltalia s.r.l., Personenverkehr, 5.010.000 3.749.985 74,85 Arriva Malta
Mailand, Italien Beratungsgesellschaft EUR EUR Finance &
Investments
Limited, Valletta
1.260.015 25,15 Arriva Zuid Europa
EUR Holding BV,
Heerenveen
34 Arriva Kent & Surrey Personenverkehr 1.700.000 1.700.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
35 Arriva Kent Personenverkehr 3.078.491 3.078.491 100 Arriva (2007)
Thameside Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
36 ARRIVA LISBOA Personenverkehr in 100.000 100.000 100 ARRIVA
TRANSPORTES SA, Autos EUR EUR INVESTIMENTOS
Almada, Portugal SGPS,SA, Almada
37 Arriva LITAS d.o.o.  Personenverkehr 653.660.212 653.660.212 100 Arriva Europe
Pozarevac, RSD RSD GmbH, Berlin
Pozarevac, Serbien
38 Arriva Liverpool Personenverkehr 514.000 514.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
39 Arriva London Mantelgesellschaft 400.000 400.000 100 Arriva Motor
Limited, Sunderland, GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
40 ARRIVA LONDON Personenverkehr 5.748.779 5.748.779 100 Arriva (2007)
NORTH EAST LTD, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich

Grofbritannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
41 ARRIVA LONDON Personenverkehr 8.141.500 8.141.500 100 Arriva (2007)
NORTH LTD, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
42 ARRIVA LONDON Personenverkehr 3.992.000 3.992.000 100 Arriva (2007)
SOUTHLTD, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
43 Arriva Malta Finance Mantelgesellschaft 115.760.491 1 0 Arriva Finance
& Investments EUR EUR Holding BV,
Limited, Valletta, Heerenveen
Malta
115.760.491 100 Arriva Malta
EUR Holdings Limited,
Valletta
44 Arriva Malta Holdings Mantelgesellschaft 338.667.981 1 0 Arriva Finance
Limited, Valletta, EUR EUR Holding BV,
Malta Heerenveen
338.667.981 100 Arriva Zuid Europa
EUR Holding BV,
Heerenveen
45 Arriva Merseyside Personenverkehr 19.134.000 19.134.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
Grofbritannien und
Nordirland
46 Arriva Michalovce, Offentlicher 6.637.378 3.991.533 60,14 Arriva Hungary Zrt.,
a.s., Michalovce, Stralenpersonen- EUR EUR Budapest
Slowakei verkehr
47 Arriva Middle East Holdinggesellschaft 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility
FZE, Dubai, AED AED Logistics AG, Berlin
Vereinigte Arabische
Emirate
48 Arriva Midlands Personengesellschaft 94.400 94.400 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Koénigreich
Grofbritannien und
Nordirland
49 Arriva Midlands Personengesellschaft 4.167.176 4.167.176 100 Arriva (2007)
North Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
Grofbritannien und
Nordirland
50 Arriva Morava a.s., Personenverkehr 616.013.000 616.013.000 100 Arriva Transport
Ostrava, CZK CZK Ceska Republika

Tschechische
Republik

a.s., Prag
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
51 Arriva Motor Mantelgesellschaft 120.000.000 120.000.000 100 Arriva plc,
Holdings Limited, GBP GBP Sunderland
Sunderland,
Vereinigtes
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
52 Arriva Multimodaal Dienstleistungs- 90.000 90.000 100 Arriva
BV, Heerenveen, gesellschaft EUR EUR Personenvervoer
Niederlande Nederland BV,
Heerenveen
53 Arriva Nitra a.s., Personenverkehr 11.449.352 6.924.568 60,48 ARRIVA Slovakia
Nitra, Slowakei EUR EUR a.s., Nitra
54 Arriva Noroeste s.l., Personenverkehr 21.038.440 21.038.440 100 ARRIVA SPAIN
Ferrol, Spanien EUR EUR HOLDING, S.L.,
Madrid
55 Arriva North East Holdinggesellschaft 6.500.000 6.500.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
56 Arriva North West Personenverkehr 1.590.910 1.590.910 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
57 Arriva Northumbria  Personenverkehr 3.000.000 3.000.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
58 Arriva Nove Zamky, Offentlicher 8.861.312 5.348.422 60,36 Arriva Hungary Zrt.,
a.s., Nove Zamky, Strallenpersonen- EUR EUR Budapest
Slowakei verkehr
59 Arriva Passenger Dienstleistungs- 169.621.674 169.621.674 100 Arriva plc,
Services Limited, gesellschaft GBP GBP Sunderland
Sunderland,
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
60 Arriva Personenverkehr 100.000 100.000 100 Arriva CoOperatie
Personenvervoer EUR EUR W.A., Heerenveen
Nederland BV,
Heerenveen,
Niederlande
61 Arriva plc, Holdinggesellschaft 10.219.545 10.219.545 100 DB (UK)
Sunderland, GBP GBP Investments
Vereinigtes Limited,
Konigreich Sunderland

Grofbritannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Anteilseigner
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW o
€/LW )
1 2 3 4 5 6
62 Arriva Polen Holding Personenverkehr 162.000 162.000 100 Arriva ColOperatie
B.V., Heerenveen, sowie Transport & EUR EUR W.A., Heerenveen
Niederlande Logistik
63 Arriva Polska Sp. z  Offentlicher 4.500.000 4.500.000 100 Arriva Polen
0.0., Warschau, Personenverkehr PLN PLN Holding B.V.,
Polen Heerenveen
64 ARRIVA PORTUGAL Personenverkehr 100.400 402 0,4 Arriva International
- TRANSPORTES EUR EUR Limited,
LDA, Guimaraes, Sunderland
Portugal
99.998 99,6 ARRIVA
EUR INVESTIMENTOS
SGPS,SA, Almada
65 Arriva Praha s.r.o., Personenverkehr 140.200.000 140.200.000 100 Arriva Transport
Prag, Tschechische CZK CZK Ceska Republika
Republik a.s., Prag
66 Arriva RP Sp. z0.0., Offentlicher 10.000.000 10.000.000 100 DB Polska Holding
Warschau, Polen Personenverkehr PLN PLN Sp. zo.0., Zabrze
67 Arriva Scotland West Mantelgesellschaft 2.000.000 2.000.000 100 Arriva (2007)
Limited, Inchinnan, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
68 Arriva Scotrail Mantelgesellschaft 10.000.000 10.000.000 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
69 Arriva Services a.s., Personengesellschaft 10.000.000 10.000.000 100 DB Czech Holding
Kraluv Dvur, CZK CZK s.r.o., Rudna
Tschechische
Republik
70 Arriva South Western Mantelgesellschaft 10.000.000 10.000.000 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
71 Arriva Southend Personenverkehr 1.854.000 1.854.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Koénigreich

Grof3britannien und
Nordirland
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
72 Arriva Southern Holdinggesellschaft 110.196 110.196 100 Arriva (2007)
Counties Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
73 Arriva Spain Rail Dienstleistungs- 290.000 287.100 99 AUTOBUSES
S.A., Madrid, gesellschaft EUR EUR GREISI S.L.,
Spanien Madrid
2.900 1 EMPRESA DE
EUR BLAS Y
COMPANIA S.A,,
Madrid
74 Arriva Stajerska, Personenverkehr 2.051.765 1.557.290 75,9 Arriva Europe
druzba za prevoz EUR EUR GmbH, Berlin
potnikov, d.d.,
Maribor, Slowenien
75 Arriva Stredni Cechy Stralenpersonen- 2.000.000 2.000.000 100 Arriva Holding
s.r.o., Kosmonosy, verkehr CZK CZK Ceska Republika
Tschechische s.r.o., Prag
Republik
76 Arriva Sverige AB, Personenverkehr 10.000.000 10.000.000 100 Schenker
Stockholm, SEK SEK International AB,
Schweden Goteborg
77 Arriva Techniek BV, Personenverkehr 75.000 75.000 100 Arriva
Heerenveen, EUR EUR Personenvervoer
Niederlande Nederland BV,
Heerenveen
78 Arriva Tees & District Personenverkehr 1.000.000 1.000.000 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
79 Arriva Teplice s.r.o., Offentlicher 4.500.000 4.500.000 100 Arriva Transport
Teplice, Personenverkehr CZK CZK Ceska Republika
Tschechische a.s., Prag
Republik
80 Arriva the Shires Personenverkehr 728.308 728.308 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
81 Arriva Tog A/S, Schienenpersonen- 102.000.000 102.000.000 100 Arriva Danmark
Kastrup, Danemark verkehr DKK DKK A/S, Kastrup
82 Arriva Touring BV, Transport & Logistik 75.000 75.000 100 Arriva
Heerenveen, EUR EUR Personenvervoer
Niederlande Nederland BV,

Heerenveen
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83 Arriva Trains Schienenpersonen- 2.250.001 2.250.001 100 Arriva UK Trains
Merseyside Limited, verkehr GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
Grof3britannien und
Nordirland

84 Arriva Trains Schienenpersonen- 8.000.001 8.000.001 100 Arriva UK Trains
Northern Limited, verkehr GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

85 Arriva Trains Holdinggesellschaft 10.000.000 10.000.000 100 Arriva International
(Poland) Limited, EUR EUR Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

86 Arriva Trains Schienenpersonen- 5.000.000 5.000.000 100 Arriva UK Trains
Wales/Trenau Arriva verkehr GBP GBP Limited,
Cymru Limited, Sunderland
Sunderland,
Vereinigtes
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland

87 Arriva Transport Holdinggesellschaft 1.568.500.000 1.568.500.000 100 Arriva Europe
Ceska Republika CZK CZK GmbH, Berlin
a.s., Prag,
Tschechische
Republik

88 ARRIVA Personenverkehr mit 100.000 100.000 100 ARRIVA
TRANSPORTES DA Autos EUR EUR INVESTIMENTOS
MARGEM SUL,SA, SGPS,SA, Almada
Almada, Portugal

89 Arriva UK Trains Schienenpersonen- 22.500.003 22.500.003 100 MTL Services
Limited, Sunderland, verkehr GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

90 Arriva Vychodni Strallenpersonen- 89.121.000 89.121.000 100 Arriva Transport
Cechy a.s., Chrudim, verkehr czZK CZK Ceska Republika
Tschechische a.s., Prag
Republik

91 Arriva West Sussex  Personenverkehr 50.002 50.002 100 Arriva (2007)
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

92 Arriva Yorkshire Ltd, Personenverkehr 1.429.678 1.429.678 100 Arriva (2007)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich

Grofbritannien und
Nordirland




229

Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
93 Arriva Zuid Europa  Personenverkehr 90.000 78.158 86,84 Arriva Codperatie
Holding BV, sowie Transport & EUR EUR W.A., Heerenveen
Heerenveen, Logistik
Niederlande
11.842 13,16 Arriva Finance
EUR Holding BV,
Heerenveen
94 Arriva (2007) Limited, Holdinggesellschaft 154.988.501 154.988.501 100 Arriva Passenger
Sunderland, GBP GBP Services Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
95 AS Schenker, Speditionsdienst- 114.304 114.304 100 DB Mobility
Tallinn, Estland leistungen EUR EUR Logistics AG, Berlin
96 ASIMEX Anterist + Logistische 686.250 686.250 100 DB France Holding
Schneider Import - Dienstleistungen EUR EUR SAS, Gennevilliers
Export SAS, Stiring- Cedex
Wendel, Frankreich
97 ATLANTIQUE Transport & Logistik 256.000 256.000 100 SCHENKER
EXPRESS SAS, EUR EUR FRANCE SAS,
Montaigu, Frankreich Montaigu
98 ATS Air Transport Verkehr 100.000 26.000 26 Schenker Schweiz
Service AG, Zirich, CHF CHF AG, Zlrich
Schweiz
(Confoederatio
Helvetica)
99 Autokraft GmbH, Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Kiel, Deutschland mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Linienverkehr in Frankfurt am Main
Schleswig-Holstein
100 Autoservizi F.V.G. Personenverkehr 14.000.000 8.400.000 60 Arriva ltalia s.r.l.,
S.P.A. - SAF, Udine, EUR EUR Mailand
Italien
101 Autoterminal Slask  Logistikleistungen im 4.000.000 2.000.000 50 ATG Autotransport-
Logistic Sp. zo. 0.,  Bereich des PLN PLN logistic Sp. z 0. o,
Sosnowiec, Polen Kraftfahrzeug- Malaszewicze
vertriebes
102 Auxiliar Logistica de Transport und 60.000 60.000 100 Compafiia
Vehiculos S.L., Lagerung EUR EUR Aragonesa de
Saragossa, Spanien Portacoches S.A,,
Saragossa
103 Axiom Rail (Stoke) Instandhaltungs- 8.333.939 8.333.939 100 Marcroft Holdings
Limited, Doncaster, gesellschaft GBP GBP Ltd, Doncaster
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
104 Backebols Akeri AB, Transport & Logistik 1.500.000 525.000 35 Schenker AB,
Goteborg, Schweden SEK Goteborg

SEK
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105 Barraqueiro SGPS Personenverkehr 69.833.841 21.997.660 31,5 ARRIVA
SA, Lissabon, EUR EUR INVESTIMENTOS
Portugal SGPS,SA, Almada
106 BAX Global Inc., Transport & Logistik 1.120.000.000 1.120.000.000 100 Schenker (BAX)
Swanton, OH, USD usD Holding Corp.,
Vereinigte Staaten Tarrytown New
von Amerika York
107 BAX Global Logistics Logistikdienst- 200.000 200.000 100 Schenker
(Shanghai) Co. Ltd., leistungen USD usD International (HK)
Shanghai, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
108 BAX Global Management- 508.795 508.795 100 Schenker Mauritius
(Malaysia) Sdn. Bhd., gesellschaft MYR MYR (Malaysian
Shah Alam, Malaysia Holdings) Ltd., Port
Louis
109 BAX Global Mantelgesellschaft 2.000.000 2.000.000 100 Schenker (Thai)
(Thailand) Limited, THB THB Holdings Ltd.,
Bangkok, Thailand Bangkok
110 BAX Global (UK) Betreiben von 10.226.223 10.226.223 100 Schenker Limited,
Limited i.L., London, jeglichen Tatigkeiten GBP GBP Middlesex
Vereinigtes der Luftfracht
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
111 Bayern Express & P. Linien- und 3.068.000 3.068.000 100 DB Fernverkehr
Kihn Berlin GmbH,  Gelegenheitsverkehr EUR EUR Aktiengesellschaft,
Berlin, Deutschland  mit Omnibussen Frankfurt am Main
112 baymodal Bamberg  Betrieb und 300.000 75.300 25,1 TFG Transfracht
GmbH, Bamberg, Vermarktung von EUR EUR Internationale
Deutschland Umschlags- und Gesellschaft flr
Serviceleistungen kombinierten
einer bimodalen Guterverkehr mbH,
Umschlaganlage fiir Mainz
den Kombinierten
Verkehr
113 BBH BahnBus Personenbefdrderung 500.000 500.000 100 BVO Busverkehr
Hochstift GmbH, mit Kfz im EUR EUR Ostwestfalen
Paderborn, Linienverkehr GmbH, Bielefeld
Deutschland einschlief3lich des
nicht genehmigungs-
pflichtigen Verkehrs
114 Beijing Huading Technische 6.000.000 1.500.000 25 DB International
DeBe International Beratungsgesellschaft CNY CNY GmbH, Berlin

Engineering

Consulting Co., Ltd,

Peking, China,
Volksrepublik
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115 Berliner Energiedienstleist- 2.557.200 639.300 25 Kreditanstalt fur
Energieagentur ungen, insb. Planung EUR EUR Wiederaufbau,
GmbH (BEA) , Berlin und Finanzierung von Frankfurt am Main
. Deutschland MaRnahmen zur

umweltschonenden
Energieerzeugung und
-nutzuna

116 Boreal & Austral Holdinggesellschaft 67.500.000 67.500.000 100 DB Schenker Rail
Railfreight Ltd, GBP GBP (UK) Holdings
Doncaster, Limited, Doncaster
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

117 British Bus Limited, = Holdinggesellschaft 2.587.000 2.587.000 100 Arriva (2007)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
Grof3britannien und
Nordirland

118 British Bus Immobilienentwick- 10.000.100 10.000.100 100 Arriva (2007)
(Properties) Limited, lungsgesellschaft GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

119 BRN Busverkehr Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Rhein-Neckar GmbH, mit Kfz im Linien- und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Mannheim, Gelegenheitsverkehr Frankfurt am Main
Deutschland

120 Broadwood Finance Finanzintermediar 250.000 250.000 100 Arriva Finance
Company Limited, GBP GBP Lease Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland

121 BRS Busverkehr Personenbefdrderung 500.000 500.000 100 WB Westfalen Bus
Ruhr-Sieg GmbH, mit Kfz im EUR EUR GmbH, Minster
Meschede, Linienverkehr (Westfalen)
Deutschland einschlief3lich des

nicht genehmigungs-
pflichtigen Verkehrs

122 Briickeninstitut DREI Das Bruckeninstitut ist 250 250 100 Restrukturierungs-
AG, Frankfurt/Main, eine Vorrats- EUR EUR fonds flr
Deutschland gesellschaft, die von Kreditinstitute

der Bundesanstalt fiir (RSF),
Finanzmarktstabilisie- Frankfurt/Main
rung (FMSA) gefiihrt

wird.

123 Brickeninstitut EINS Das Brickeninstitut ist 5.000 5.000 100 Restrukturierungs-
AG, Frankfurt/Main, eine Vorrats- EUR EUR fonds fir
Deutschland gesellschaft, die von Kreditinstitute

der Bundesanstalt fir (RSF),
Finanzmarktstabilisie- Frankfurt/Main

rung (FMSA) gefiihrt
wird.
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124 Brickeninstitut ZWEI Das Brickeninstitut ist 5.000 5.000 100 Restrukturierungsfo
AG, Frankfurt/Main, eine Vorrats- EUR EUR nds fur
Deutschland gesellschaft, die von Kreditinstitute

der Bundesanstalt fiir (RSF),
Finanzmarktstabilisie- Frankfurt/Main
rung (FMSA) gefiihrt

wird.

125 BSV Geschéftsfihrung, 3.834.689 3.834.689 100 Bundesanstalt fir
Verwaltungsgesellsc Verwaltung, EUR EUR vereinigungsbeding
haft mbH i.L., Berlin, Liquidation und te
Deutschland Vermogensverwertung Sonderaufgaben,

Berlin

126 BTL Reinsurance Konzerneigene 15.000.000 15.000.000 100 Schenker North &
S.A,, Luxemburg, Versicherungs- SEK SEK East AB, Géteborg
Luxemburg gesellschaft

127 BTU - Bilspedition Transport & Logistik 500.000 250.000 50 Schenker AB,
Transportorer SEK SEK Goteborg
Utvecklings AB,

Solna, Schweden

128 Bus Nort Balear s.l., Personenverkehr 149.652 149.652 100 Autocares

Alcudia, Spanien EUR EUR Mallorca, s.I.,
Alcudia

129 BUS PARTNERS Holdinggesellschaft 1.611.370 1.611.370 100 ARRIVA Slovakia

SERVICES, s.r.o., EUR a.s., Nitra
: . EUR
Bratislava, Slowakei

130 Bus Point Srl, Lallio  Instandhaltungs- 100.000 30.000 30 S.AB.

(BG), Italien gesellschaft EUR EUR AUTOSERVIZI
S.R.L., Bergamo

131 Busdan 32.1 A/S, Vermdgensverwaltung 500.000 500.000 100 Arriva Danmark
Kastrup, Déanemark DKK DKK A/S, Kastrup

132 BUSDAN 33 ApS, Leasing 2.574.000 2.574.000 100 Arriva Danmark
Kastrup, Déanemark DKK DKK A/S, Kastrup

133 Busverkehr Personenbefdérderung 564.000 288.600 51,17 DB Regio
Mérkisch-Oderland  mit Kfz nach den EUR EUR Aktiengesellschaft,
GmbH, Strausberg, Bestimmungen des Frankfurt am Main
Deutschland Personenbeférderungs

gesetzes

134 Busverkehr Oder- Personenbeforderung 51.200 26.199 51,17 DB Regio
Spree GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Firstenwalde, Linienverkehr Frankfurt am Main
Deutschland

135 BVO Busverkehr Personenbefdrderung 4.610.000 4.610.000 100 DB Regio
Ostwestfalen GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,

Bielefeld,
Deutschland

Linien- und
Gelegenheitsverkehr

Frankfurt am Main
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136 BVR Busverkehr Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Rheinland GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Dusseldorf, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Geleaenheitsverkehr
137 BVVG Verwertung von 512.000 512.000 100 Bundesanstalt fur
Bodenverwertungs- ehemals volkseigenem EUR EUR vereinigungs-
und -verwaltungs land- und bedingte
GmbH, Berlin, forstwirtschaftlichem Sonderaufgaben,
Deutschland Vermdgen fir die BvS Berlin
138 CD-DUSS Terminal, Lagerung von Gitern 4.000.000 1.960.000 49 DB Mobility
a.s., Lovosice, und Umschlag von CZK CZK Logistics AG, Berlin
Tschechische Lagerungen
Republik
139 Compaiiia Transport und 600.000 506.520 84,42 Transportes
Aragonesa de Lagerung EUR EUR Ferroviarios
Portacoches S.A,, Especiales S.A.,
Saragossa, Spanien Madrid
140 Connect- Einbringung von 50.000 21.000 42 Weser-Ems
Fahrplanauskunft Dienstleistungen fir EUR EUR Busverkehr GmbH
GmbH, Hannover, eine umfassende (WEB), Bremen
Deutschland landesweite
elektronische
Fahrplanauskunft/Fahr
gastinformation
141 Container Terminal  Betreiben eines 180.000 54.000 30 DB Intermodal
Dortmund GmbH, offentlichen EUR EUR Services GmbH,
Dortmund, Containerterminals Mainz
Deutschland
142 Container Terminal  Betrieb eines 100.000 49.000 49 DB Mobility
Enns GmbH, Enns,  Lagergewerbes EUR EUR Logistics AG, Berlin
Osterreich
143 Corridor Operations  Organisation und 650.000 331.500 51 DB Schenker Rail
NMBS/SNCB DB Produktion des EUR EUR Aktiengesellschaft,
Schenker Rail N.V., grenziberschreitenden Mainz
Schaarbeek, Belgien Esenbahnglter-
verkehrs sowohl in
Belgien als auch im
Ausland
144 Cremona Trasporti  Mantelgesellschaft 100.000 62.000 62 KMS.P.A,
Scarl i.L., Cremona, EUR EUR Cremona
Italien
145 cv Cryptovision Entwicklung und 183.274 64.329 35,1 Bundesdruckrei
GmbH, Herstellung von EUR EUR GmbH, Berlin
Gelsenkirchen, Kryptografie-
Deutschland Verfahren
146 DB Bahnbau Gruppe Planung. Erstellung 10.000.000 10.000.000 100 DB Netz
GmbH, Berlin, und Instandhaltung EUR EUR Aktiengesellschaft,

Deutschland

von Anlagen der
Infrastruktur,
insbesondere der
Eisenbahninfrastruktur

Frankfurt am Main
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147 DB Barnsdale AG, Erwerb, Biindelung 4.000.000 4.000.000 100 DB Mobility
Berlin, Deutschland  und Geltendmachung EUR EUR Logistics AG, Berlin
von Schadensersatz-
ansprichen gegen
Luftfrachtanbieter
148 DB Belgie Holding Holdinggesellschaft 37.418.550 37.378.213 99,89 DB Mobility
BVBA, Antwerpen, EUR EUR Logistics AG, Berlin
Belgien
40.337 0,11 Schenker
EUR Aktiengesellschaft,
Essen
149 DB Busverkehr Personenbeférderung 51.200 51.200 100 DB Regio
Hessen GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Giel3en, Deutschland Linienverkehr Frankfurt am Main
150 DB Danmark Holding Erwerb, Besitz, 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility
ApS, Hvidovre, Verwaltung und DKK DKK Logistics AG, Berlin
Danemark Verkauf von
Beteiligungen
151 DB Dialog GmbH, Erbringung von 614.000 614.000 100 DB Vertrieb GmbH,
Berlin, Deutschland  Telefonmarketing- und EUR EUR Frankfurt am Main
Serviceleistungen fir
Unternehmen der
Deutsche Bahn AG
und Dritte
152 DB Dienstleistungen Planung, Organisation 150.000 150.000 100 DB Mobility
GmbH, Berlin, und Koordination der EUR EUR Logistics AG, Berlin
Deutschland durch verbundene
Unternehmen
erbrachte
Dienstleistungen
153 DB Energie GmbH, Betreiben einer 51.667.000 51.667.000 100 Deutsche Bahn
Frankfurt am Main,  offentlichen EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Eisenbahninfrastruk- Berlin
tur; Erzeugung,
Verarbeitung,
Ubertragung,
Verteilung und
Vermarktung von
Energie
154 DB Fahrzeuginstand- Erbringung von 231.000 231.000 100 DB
haltung GmbH, Dienstleistungen aller EUR EUR Dienstleistungen
Frankfurt am Main,  Art fir GmbH, Berlin
Deutschland Eisenbahnverkehrs-
und — infrastruktur-
unternehmen auf dem
Gebiet des
Verkehrswesens
155 DB Fernverkehr Erbringen, Vermarkten 512.000.000 512.000.000 100 DB Mobility
Aktiengesellschaft,  und Koordinierung von EUR EUR Logistics AG, Berlin

Frankfurt am Main,
Deutschland

Verkehrsleistungen
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156 DB France Holding  Halten von 529.037.000 529.037.000 100 DB Mobility
SAS, Gennevilliers  Beteiligungen sowie EUR EUR Logistics AG, Berlin
Cedex, Frankreich die Erbringung von
Dienstleistungen flr
diese Beteiligungen
exklusiv fur die
Deutsche Bahn
Gruppe
157 DB FuhrparkService Bedarfsgerechte 256.000 256.000 100 DB
GmbH, Frankfurt am Vorhaltung und die EUR EUR Dienstleistungen
Main, Deutschland  Verwaltung von GmbH, Berlin
Kraftfahrzeugen
158 DB Gastronomie Erbringung, 512.000 512.000 100 DB Mobility
GmbH, Frankfurt am Vermarktung und EUR EUR Logistics AG, Berlin
Main, Deutschland Koordinierung von
Leistungen aller Artim
Gastronomiebereich
159 DB Intermodal Errichtung, 1.304.000 1.304.000 100 DB Mobility
Services GmbH, Finanzierung und der EUR EUR Logistics AG, Berlin
Mainz, Deutschland  Betrieb 6ffentlicher
Umschlaganlagen
160 DB International Beratungsgesellschaft 2.500.000 2.500.000 100 Schenker (Asia
(Beijing) Co., Ltd., CNY CNY Pacific) Pte. Ltd.,
Peking, China, Singapur
Volksrepublik
161 DB International Beratungsgesellschaft 286.400 3.000 1,05 DB International
Brasil Servicos de BRL BRL GmbH, Berlin
Consultoria Ltda.,
Rio de Janeiro, 283.400 98,95 DB Mobility
Brasilien BRL Logistics AG, Berlin
162 DB International Alle Arbeiten auf dem 3.580.000 3.580.000 100 DB Mobility
GmbH, Berlin, Gebiet des Bau- und EUR EUR Logistics AG, Berlin
Deutschland Verkehrswesens
insbesondere Planung,
Projektmanagement,
Bauliberwachung
163 DB JobService Arbeitsvermittlung von 2.500.000 2.500.000 100 Deutsche Bahn
GmbH, Berlin, Arbeitnehmern EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Berlin
164 DB Beschaffung, 2.557.000 2.557.000 100 DB
Kommunikationstech Erbringung, EUR EUR Dienstleistungen
nik GmbH, Berlin, Vermarktung und GmbH, Berlin
Deutschland Koordinierung von
Planungs-, Service-,
Wartungs-, Projekt-
und sonstigen
Dienstleistungen
165 DB Mobility Logistics Leitung einer Gruppe 1.000.000.000 1.000.000.000 100 Deutsche Bahn
AG, Berlin, von Unternehmen EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Berlin
166 DB Mobility Services Dienstleistungen im 300.000 300.000 100 DB Mobility
Austria GmbH, Wien, Zusammenhang mit EUR EUR Logistics AG, Berlin

Osterreich

Mobilitat



236

Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil Anteilsei
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o nteilseigner
0
1 2 3 4 5 6
167 DB Netz Betreiben und 767.000.000 767.000.000 100 Deutsche Bahn
Aktiengesellschaft, Vermarkten von EUR EUR Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, Eisenbahninfrastruk- Berlin
Deutschland tur; Betriebsfiihrung
von Schienenweaen
168 DB Polska Holding  Management- 551.000 551.000 100 DB Mobility
Sp. z 0.0., Zabrze, gesellschaft PLN PLN Logistics AG, Berlin
Polen
169 DB PORT Umschlagdienst- 16.004.750 15.496.119 96,82 DB Schenker Rail
SZCZECIN Sp. z leistungen PLN PLN Polska S.A.,
0.0., Stettin, Polen Zabrze
170 DB Regio Erbringen, Vermarkten 410.000.000 410.000.000 100 DB Mobility
Aktiengesellschaft, und Koordinieren von EUR EUR Logistics AG, Berlin
Frankfurt am Main, Verkehrsleistungen
Deutschland des schienen- und
strallengebundenen
OPNV
171 DB Regio Tyne and  Konzessionsbetrieb 1.300.001 1.300.001 100 Arriva Trains
Wear Limited, der Tyne and Ware GBP GBP Holdings Limited,
Sunderland, Metro Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
172 DB Regionalverkehr Personenbeférderung 50.000 50.000 100 DB Regio
Bayern GmbH, mit Kfz im Linien- und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Nurnberg, Gelegenheitsverkehr Frankfurt am Main
Deutschland
173 DB RegioNetz Erbringung, 100.000 100.000 100 DB Regio
Verkehrs GmbH, Vermarktung und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, Koordination schienen- Frankfurt am Main
Deutschland und
strallengebundener
Verkehrsleistungen
174 DB Reise&Touristik  Betrieb eines 1.200.000 1.200.000 100 DB Schweiz
Suisse SA, Basel, Bahnverpflegungs- CHF CHF Holding AG, Zug
Schweiz dienstes und Fihrung
(Confoederatio von Catering- und
Helvetica) Restaurations-
betrieben
175 DB Schenker BTT Nationale und 1.534.000 1.534.000 100 DB Mobility
GmbH, Mainz, internationale EUR EUR Logistics AG, Berlin
Deutschland Produktentwicklung
und Vermarktung von
Tank-, Silo und
Wechselbehalter-
verkehren
176 DB Schenker Transport & Logistik 500.000 500.000 100 Schenker (Asia
(Cambodia) Limited, USD usD Pacific) Pte. Ltd.,
Phnom Penh, Singapur

Kambodscha
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177 DB Schenker FLLC, Transport & Logistik 130.000 128.700 99 DB Mobility
Minsk, Belarus USD usD Logistics AG, Berlin
(Weildrussland)
1.300 1 Oy Schenker East
usD AB, Helsinki
178 DB Schenker Global Dienstleistungs- 9.000.000 8.995.005 99,94 DB Mobility
Services Asia Pacific gesellschaft PHP PHP Logistics AG, Berlin
Inc., Taguig City,
Philippinen
179 DB Schenker Global Dienstleistungs- 1.350.000 1.350.000 100 DB Mobility
Services Europe gesellschaft RON RON Logistics AG, Berlin
S.R.L., Bukarest,
Rumanien
180 DB Schenker Nieten Betrieb einer 50.000 50.000 100 DB Mobility
GmbH, Freilassing, nationalen und EUR EUR Logistics AG, Berlin
Deutschland internationalen
Spedition und Lagerei
mit Schwerpunkt
Holzlogistik
181 DB Schenker Rail Erbringen, Vermarkten 256.001.000 256.001.000 100 DB Mobility
Aktiengesellschaft, und Koordinieren von EUR EUR Logistics AG, Berlin
Mainz, Deutschland  Verkehrsleistungen,
insbesondere
Eisenbahn- und
StraRenverkehrs-
leistungen
182 DB Schenker Rail Durchfiihrung von 255.650 255.650 100 Schenker
Automotive GmbH,  Gesamttransport- und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Kelsterbach, Serviceleistungen Essen
Deutschland einschlief3lich Logistik
auf dem Gebiet der
schienengebundenen
Automobilbeférderung
innerhalb Europas
183 DB Schenker Rail Vertriebsaktivitaten im 500.007 500.007 100 DB Danmark
Danmark Services Schienenguterverkehr DKK DKK Holding ApS,
A/S, Taastrup, Hvidovre
Déanemark
184 DB Schenker Rail Fihren von Betrieben 50.000 50.000 100 DB Schenker Rail
Deutschland verwandter EUR EUR Aktiengesellschaft,
Aktiengesellschaft, Unternehmen Mainz
Mainz, Deutschland
185 DB Schenker Rail Frachtumschlag, 25.000.000 25.000.000 100 DB Hungaria
Hungaria Kft., Gyér, Lagerhaltung, sonstige HUF HUF Holding Kift.,
Ungarn Hilfs- und Budapest
Nebentatigkeiten fir
den Landverkehr
186 DB Schenker Rail Durchfiihrung 3.000.100 1.800.060 60 DB Schenker Rail
Italia S.r.I., Novate und/oder Vermarktung EUR EUR Italy S.r.I., Novate

Milanese (M), Italien

von
Schienengiterverkehr

Milanese (M)
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187 DB Schenker Rail Betrieb und 100.000 100.000 100 Schenker ltaliana
Italy S.r.l., Novate Verwaltung von EUR EUR S.p.A., Peschiera
Milanese (M), Italien Eisenbahnfahrzeugen Borromeo
zur Traktion von
Guterverkehr und
Personenverkehr
188 DB Schenker Rail Gutertransport 7.000.455 7.000.455 100 DB Nederland
Nederland N. V., einschlief3lich EUR EUR Holding B.V.,
Utrecht, Niederlande Transport- und Heerenveen
Logistikservice
189 DB Schenker Rail Schienenguiterverkehr 18.510.409 18.510.409 100 DB Polska Holding
Polska S.A., Zabrze, PLN PLN Sp. zo.0., Zabrze
Polen
190 DB Schenker Rail Transport im Bereich 29.996.600 29.996.600 100 DB Schenker Rail
Romania S.R.L., des RON RON Aktiengesellschaft,
Timisoara, Rumanien schienengebundenen Mainz
Verkehrs
191 DB Schenker Rail Betreiben von 42.050.000 21.445.500 51 DB Danmark
Scandinavia A/S, Schienenguterverkehr DKK DKK Holding ApS,
Taastrup, Danemark in Danemark und Uber Hvidovre
die Oresundbriicke
zwischen Schweden
und Deutschland
192 DB Schenker Rail Erbringung von 233.000 233.000 100 DB Schweiz
Schweiz GmbH, Dienstleistungen flr CHF CHF Holding AG, Zug
Glattbrugg, Schweiz Eisenbahnen und
(Confoederatio eisenbahnverwandte
Helvetica) Betriebe
193 DB Schenker Rail Agenturdienst- 4.034.350 4.034.350 100 DB Schenker Rail
Spedkol Sp. zo.0., leistungen PLN PLN Polska S.A.,
Kedzierzyn-Kozle, Zabrze
Polen
194 DB Schenker Rail Holdinggesellschaft 43.815.277 43.815.277 100 DB (UK)
(UK) Holdings GBP GBP Investments
Limited, Doncaster, Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich
Grof3britannien und
Nordirland
195 DB Schenker Rail Schienenguterverkehr 18.947.932 18.947.932 100 Boreal & Austral
(UK) Limited, GBP GBP Railfreight Ltd,
Doncaster, Doncaster
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
196 DB Schweiz Holding Erwerb, Halten, 101.000 101.000 100 DB Mobility
AG, Zug, Schweiz Verwaltung und CHF CHF Logistics AG, Berlin
(Confoederatio Verausserung von
Helvetica) Beteiligungen an
anderen Unternehmen
197 DB Services GmbH, Erbringung von 256.050 256.050 100 DB
Berlin, Deutschland  Dienstleistungen im EUR EUR Dienstleistungen
Bereich Reinigung und GmbH, Berlin

Schutz von Gebauden
und Anlagen sowie
Verkehrsmitteln aller
Art
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198 DB Station&Service Betreiben der 256.000.000 256.000.000 100 Deutsche Bahn
Aktiengesellschaft, Personenbahnhofe fir EUR EUR Aktiengesellschaft,
Berlin, Deutschland  den Personennah- und Berlin
den
Personenfernverkehr
sowie sonstige Nutzer
199 DB Systel GmbH, Beschaffung, 10.000.000 10.000.000 100 DB
Frankfurt / Main, Erbringung, EUR EUR Dienstleistungen
Deutschland Vermarktung und GmbH, Berlin
Koordination jeglicher
Informationstechnik- &
Telekommunikationsdi
enstleistungen und
zugehdriger
Leistungen sowie
Dienstleistungen
200 DB Systel UK IT-Gesellschaft 100.000 100.000 100 DB (UK)
Limited, Doncaster, GBP GBP Investments
Vereinigtes Limited,
Kénigreich Sunderland
GrofRbritannien und
Nordirland
201 DB Systemtechnik Erbringung von 1.000.000 1.000.000 100 Deutsche Bahn
GmbH, Minden, Ingenieur- und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Prifdienstleistungen Berlin
202 DB (UK) Investments Holdinggesellschaft 750.000.001 750.000.001 100 DB Mobility
Limited, Sunderland, GBP GBP Logistics AG, Berlin
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
203 DB US Holding Holdinggesellschaft 14.000.000 14.000.000 100 DB US
Corporation, USD usD Corporation,
Tarrytown, Vereinigte Tarrytown
Staaten von Amerika
204 DB Verwaltungs- Verwaltung eigenen 1.525.000 1.525.000 100 DB
gesellschaft WBN Vermdgens EUR EUR Fahrzeuginstand-
mbH, Niesky, haltung GmbH,
Deutschland Frankfurt am Main
205 DB Zeitarbeit GmbH, Erbringung und die 100.000 100.000 100 Deutsche Bahn
Berlin, Deutschland  Vermarktung von EUR EUR Aktiengesellschaft,
Personaldienst- Berlin
leistungen als
Personaldienstleister
des DB Konzerns
206 DB ZugBus Erbringung und 9.204.000 9.204.000 100 DB Regio
Regionalverkehr Alb- Planung von SPNV- EUR EUR Aktiengesellschaft,
Bodensee GmbH Leistungen; Frankfurt am Main
(RAB), Ulm (Donau), Personenbeférderung
Deutschland mit Kfz im Linien- und
Gelegenheitsverkehr
207 DCH Disseldorfer Betrieb eines 103.000 52.530 51 DB Intermodal
Container-Hafen Container-Terminals EUR EUR Services GmbH,

GmbH, Duisseldorf,
Deutschland

im Hafen Dusseldorf

Mainz
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208 DEG Deutsche Foérderung des 750.000.000 750.000.000 100 Kreditanstalt fiir
Investitions- und Aufbaus der Wirtschaft EUR EUR Wiederaufbau,
Entwicklungsgesell- in den Frankfurt am Main
schaft mbH, Koln, Entwicklunaslandern
Deutschland

209 Deutsche Bahn Finanzierung und 100.000 100.000 100 Deutsche Bahn
Finance B. V., HE Erbringung von EUR EUR Aktiengesellschaft,
Amsterdam, Finanzdienstleistungen Berlin
Niederlande fur die Deutsche Bahn

AG und deren
Beteiligungsgesell-
schaften

210 Deutsche Bahn Vertrieb und 153.000 153.000 100 DB France Holding
France Voyages &  Vermarktung von EUR EUR SAS, Gennevilliers
Tourisme SAS, Paris, Eisenbahnpersonen- Cedex
Frankreich verkehrsleistungen

sowie Vermittlung und
Veranstaltung von
Reisen

211 Deutsche Bahn Holdinggesellschaft 18.403.104 18.403.104 100 DB Mobility
Iberica Holding, S.L., EUR EUR Logistics AG, Berlin
Barcelona, Spanien

212 Deutsche Bahn Ideelle und materielle 100.000 100.000 100 DB Mobility
Stiftung gGmbH, Forderung der EUR EUR Logistics AG, Berlin
Berlin, Deutschland  Allgemeinheit.

213 Deutsche Planung, Bau, Betrieb 2.812.105 703.026 25 Energiewerke Nord
Gesellschaft zum von EUR EUR GmbH, Rubenow
Bau und Betrieb von Endlagereinrichtungen
Endlagern fir fiir radioaktive Abfalle
Abfallstoffe
mbH(DBE), Peine,

Deutschland

214 Deutsche Durchfiihrung jeder Art 511.292 511.292 100 Transportes
TRANSFESA GmbH kaufmannischer EUR EUR Ferroviarios
Internationale Geschéfte und Especiales S.A.,
Eisenbahn-Spezial- besonders von Madrid
Transporte, Kehl, Transporten
Deutschland

215 Deutsche Férderung und 1.300.000 975.000 75 DB Netz
Umschlaggesell- Kooperation Schiene- EUR EUR Aktiengesellschaft,
schaft Schiene - StralRe im Frankfurt am Main
StralRe (DUSS) mbH, Umschlagbereich
Bodenheim,

Deutschland 162.500 12,5 DB Mobility
EUR Logistics AG, Berlin

216 DFS Energy GmbH, Erzeugung, Transport 5.000.000 5.000.000 100 DFS Deutsche

Langen, Deutschland und Vertrieb von EUR EUR Flugsicherung
Strom, Warme, Dampf GmbH, Langen
und Kalte

217 Doérpener Errichtung, 700.000 245.000 35 DB Intermodal
Umschlaggesellschaf Finanzierung, Betrieb DEM DEM Services GmbH,

t fir den

einer offentlichen

kombinierten Verkehr Umschlaganlage

mbH (DUK), Dérpen,
Deutschland

Mainz
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218 DP Schenker, v. Transport & Logistik 101.826.572 101.826.572 100 DB Mobility
Bilohorodka, Ukraine UAH UAH Logistics AG, Berlin
219 D-Trust GmbH, Entwicklung, 100.000 100.000 100 Bundesdruckerei
Berlin, Deutschland  Herstellung, Lieferung EUR EUR GmbH, Berlin
und Vertrieb
von Produkten und
Dienstleistungen im
Bereich
derinformationstechnol
ogie, insb. im Bereich
der Dokumenten-
sicherheit durch den
Einsatz digitaler
Signaturen
220 DUSS ltalia Terminal Betriebsflihrung von 100.000 80.000 80 Schenker Italiana
s.r.l., Sona Verona, Umschlagterminals im EUR EUR S.p.A., Peschiera
Italien kombinierten Verkehr Borromeo
221 DVA Deutsche Risikiomanagement 1.500.000 975.000 65 DB Mobility
Verkehrs- und EUR EUR Logistics AG, Berlin
Assekuranz- Versicherungsmakler
Vermittlungs-GmbH, flr die Deutsche Bahn
Bad Homburgv.d.  AG und deren Téchter
Hohe, Deutschland
222 DVA Marine Re S.A., Vornahme samtlicher 3.500.000 3.500.000 100 DVA Deutsche
Luxemburg, Geschafte auf dem EUR EUR Verkehrs-
Luxemburg Gebiet der Assekuranz-
Ruckversicherung in Vermittlungs-
all inren Bereichen im GmbH, Bad
In- und Ausland Homburg v. d.
Hbéhe
223 DVA Risikiomanagement 650.000 650.000 100 DVA Deutsche
REINSURANCE und EUR EUR Verkehrs-
LIMITED, Dublin, Versicherungsmakler Assekuranz-
Irland Vermittlungs-
GmbH, Bad
Homburg v. d.
Hoéhe
224 ELAG Emder Entwicklung, 1.055.000 1.055.000 100 EVAG Emder
Lagerhaus und Organisation und EUR EUR Verkehrs und
Automotive GmbH, Realisierung von Automotive
Emden, Deutschland nationalen und Gesellschaft mbH,
internationalen Fracht, Emden
Umschlags- und
Lagergeschaften aller
Art
225 Elevator-Gesellschaft Die Entléschung, 400.000 200.000 50 Stinnes Handel AG
mit beschrankter Verwiegung und DEM DEM & Co. Beteiligungs

Haftung, Hannover,
Deutschland

Uberladung von
Getreide, Saaten,
Hulsenfriichten und
Futtermitteln

OHG, Essen
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226 Emirates German Produktion und 411.949 201.855 49 Bundesdruckerei
Security Printing Vermarktung von ID- AED AED GmbH. Berlin
L.L.C, Abu Dhabi, Lésungen fir
Vereinigte Arabische die Vereinigten
Emirate Arabischen Emirate
und andere
Lander im Nahen
Osten
227 EMPRESA DE BLAS Ausbau / Nutzung der 1.202.024 1.202.024 100 ESFERA
Y COMPANIA S.A., Transportlinien fiir EUR EUR UNIVERSAL S.L.,
Madrid, Spanien Reisende und Giter Madrid
228 ESFERA BUS S.L., Personenverkehr 123.686 123.686 100 ESFERA
Madrid, Spanien EUR EUR UNIVERSAL S.L.,
Madrid
229 ESFERA Holdinggesellschaft 18.740.600 18.740.600 100 ARRIVA SPAIN
UNIVERSAL S.L., EUR EUR HOLDING, S.L.,
Madrid, Spanien Madrid
230 Estacion de Transportunterstiitz- 60.101 48.165 80,14 Arriva Noroeste s.I.,
autobuses de Ferrol ende Gesellschaft EUR EUR Ferrol
S.A,, Ferrol, Spanien
231 Etihad Rail DB Schienenverkehrs- 300.000 147.000 49 DB Schenker Rail
Operations LLC, Abu managementgesell- AED AED (UK) Limited,
Dhabi, Vereinigte schaft Doncaster
Arabische Emirate
232 Euro Cargo Rail Schienenguterverkehr 63.399.222 63.399.222 100 DB France Holding
SAS, Paris, EUR EUR SAS, Gennevilliers
Frankreich Cedex
233 Eurocare Travel Ltd, Personenverkehr 40.000 40.000 100 Arriva (2007)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
234 EVAG Emder Entwicklung, 1.534.000 1.534.000 100 Schenker
Verkehrs und Organisation und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Automotive Realisierung von Essen
Gesellschaft mbH, nationalen und
Emden, Deutschland internationalen Fracht-
Umschlags- und
Lagergeschaften aller
Art
235 Express Air Systems Gestaltung und der 180.000 90.000 50 Schenker
GmbH (EASY), Vertrieb eines DEM DEM Aktiengesellschaft,
Kriftel, Deutschland  Express- Essen
Frachtverkehrs in
Form eines
kombinierten Boden-
/Luftfracht-Transports
236 EXTRA.TO S.c.a.r.l, Bietgesellschaft 100.000 30.010 30,01 SADEM -
Turin, ltalien EUR EUR SOCIETA' PER

AZIONI, Turin
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237 Facility Plus B.V., Immobiliengesellschaft 90.756 90.756 100 Schenker

Tilburg, Niederlande EUR EUR Nederland B.V.,
Tilburg

238 FCS Flight Flugvermessung von 400.000 220.000 55 DFS Deutsche
Calibrations Services Navigationsanlagen DM EUR Flugsicherung
GmbH, GmbH, Langen
Braunschweig,
Deutschland

239 Finanzierungs- und  Abwicklung von 5.112.900 5.112.900 100 Kfw
Beratungsgesell- Wahrungs- und EUR EUR Beteiligungsholding
schaft mbH (FuB), vereinigungsbedingten GmbH, Bonn
Berlin, Deutschland  Sonderaufgaben

240 FMS VV GmbH, Betrieb einer 50.000 50.000 100 Finanzmarktstabili-
Frankfurt/Main, Vermdgensverwaltung. EUR EUR sierungsfonds
Deutschland (FMS),

Frankfurt/Main

241 FSN Betrieb einer Werkstatt 50.000 23.750 47,5 Saar-Pfalz-Bus
Fahrzeugservice fir Omnibusse und EUR EUR GmbH,
Neunkirchen GmbH, sonstige Fahrzeuge Saarbricken
Neunkirchen, am Standort der
Deutschland Neunkircher Verkehrs-

AG

242 Gardermoen Terminalgesellschaft 1.020.000 339.660 33,3 Schenker AS, Oslo
Perishables Center NOK NOK
AS, Gardermoen,
Norwegen

243 GCRC Holdings Holdinggesellschaft 100.000 100.000 100 Arriva UK Trains
Limited, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Konigreich

Grofbritannien und
Nordirland
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244 Gesellschaft zur - Sanierung und 100.000 100 100 Bundesanstalt flr
Entwicklung und Dekontaminierung von EUR EUR Immobilienauf-
Sanierung von Grundsttcken, gaben (BImA),
Altstandorten mbH,  insbesondere von Bonn
Berlin, Deutschland  Altdeponien,
Grundstlicken
mit Altablagerungen
und sonstigen
Grundstlicken
- Sanierung bzw.
Abriss von
Baulichkeiten
- infrastrukturelle
Erschliefung von
Grundstlicken und die
Verwertung von
Grundstlicken und
Baulichkeiten
- Beratung und
Erbringung von
Dienstleistungen,
insbesondere auf dem
Gebiet der Beseitigung
von 6kologischen
Lasten sowie der
Entwicklung von
Altlastenstandorten
245 Gesellschaft zur Halten von 85.709.822 72.265.159 84,31 Kreditanstalt fir
Beteiligungsverwalt- Beteiligungen, insb. EUR EUR Wiederaufbau,
ung GZBV mbH & Aktien der Airbus Frankfurt am Main
Co. KG, Frankfurt am Group SE
Main, Deutschland
246 GlZ-Festo Training Dienstleistungen im 500.000 251.000 51 Deutsche
Services LLC, Riad, Bereich der Berufs-, SAR SAR Gesellschaft flr
Saudi-Arabien Aus- und Internationale
Weiterbildung. Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH,
53113 Bonn/ 65760
Eschborn
247 GOTFRI spol. sr.o., Holdinggesellschaft 235.678 235.678 100 ARRIVA Slovakia
Bratislava, Slowakei EUR EUR a.s., Nitra
248 Grand Central Schienenpersonen- 100.000 100.000 100 Arriva UK Trains
Railway Company verkehr GBP GBP Limited,
Limited, Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
249 GroupEAD Europe  Betrieb und 1.000.000 360.000 36 DFS Deutsche
S.L., Madrid, Entwicklung einer EUR EUR Flugsicherung
Spanien europaweiten GmbH, Langen
Luftfahrtdatenbank fir

Aeronautical
Information Services
(Flugberatungs-
dienste)
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250 Halmstadsakarnas Immobiliengesellschaft 5.044.000 1.585.834 31,44 Schenker Filen 8
Fastighets AB, SEK SEK Aktiebolag,
Halmstad, Schweden Goteborg

251 Hanekamp Busreisen Personenbeférderung 78.000 78.000 100 Weser-Ems
GmbH, Cloppenburg, mit Kfz im EUR EUR Busverkehr GmbH
Deutschland Linienverkehr (WEB), Bremen

252 HANGARTNER Tatigkeit als 1.000.000 1.000.000 100 Schenker Schweiz
Terminal AG, Zirich, Kombioperateur CHF CHF AG, Zirich
Schweiz
(Confoederatio
Helvetica)

253 HANGARTNER Transport & Logistik 517.000 517.000 100 DB Mobility
Terminal S.r.l., EUR EUR Logistics AG, Berlin
Verona, ltalien

254 Hypo Real Estate Verwaltung eigenen 909.059.417 909.059.417 100 Finanzmarktstabili-
Holding AG, Vermogens, EUR EUR sierungsfonds
Minchen, einschlief3lich des (FMS),
Deutschland Haltens und Frankfurt/Main

Verwaltens von
Beteiligungen,
insbesondere im
Banken- und
Finanzsektor.

255 .M. Transport- und 3.900.000 1.299.870 33,33 Schenker Logistics
"Moldromukrtrans" Logistikdienst- MDL MDL Romania S.A.,
S.R.L., Chisinau, leistungen Bukarest
Moldawien (Republik
Moldau)

256 Infra Silesia S.A., Landtransport 1.442.000 1.442.000 100 DB Schenker Rail
Rybnik, Polen PLN PLN Polska S.A.,

Zabrze

257 Integral Avto prodaja Autohandels- 356.841 356.841 100 Alpetour -
vozil in servisi d.o.o0., gesellschaft EUR EUR Potovalna
Jesenice, Slowenien Agencija, d.d.,

Kranj

258 Integral, Avtobusni Personenbeférderung 231.735 227.794 98,3 Alpetour -
promet Trzic, d.o.o., EUR EUR Potovalna
Pristava, Slowenien Agencija, d.d.,

Kranj

259 Intercambiador de Personenverkehr 13.250.000 3.975.000 30 EMPRESA DE
Transportes Principe EUR EUR BLAS Y
PIO S.A., Madrid, COMPANIA S.A,,
Spanien Madrid
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260 INTERCONTAINER - Organisation und 18.300.000 1.712.880 9,36 DB Schenker Rail

INTERFRIGO SA Entwicklung von EUR EUR (UK) Limited,
i.L., Brissel 6, kombinierten Doncaster
Belaien Transporten unter
aereaelter Temperatur
3.089.040 16,88 DB Schenker Rail
EUR Aktiengesellschaft,
Mainz
1.712.880 9,36 DB Schenker Rail
EUR Nederland N. V.,
Utrecht
214.110 1,17 DB Schenker Rail
EUR Scandinavia A/S,
Taastrup

261 Intertec Beteiligungs- Handel mit 5.000.000 5.000.000 100 MTS
GmbH, Landau, technischen und EUR EUR MarkenTechnikSer
Deutschland verwandten Produkten vice GmbH & Co.

aller Art KG, Karlsruhe

262 INTERTEC Polska  Sortimente 504.000 504.000 100 Intertec
Sp.zo.o., Warschau, PLN PLN Beteiligungs-
Polen GmbH, Landau

263 Intreprinderea Mixta Transport und Logistik 258.000 250.805 97,21 Schenker Logistics
"S.C. Schenker" USD usD Romania S.A.,
S.R.L., Chisinau, Bukarest
Moldawien (Republik
Moldau)

264 JAS AG, Aarburg, Entwicklung und 316.756 316.756 100 LHD Group GmbH,
Schweiz Verkauf von Corporate EUR EUR Kéln, Deutschland
(Confoederatio Fashion,

Helvetica) Feuerwehruniformen
und Military

265 JEN Julicher Rickbau und 1.682.562 1.682.562 100 Energiewerke Nord
Entsorgungsgesell-  Entsorgung nuklearer EUR EUR GmbH, Rubenow
schaft fir Forschungs- und
Nuklearanlagen mit  Versuchsanlagen
beschrankter Haftung
(ehemals: AVR
GmbH), Jlich,

Deutschland

266 Kahlgrund-Verkehrs- Betrieb der Eisenbahn 6.574.000 1.840.720 28 DB Regio
Gesellschaft mit zwischen Kahl (Main) DEM DEM Aktiengesellschaft,
beschrankter und Schollkrippen zum Frankfurt am Main
Haftung, Zweck der
Schéllkrippen/Ufr, Beférderung von
Deutschland Personen und Gltern

267 KAM-BUS druzba za Busverkehr 617.768 617.768 100 Alpetour -
potnikov, turizem in EUR EUR Potovalna
vzdrzevanje vozil Agencija, d.d.,
d.o.o., Kamnik, Kranj

Slowenien
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268 Kfw Erwerb und Halten von 325.000.000 325.000.000 100 Kreditanstalt fir
Beteiligungsholding  Beteiligungen an EUR EUR Wiederaufbau,
GmbH, Bonn, anderen Frankfurt am Main
Deutschland Kapitalaesellschaften
269 KfW IPEX- Erwerb und Halten von 2.560.000 2.560.000 100 Kreditanstalt fiir
Beteiligungsholding  Beteiligungen an EUR EUR Wiederaufbau,
GmbH, Frankfurt am anderen Frankfurt am Main
Main, Deutschland Kapitalgesellschaften
270 KfW-IPEX-Bank Betrieb von Kredit- und  1.100.000.000 1.100.000.000 100 KfW IPEX
GmbH , Frankfurt am Garantiegeschaften im EUR EUR Beteiligungsholding
Main, Deutschland Interesse der GmbH , Frankfurt
deutschen und am Main
europaischen
Wirtschaft (gegriindet
03/07)
271 Kiinteistd Oy Immobiliengesellschaft 6.727.517 6.727.517 100 Oy Schenker East
Helsingin Metsalantie EUR EUR AB, Helsinki
2-4, Helsinki,
Finnland
272 Kiinteistd Oy Porin Immobiliengesellschaft 63.000 63.000 100 Oy Schenker East
Kiitolinja, Pori, EUR EUR AB, Helsinki
Finnland
273 Kiinteistd Oy Immobiliengesellschaft 422.500 422.500 100 Oy Schenker East
Reininkatu 9, Vaasa, EUR EUR AB, Helsinki
Finnland
274 Kiinteistd Oy Immobiliengesellschaft 122.400 122.400 100 Oy Schenker East
Seinajoen Kiitolinja- EUR EUR AB, Helsinki
asema, Seinajoki,
Finnland
275 Kiinteisté Oy Turun  Immobiliengesellschaft 1.901.790 1.901.790 100 Oy Schenker East
Nosturinkatu 6, EUR EUR AB, Helsinki
Turku, Finnland
276 Kiinteistdbmaaliikenne Immobiliengesellschaft 2.475.000 1.353.825 54,7 Oy Schenker East
Oy, Helsinki, EUR EUR AB, Helsinki
Finnland
277 KM S.P.A., Cremona, Busverkehr 2.370.000 2.370.000 100 S.AB.
Italien EUR EUR AUTOSERVIZI
S.R.L., Bergamo
278 KOB GmbH, Personenbefdérderung 300.000 210.000 70 Omnibusverkehr
Oberthulba, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Franken GmbH

Deutschland

Linienverkehr
einschliellich des
nicht
genehmigungspflichtig
en Verkehrs, im
Gelegenheitsverkehr

(OVF), Nurnberg
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279 Kombiverkehr Organisation und 7.386.500 3.789.998 51,31 DB Mobility
Deutsche Durchfiihrung von EUR EUR Logistics AG, Berlin
Gesellschaft fir Transporten von
kombinierten Lastfahrzeugen und
Guterverkehr mbH & Behaltern auf der 15.999 0,22 DB Schenker BTT
Co. Kommandit- Schiene EUR GmbH, Mainz
gesellschaft,
Frankfurt/Main,
Deutschland 15.999 0,22 HANGARTNER
EUR Terminal AG,
Zdurich
31.998 0,43 Schenker
EUR Aktiengesellschaft,
Essen
15.999 0,22 Schenker Direct
EUR Production GmbH,
Libeck
15.999 0,22 TRANSA Spedition
EUR GmbH, Offenbach
am Main
280 Kreisbahn Aurich Betrieb von 1.935.000 644.999 33,33 Weser-Ems
GmbH, Aurich, Kraftfahrlinien sowie DEM DEM Busverkehr GmbH
Deutschland Gelegenheitsverkehr (WEB), Bremen
mit Omnibussen
281 Langtradaren i Immobiliengesellschaft 1.600.000 1.600.000 100 Schenker Property
Jamtland AB, SEK SEK Sweden AB,
Goteborg, Schweden Goteborg
282 LGP Gewinnorientierte 154.000 100.100 65 TGP
Lagerhausgesell- Dienstleistungen im EUR EUR Terminalgesell-
schaft Pfullendorf Umschlag-, schaft Pfullendorf
mbH i.L., Mainz, Kommissionier- und mbH, Mainz
Deutschland Lagerbereich aller Art
283 LHD Group Australia Vertrieb von 575.363 575.363 100 LHD Group GmbH,
Pty Ltd. , Wingfield, = Feuerwehruniformen EUR EUR Ko6ln, Deutschland
Australien
284 LHD Group Entwicklung und 1.500.000 1.500.000 100 LHD Group GmbH,
Deutschland GmbH, Produktion von EUR EUR Koln, Deutschland
Ko6ln, Deutschland Corporate Fashion,
Feuerwehruniformen
und Military far
Mutter- und
Schwesterunter-
nehmen
285 Loadhaul Ltd, Schienenguterverkehr 7.000.000 7.000.000 100 Boreal & Austral
Doncaster, GBP GBP Railfreight Ltd,
Vereinigtes Doncaster
Konigreich

Grof3britannien und
Nordirland
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286 Logistica Sanmival  Durchflihrung, 210.000 157.500 75 Transportes
S.L., Aduana Villafria Lagerung, Transport EUR EUR Ferroviarios
(Burgos), Spanien und Vertrieb jeglicher Especiales S.A.,
Guter/Waren Madrid
287 Lokomotion Entwicklung, Planung, 2.600.000 780.000 30 DB Schenker Rail
Gesellschaft fir Erprobung, EUR EUR Aktiengesellschaft,
Schienentraktion Vermarktung und Mainz
mbH, Miinchen, Durchfiihrung von
Deutschland Schienentraktions-
leistungen
288 London and North Schienenpersonen- 7.257.204 7.257.204 100 Arriva UK Trains
Western Railway verkehr GBP GBP Limited,
Company Limited, Sunderland
Sunderland,
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
289 Luxemburger Internationale 53.785 53.785 100 SCHENKER N.V.,
Transport Logistik Transporte EUR EUR Antwerpen
Diekirch S.A.,
Wilwerdange,
Luxemburg
290 Mainline Freight Ltd, Schienenguterverkehr 8.600.000 8.600.000 100 Boreal & Austral
Doncaster, GBP GBP Railfreight Ltd,
Vereinigtes Doncaster
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
291 Marcroft Holdings Holdinggesellschaft 140.000 140.000 100 Railway
Ltd, Doncaster, GBP GBP Investments Ltd,
Vereinigtes Doncaster
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
292 Maurer Electronics ~ Entwicklung, Planung 70.000 70.000 100 Bundesdruckerei
GmbH, Miinchen, und Vertrieb von EUR EUR GmbH, Berlin
Deutschland elektronischen und
feinmech. Geréten
293 MDL Distribuciony  Lagerung, nationaler 120.202 120.202 100 Transportes
Logistica S.A., und internationaler EUR EUR Ferroviarios
Madrid, Spanien Transport jeglicher Art Especiales S.A.,
Madrid
294 MegaHub Lehrte Betreiben einer 1.200.000 900.000 75 Deutsche
Betreibergesellschaft o6ffentlichen EUR EUR Umschlaggesell-
mbH, Hannover, Umschlaganlage fiir schaft Schiene -
Deutschland den kombinierten StralRe (DUSS)
Verkehr in Lehrte mbH, Bodenheim
295 Merseyside Mantelgesellschaft 900.000 900.000 100 Arriva Motor
Transport Limited, GBP GBP Holdings Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich

Grof3britannien und
Nordirland
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296 Mitteldeutsche Durchfiihrung 100.000 80.000 80 DB Schenker Rail
Eisenbahn GmbH, schienengebundener EUR EUR Aktiengesellschaft,
Merseburg, Logistikdienstleist- Mainz
Deutschland ungen in und zwischen

Anschlussbahn-
betrieben.

297 MTL Services Holdinggesellschaft 8.679.776 8.679.776 100 Arriva plc,
Limited, Sunderland, GBP GBP Sunderland
Vereinigtes
Kénigreich
Grof3britannien und
Nordirland

298 MTS Systempartner aller 32.288.065 22.278.765 69 DB Mobility
MarkenTechnikSer-  GroRBhandelsformen EUR EUR Logistics AG, Berlin
vice GmbH & Co. des Handels sowie
KG, Karlsruhe, des Fachhandels flir
Deutschland Automobilzubehér und

Freizeitartikel

299 M40 Trains Limited, Holdinggesellschaft 376.311 376.311 100 Arriva Trains
Sunderland, GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland

300 Nitravel s.r.o., Nitra, Personenverkehr 190.309 190.309 100 Arriva Nitra a.s.,
Slowakei EUR EUR Nitra

301 Northern Spirit Mantelgesellschaft 325.000 325.000 100 Arriva Motor
Limited, Sunderland, GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland

302 Northern Spirit Trains Mantelgesellschaft 3.500.000 3.500.000 100 Arriva Motor
Limited, Sunderland, GBP GBP Holdings Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland

303 NSH Nahverkehr Erstellung 50.000 12.250 24,5 Autokraft GmbH,
Schleswig-Holstein  transparenter und EUR EUR Kiel
GmbH, Kiel, zeitnaher
Deutschland Abrechnungen Gber 11.200 22,4 DB Regio

Einnahmen der EUR Aktiengesellschaft,
Gesellschafter aus Frankfurt am Main
dem SH-Tarif

304 NV Personeel de Personaldienst- 1.815.121 1.815.121 100 Arriva
Noord-Westhoek, leistungen EUR EUR Personenvervoer
Heerenveen, Nederland BV,
Niederlande Heerenveen

305 NVO Nahverkehr Personenbeférderung 150.000 150.000 100 BVO Busverkehr
Ostwestfalen GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Ostwestfalen

Miunster,
Deutschland

Linienverkehr

GmbH, Bielefeld
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306 Omfesa Logistica Transport und 60.000 30.000 50 Transportes
S.A., Madrid, Lagerung EUR EUR Ferroviarios
Spanien Especiales S.A.,
Madrid
307 Omnibusverkehr Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Franken GmbH mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
(OVF), Nirnberg, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr
308 ORN Personenverkehr mit 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Omnibusverkehr Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Rhein-Nahe GmbH, Linien- und Frankfurt am Main
Mainz, Deutschland Gelegenheitsverkehr
309 OstalbMobil GmbH, Die Gesellschaft 50.000 5.100 10,2 DB Regio
Aalen, Deutschland  erbringt als EUR EUR Aktiengesellschaft,
Tarifverbund Frankfurt am Main
OstalbMobil
Leistungen fiir
Verkehrsunternehmen 6.800 13,6 Friedrich Muller
des OPNV und des EUR Omnibusunternehm
SPNV im Ostalbkreis en GmbH,
Schwabisch Hall-
Hessental
7.750 15,5 Regional Bus
EUR Stuttgart GmbH
RBS, Stuttgart
310 Oy Schenker East Spedition, Transport, 16.820.000 16.820.000 100 DB Mobility
AB, Helsinki, Lagerhaltung, Logistik EUR EUR Logistics AG, Berlin
Finnland und verwandte
Dienstleistungen
311 Panturist Dionicko Handel mit 23.768.800 23.695.236 99,69 Arriva Hrvatska
drustvo za prijevoz ~ Kraftwagen, HRK HRK d.o.o., Osijek
putnika i tutizam d.d., Instandhaltung und
Osijek, Kroatien Reparatur von
Kraftwagen etc.,
Grosshandel,
Einzelhandel,
Personenbeférderung,
Spedition
312 Pickering's Transport Produktions- 1.244.500 1.244.500 100 Arriva (2007)
Services Limited, gesellschaft GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland
313 PKV Planung, Errichtung 102.260 51.130 50 DB Mobility
Planungsgesellschaft und Betrieb einer EUR EUR Logistics AG, Berlin
kombinierter Verkehr o6ffentlichen
Duisburg mbH, Umschlaganlage in
Duisburg, Duisburg-Ruhrort-
Deutschland Hafen
314 Precision National Mantelgesellschaft 5.542.000 5.542.000 100 DB US Holding
Plating Services, USD usD Corporation,
Inc., Tarrytown NY, Tarrytown

Vereinigte Staaten
von Amerika
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315 Premier Buses Ltd, Personenverkehr 2.000.000 2.000.000 100 Arriva the Shires
Sunderland, GBP GBP Limited, Sunderland
Vereinigtes
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland

316 PROBO BUS a.s.,  Personenverkehr 10.000.000 10.000.000 100 DB Czech Holding
Kraluv Dvur, CZK CZK s.r.o., Rudna
Tschechische
Republik

317 Rail Express Schienenpersonen- 11.762.000 11.762.000 100 RES December Ltd,
Systems Ltd, verkehr GBP GBP Doncaster
Doncaster,

Vereinigtes
Kdnigreich
Grof3britannien und
Nordirland

318 Rail Service Center  Dienstleistungen flr 2.502.500 1.276.275 51 DB Schenker Rail
Rotterdam B. V., den Verkehr EUR EUR Nederland N. V.,
Rotterdam, Utrecht
Niederlande

319 RailLink B.V., Betreiben, Betreuen, 750.000 187.500 25 DB Fernverkehr
Amsterdam, Entwickeln und EUR EUR Aktiengesellschaft,
Niederlande Pflegen einer derzeit Frankfurt am Main

entstehenden IT-
Ldsung.

320 RBH Logistics Erbringung, die 511.300 511.300 100 DB Schenker Rail
GmbH, Gladbeck, Vermarktung und der EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Vertrieb von Mainz

Logistikdienst-
leistungen

321 RBO Regionalbus Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Ostbayern GmbH, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Regensburg, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr

322 Regional Bus Personenverkehr mit 4.091.000 4.091.000 100 DB Regio
Stuttgart GmbH RBS, Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Stuttgart, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr

323 Regionalbus Beférderung von 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Braunschweig GmbH Personen im Linien- EUR EUR Aktiengesellschaft,
-RBB-, Hamburg, und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr

324 Regionalverkehr Personenbefdrderung 410.000 287.000 70 Regionalverkehr
Allgdu GmbH (RVA), mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Oberbayern
Oberstdorf, Linienverkehr Gesellschaft mit
Deutschland beschrankter

Haftung, Minchen

325 Regionalverkehr Personenbefdrderung 4.602.000 4.602.000 100 DB Regio

Kurhessen GmbH mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,

(RKH), Kassel,
Deutschland

Linienverkehr

Frankfurt am Main
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326 Regionalverkehr Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Oberbayern mit Kraftfahrzeugen EUR EUR Aktiengesellschaft,
Gesellschaft mit Frankfurt am Main
beschrankter
Haftung, Miinchen,
Deutschland
327 Regio- Die Gesellschaft 62.000 15.500 25 DB Regio
Verkehrsverbund nimmt fir das EUR EUR Aktiengesellschaft,
Freiburg GmbH Verbundgebiet Frankfurt am Main
(RVF), Freiburg, Aufgaben einer
Deutschland Verkehrskooperation
nach § 9 OPNVG 12.400 20 SBG SiidbadenBus
Baden-Wdrttemberg EUR GmbH, Freiburg im
wahr Breisgau
328 Rengaslinja Oy, Lagerung und Logistik 84.500 84.500 100 Oy Schenker East
Helsinki, Finnland EUR EUR AB, Helsinki
329 Rheinpfalzbus Personenbeférderung 175.000 175.000 100 DB Regio
GmbH, mit Kraftfahrzeugen EUR EUR Aktiengesellschaft,
Ludwigshafen, (Uberwiegned Frankfurt am Main
Deutschland Omnibussen) im
Linienverkehr
330 RIVIERA Busverkehr 120.000 96.000 80 Arriva ltalia s.r.l.,
TRASPORTI LINEA EUR EUR Mailand
S.P.A,, Imperia,
Italien
331 RMV Rhein-Mosel Personenbeférderung 3.580.000 2.681.420 74,9 DB Regio
Verkehrsgesellschaft mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
mbH, Koblenz, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr
332 RVE Personenbeforderung 500.000 500.000 100 BVR Busverkehr
Regionalverkehr mit Kfz im EUR EUR Rheinland GmbH,
Euregio Maas-Rhein Linienverkehr Duisseldorf
GmbH, Aachen, einschliellich des
Deutschland nicht
genehmigungspfil.
Verkehrs, im
Gelegenheitsverkehr
333 RVN Personenbeférderung 50.000 50.000 100 BVR Busverkehr
Regionalverkehr mit Kfz im EUR EUR Rheinland GmbH,
Niederrhein GmbH, Linienverkehr Dusseldorf
Wesel, Deutschland einschlief3lich des
nicht
genehmigungspflich-
tigen Verkehrs, im
Gelegenheitsverkehr
334 RVS Personenbeférderung 4.091.000 4.091.000 100 DB Regio
Regionalbusverkehr mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Sidwest GmbH, Linien- und Frankfurt am Main
Karlsruhe, Gelegenheitsverkehr

Deutschland
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335 Saarlandische Koordinierung von 60.000 10.002 16,67 DB Regio
Nahverkehrs-Service verbundbezogenen EUR EUR Aktiengesellschaft,
GmbH, Volklingen,  Aufgaben des Frankfurt am Main
Deutschland offentlichen

Personennahverkehrs
15.000 25 Saar-Pfalz-Bus
EUR GmbH,
Saarbriicken

336 Saar-Pfalz-Bus Personenbeforderung 4.602.000 4.602.000 100 DB Regio
GmbH, Saarbriicken, mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Linien- und Frankfurt am Main

Gelegenheitsverkehr

337 S.AB. Personenverkehr 10.000.000 10.000.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
AUTOSERVIZI EUR EUR Mailand
S.R.L., Bergamo,

338 SAB Piemonte S.r.l. Personenverkehr, 7.500.000 7.500.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
a socio unico, Management- EUR EUR Mailand
Grugliasco (TO), gesellschaft
Italien

339 SAD INVEST, s.r.o., Betreiber von 500.000 500.000 100 Slovenska
Trnava, Slowakei Busbahnhdéfen EUR autobusova

EUR
doprava Trnava,
akciova spolocnost,
Trnava

340 SAD LIORBUS, a. s., Busverkehr 5.535.469 3.344.530 60,42 GOTFRIspol.s
Ruzomberok, EUR r.o., Bratislava

) EUR
Slowakei

341 SADEM - SOCIETA' Personenverkehr 2.080.000 2.080.000 100 SAB Piemonte
PER AZIONI, Turin, EUR EUR S.r.l. a socio unico,
Italien Grugliasco (TO)

342 SAIA TRASPORTI Personenverkehr 5.700.000 5.700.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
S.E.A., Brescia, EUR EUR Mailand
Italien

343 S.A.L. Servizi Personenverkehr 2.550.000 2.550.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
Automobilistici EUR EUR Mailand
Lecchesi S.R.L.,

Lecco, Italien

344 S-Bahn Berlin Erbringung und 76.694.000 76.694.000 100 DB Regio
GmbH, Berlin, Vermarktung von EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Eisenbahnverkehrsleis Frankfurt am Main

tungen in Berlin und
dem Umland

345 S-Bahn Hamburg Erbringung und 10.226.000 10.226.000 100 DB Regio
GmbH, Hamburg, Vermarktung von EUR EUR Aktiengesellschaft,
Deutschland Eisenbahnverkehrs- Frankfurt am Main

leistungen in Hamburg
und dem Umland

346 SBG SudbadenBus  Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
GmbH, Freiburg im  mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,

Breisgau,
Deutschland

Linien- und
Gelegenheitsverkehr

Frankfurt am Main
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347 Scantrans SAS, Transport & Logistik 237.450 237.450 100 SCHENKER
Gennevilliers-Cedex, EUR EUR FRANCE SAS,
Frankreich Montaigu
348 SCHENKER & CO  Spedition, Transport, 2.906.800 2.470.780 85 Schenker
AG, Wien, Osterreich Lagerhaltung, Logistik EUR EUR Aktiengesellschaft,
und verwandte Essen
Dienstleistungen
436.020 15 Stinnes Handel AG
EUR & Co. Beteiligungs
OHG, Essen
349 Schenker AB, Transport und Logistik 143.000.000 143.000.000 100 Schenker North &
Goteborg, Schweden SEK SEK East AB, Goéteborg
350 Schenker A.E., Durchfiihrung 572.040 572.040 100 DB Mobility
Athen, Griechenland jedweder Art EUR EUR Logistics AG, Berlin
inlandischer und
internationaler
Beférderung von
Handelswaren,
Rohstoffen, Maschinen
und Handelsgttern
351 Schenker Akeri AB,  Transport und Logistik 2.000.000 2.000.000 100 Schenker AB,
Goteborg, Schweden SEK SEK Goteborg
352 Schenker Nationale und 99.958.589 99.958.589 100 DB Mobility
Aktiengesellschaft, internationale EUR EUR Logistics AG, Berlin
Essen, Deutschland  Spedition zu Land, zu
Wasser und zur Luft
353 Schenker Angola, Transportunternehmen 10.000.000 9.990.000 99,9 DB Mobility
Limitada, Luanda, AOA AOA Logistics AG, Berlin
Angola
354 Schenker Argentina  Transport und Logistik 7.158.896 7.158.896 100 Schenker
S.A., Buenos Aires, ARS ARS Aktiengesellschaft,
Argentinien Essen
355 Schenker A/S, Transport und Logistik 60.001.000 60.001.000 100 DB Danmark
Hvidovre, Danemark DKK DKK Holding ApS,
Hvidovre
356 Schenker AS, Oslo, Erschliefung und 100.000.000 100.000.000 100 DB Mobility
Norwegen Produktion von NOK NOK Logistics AG, Berlin
Transport und Logistik
und anderen
verwandten
Leistungen
357 Schenker (Asia Transport & Logistik 100.000 100.000 100 Schenker
Pacific) Pte. Ltd., SGD SGD Aktiengesellschaft,
Singapur, Singapur Essen
358 Schenker Australia  Spedition, Transport, 92.830.004 92.830.004 100 Schenker (Asia
Pty. Ltd., Alexandria, Lagerhaltung, Logistik AUD AUD Pacific) Pte. Ltd.,
Australien und verwandte Singapur

Dienstleistungen
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359 Schenker BITCC Zollabfertigung 1.500.000 1.500.000 100 Schenker BITCC
Customs Broker CNY CNY Logistics (Beijing)
(Beijing) Co. Ltd., Co., Ltd., Peking
Peking, China,
Volksrepublik
360 Schenker BITCC Transport & Logistik 47.179.451 33.025.616 70 Schenker
Logistics (Beijing) CNY CNY International (HK)
Co., Ltd., Peking, Ltd., Hongkong
China, Volksrepublik
361 Schenker Chile S.A., Transport & Logistik 598.626.216 598.446.628 99,97 Schenker
Santiago, Chile CLP CLP Aktiengesellschaft,
Essen
179.588 0,03 Schenker Argentina
CLP S.A., Buenos Aires
362 Schenker China Ltd., Speditionsleistungen 6.307.450 6.307.450 100 Schenker
Shanghai, China, USD usD International (HK)
Volksrepublik Ltd., Hongkong
363 Schenker Consulting Transport und Logistik 7.000.000 7.000.000 100 Schenker AB,
AB, Goteborg, SEK SEK Goteborg
Schweden
364 Schenker d.d., Samtliche 1.553.368 1.553.368 100 DB Mobility
Ljubljana, Slowenien Speditionsdienst- EUR EUR Logistics AG, Berlin
leistungen
365 Schenker Dedicated Transport und Logistik 500.000 500.000 100 Schenker North &
Services AB, SEK SEK East AB, Goteborg
Goteborg, Schweden
366 Schenker Nationale und 51.129 51.129 100 Schenker
Deutschland AG, internationale EUR EUR Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main,  Spedition zu Lande, zu Essen
Deutschland Wasser und in der Luft
367 Schenker Direct Betrieb eines 20.000.000 20.000.000 100 Schenker
Production GmbH, Speditionsgeschaftes DEM DEM Aktiengesellschaft,
Libeck, Deutschland Essen
368 Schenker Distribution Internationale und 20.300.000 19.997.997 98,51 Schenker
Solutions, Inc., inlandische Luft- und PHP PHP Philippines, Inc.,
Paranaque City, Seefrachtspedition und Paranaque City
Philippinen Logistikdienst-
leistungen
369 Schenker do Brasil Spedition, Transport, 1.156.103 1.156.103 100 Schenker
Transportes Lagerhaltung, Logistik BRL BRL Aktiengesellschaft,
Internacionais Ltda., und verwandte Essen
Sao Paulo, Brasilien Dienstleistungen
370 Schenker d.o.o., Last- und 2.358.700 2.358.700 100 DB Mobility
Rugvica, Kroatien Gutertransport im HRK HRK Logistics AG, Berlin
Strallenverkehr,

Umladung der Last
und Lagerhaltung
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371 Schenker Egypt Ltd., Léschung von Land-, 2.000.000 100 0,01 Schenker
Kairo, Agypten Luft- und EGP EGP Aktiengesellschaft,
Seefrachtladungen, Essen
Verzollungsservice,
Warenlaaeruna. etc. 1.999.900 100 Schenker Middle
EGP East FZE, Dubai
372 Schenker Equipment Transport und Logistik 561.041 561.041 100 Schenker North &
AB, Géteborg, EUR East AB, Goteborg
EUR
Schweden
373 Schenker Filen 8 Transport und Logistik 500.000 500.000 100 Schenker Property
Aktiebolag, SEK SEK Sweden AB,
Goteborg, Schweden Goteborg
374 SCHENKER Nationaler 5.749.008 5.749.008 100 DB France Holding
FRANCE SAS, Landverkehr EUR EUR SAS, Gennevilliers
Montaigu, Frankreich Cedex
375 Schenker (H.K.) Ltd., Transport & Logistik 6.000.000 6.000.000 100 Schenker (Asia
Hongkong, China, HKD HKD Pacific) Pte. Ltd.,
Volksrepublik Singapur
376 Schenker Holdings  Holdinggesellschaft 5.010.000 5.010.000 100 Schenker (Asia
(NZ) Limited, NZD NZD Pacific) Pte. Ltd.,
Auckland, Singapur
Neuseeland
377 Schenker, Inc., Transport & Logistik 15.000.000 15.000.000 100 DB US Holding
Freeport, Vereinigte USD UsSD Corporation,
Staaten von Amerika Tarrytown
378 SCHENKER INDIA  Spedition, Transport, 9.900.040 9.900.040 100 Schenker
PRIVATE LIMITED, Lagerhaltung, Logistik INR INR Aktiengesellschaft,
New Delhi, Gurgaon, und verwandte Essen
Indien Dienstleistungen
379 Schenker Holdinggesellschaft 5.000.000 5.000.000 100 Schenker
International AB, SEK SEK Aktiengesellschaft,
Goteborg, Schweden Essen
380 SCHENKER Mantelgesellschaft 100.000 100.000 100 Schenker
INTERNATIONAL DEM DEM Aktiengesellschaft,
AKTIENGESELLSC Essen
HAFT, Essen,
Deutschland
381 Schenker Spedition, Transport, 2.267.993 2.267.993 100 Schenker
International B.V., Lagerhaltung, Logistik EUR EUR Nederland B.V.,
Rotterdam, und verwandte Tilburg
Niederlande Dienstleistungen
382 Schenker Spedition, Transport, 1.000.000 1.000.000 100 Schenker (Asia
International (HK) Lagerhaltung, Logistik HKD HKD Pacific) Pte. Ltd.,
Ltd., Hongkong, und verwandte Singapur
China, Volksrepublik Dienstleistungen
383 Schenker Speditionsdienst- 1.000.000 1.000.000 100 Schenker
International (Macau) leistungen MOP MOP International (HK)

Ltd., Macau, Macau

Ltd., Hongkong
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384 Schenker Spedition, Transport, 147.216.289 147.216.289 100 Schenker
International S.A. de Lagerhaltung, Logistik MXN MXN Aktiengesellschaft,
C.V., Mexico, Mexiko und verwandte Essen
Dienstleistunaen
385 Schenker (Ireland) Speditionsdienst- 588.436 588.436 100 DB Mobility
Ltd., Shannon, Irland leistungen EUR EUR Logistics AG, Berlin
386 Schenker Italiana Spedition, Transport, 19.968.000 19.968.000 100 DB Mobility
S.p.A., Peschiera Lagerhaltung, Logistik EUR EUR Logistics AG, Berlin
Borromeo, ltalien und verwandte
Dienstleistungen
387 Schenker Jinbei Logistikdienst- 12.000.000 6.000.000 50 Schenker
Logistics (Shenyang) leistungen, USD usbD International (HK)
Co. Ltd., Shenyang, Lagerhaltung Ltd., Hongkong
China, Volksrepublik
388 Schenker Khimiji's Transport & Logistik 250.000 150.000 60 Schenker Middle
LLC, Maskat, Oman OMR East FZE, Dubai
OMR
389 Schenker Korea Ltd., Seefracht, Luftfracht, 1.500.000.000 1.500.000.000 100 Schenker
Incheon, Korea, Spedition, Transport, KRW KRW Aktiengesellschaft,
Republik (Stidkorea) Lagerhaltung, Logistik Essen
und verwandte
Dienstleistungen
390 Schenker (Lao) Sole Agenturdienst- 1.000.000.000 1.000.000.000 100 Schenker (Asia
Co., Ltd., Vientiane, leistungen, Transport LAK LAK Pacific) Pte. Ltd.,
Laos, Demokratische & Logistik Singapur
Volksrepublik
391 Schenker Limited, Transport & Logistik 700.096 700.096 100 DB (UK)
Middlesex, GBP GBP Investments
Vereinigtes Limited,
Kénigreich Sunderland
GrofRbritannien und
Nordirland
392 Schenker (L.L.C), Betreiben von 4.000.000 1.960.000 49 Schenker Middle
Dubai, Vereinigte Schiffscharter und AED AED East FZE, Dubai
Arabische Emirate Reedereien,
Dienstleistungen zum
Be- und Entladen von
Frachtgut
393 Schenker Logistics  Transport und Logistik 10.000.000 10.000.000 100 Schenker AB,
AB, Goteborg, SEK SEK Goteborg
Schweden
394 Schenker Logistics  Transport & Logistik 5.000.000 5.000.000 100 Schenker
(Chengdu) Co., Ltd., CNY CNY International (HK)
Chengdu, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
395 Schenker Logistics  Transport & Logistik 800.000 800.000 100 Schenker
(Chongging) Co. Ltd, USD usbD International (HK)
Chongging, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
396 Schenker Logistics  Transport & Logistik 5.600.000 5.600.000 100 Schenker
(Guangzhou) HKD HKD International (HK)

Company Ltd.,

Guangzhou, China,

Volksrepublik

Ltd., Hongkong
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397 Schenker Logistics  Transport und Logistik 11.000.000 11.000.000 100 Schenker
Inc., Calamba City, PHP PHP Philippines, Inc.,
Philippinen Paranaque City
398 Schenker Logistics  Seefracht, 5.000.000 5.000.000 100 Schenker
(Kunshan) Co., Ltd., Landtransport, CNY CNY International (HK)
Kunshan, China, Luftfracht, Import, Ltd., Hongkong
Volksrepublik Export
399 Schenker Logistics  Transport und Logistik 300.000 147.000 49 Schenker Middle
L.L.C., Abu Dhabi, AED AED East FZE, Dubai
Vereinigte Arabische
Emirate
400 Schenker Logistics  Abwicklung von 1.000.000 400.000 40 Schenker Mauritius
(Malaysia) Sdn Bhd., Zollgeschaften MYR MYR (Malaysian
Kuala Lumpur, Holdings) Ltd., Port
Malaysia Louis
401 Schenker Logistics  Transport und Logistik 2.439.800 2.426.752 99,47 SCHENKER & CO
Romania S.A., RON RON AG, Wien
Bukarest, Ruméanien
402 Schenker Logistics  Transport und Logistik 1.810.513 1.810.513 100 Deutsche Bahn
S.A., Barcelona, EUR EUR Iberica Holding,
Spanien S.L., Barcelona
403 Schenker Logistics  Transport & Logistik 200.000 200.000 100 Schenker
(Shanghai) Co., Ltd., USD usD International (HK)
Shanghai, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
404 Schenker Logistics  Transport & Logistik 200.000 200.000 100 Schenker
(Shenzhen) Co. Ltd., USD usbD International (HK)
Shenzen, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
405 Schenker Logistics  Logistikgesellschaft 800.000 800.000 100 Schenker
(Suzhou) Company USD usD International (HK)
Ltd., Suzhou, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
406 Schenker Logistics  Landverkehr 4.000.000 1.960.000 49 Schenker (Asia
(Thai) Ltd., Bangkok, THB THB Pacific) Pte. Ltd.,
Thailand Singapur
407 Schenker Logistics  Frachttransport 100.000 51.000 51 Schenker (Asia
Vietnam Co., Ltd., Ho USD uUsD Pacific) Pte. Ltd.,
Chi Minh City, Singapur
Vietnam
408 Schenker Logistics  Logistikgesellschaft 750.000 750.000 100 Schenker
(Xiamen) Co. Ltd., USD usD International (HK)
Xiamen, China, Ltd., Hongkong
Volksrepublik
409 Schenker Ltd., Transport & Logistik 42.545.000 42.545.000 100 Schenker
Nairobi, Kenia KES KES Aktiengesellschaft,

Essen
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410 SCHENKER Erbringung logistischer 150.000 150.000 100 DB Mobility
LUXEMBURG Dienstleistungen aller EUR EUR Logistics AG, Berlin
GMBH, Leudelange, Art
Luxembura
411 Schenker Manila Dienstleistungs- 9.000.000 8.994.600 99,94 Schenker (Asia
Administrative gesellschaft PHP PHP Pacific) Pte. Ltd.,
Competence Center Singapur
Inc., Taguig City,
Philippinen
412 Schenker Maroc Transport & Logistik 3.000.000 99 0 DB France Holding
S.A.S, Casablanca, MAD MAD SAS, Gennevilliers
Marokko Cedex
2.999.901 100 SCHENKER
MAD FRANCE SAS,
Montaigu
413 Schenker Mauritius  Holdinggesellschaft 35.710.000 35.699.287 99,97 DB Mobility
(Malaysian Holdings) USD usD Logistics AG, Berlin
Ltd., Port Louis,
Mauritius
10.713 0,03 Schenker (Asia
usD Pacific) Pte. Ltd.,
Singapur
414 Schenker Mauritius  Holdinggesellschaft 33.110.000 22.600.886 68,26 DB Mobility
(Thai Holdings) Ltd., USD usD Logistics AG, Berlin
Port Louis, Mauritius
9.933 0,03 Schenker (Asia
usD Pacific) Pte. Ltd.,
Singapur
10.499.181 31,71 Schenker
UsD Aktiengesellschaft,
Essen
415 Schenker Metafores Mantelgesellschaft 112.870.000 112.870.000 100 Schenker
A.G.i. L., Paleo GRD GRD Aktiengesellschaft,
Faliro, Griechenland Essen
416 Schenker Middle Regionalholding fiir 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility
East FZE, Dubai, den arabischen Raum, AED AED Logistics AG, Berlin
Vereinigte Arabische administrative
Emirate Tatigkeiten und
Leitungsfunktion flr
die Gesellschaften der
Region
417 Schenker Namibia Transport & Logistik 1.000.000 1.000.000 100 DB Mobility
(Pty) Ltd., Windhoek, NAD NAD Logistics AG, Berlin
Namibia
418 Schenker Nederland Holdinggesellschaft 200.000 200.000 100 DB Nederland
B.V., Tilburg, EUR EUR Holding B.V.,
Niederlande Heerenveen
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419 Schenker Gutertransport auf 100.110.000 100.110.000 100 DB Hungaria
Nemzetkozi Stral3en, HUF HUF Holding Kift.,
Szallitmanyozasi es Frachtbehandlung, Budapest
Logisztikai Kft., Speicherung,
Szigetszentmiklos, Lagerung,
Ungarn Transportagentur
Tétiakeit
420 Schenker North & Transport & Logistik 250.000.000 250.000.000 100 Schenker
East AB, Goteborg, SEK SEK International AB,
Schweden Goteborg
421 SCHENKER N.V., Spedition, Transport, 51.571.879 51.550.941 99,96 DB Belgie Holding
Antwerpen, Belgien Lagerhaltung, Logistik EUR EUR BVBA, Antwerpen
und verwandte
Dienstleistungen
20.938 0,04 SCHENKER
EUR INTERNATIONAL
AKTIENGESELLS
CHAFT, Essen
422 Schenker (NZ) Ltd., Verkehr 200.100 200.100 100 Schenker Holdings
Auckland, NZD NZD (NZ) Limited,
Neuseeland Auckland
423 Schenker of Canada Transport & Logistik 6.045.000 6.045.000 100 Schenker
Ltd., Mississauga, CAD Aktiengesellschaft,
X CAD
Onatrio, Kanada Essen
424 Schenker OY, Spedition, Transport, 4.419.490 4.419.490 100 Oy Schenker East
Helsinki, Finnland Lagerhaltung, Logistik EUR EUR AB, Helsinki
425 Schenker Internationales 12.000.000 12.000.000 100 Schenker (Asia
Philippines, Inc., Speditionsgeschaft PHP PHP Pacific) Pte. Ltd.,
Paranaque City, Singapur
Philippinen
426 Schenker Privpak Transport & Logistik 1.500.000 1.500.000 100 Schenker AB,
AB, Boras, SEK SEK Goteborg
Schweden
427 Schenker Property  Immobiliengesellschaft 5.000.000 5.000.000 100 Schenker AB,
Sweden AB, SEK SEK Goteborg
Goteborg, Schweden
428 Schenker Re Limited, Riickversicherungs- 635.000 635.000 100 Schenker North &
Dublin, Irland gesellschaft EUR EUR East AB, Goteborg
429 Schenker Saudi Spedition, Luft- und 2.750.000 275.000 10 Schenker
Arabia LLC, Riad, Seefracht SAR Aktiengesellschaft,
: ; SAR
Saudi-Arabien Essen
2.475.000 90 Schenker Middle

SAR

East FZE, Dubai
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430 Schenker Schweiz Einkauf, Verkauf, 4.500.000 4.500.000 100 DB Schweiz
AG, Zirich, Schweiz Verwaltung, CHF CHF Holdina AG. Zua
(Confoederatio Vermittlung,
Helvetica) Verpachtung oder
sonstige
Bewirtschaftung von
Transportmitteln zu
Lande, zu Wasser und
in der Luft
431 Schenker Shared Entwicklung von 1.000.000 1.000.000 100 Schenker (Asia
Services (Nanjing) Computer Software, USD usD Pacific) Pte. Ltd.,
Co. Ltd., Nanjing, Verkauf und Wartung Singapur
China, Volksrepublik
432 Schenker Singapore Spedition, Transport, 35.405.000 35.405.000 100 Schenker (Asia
(PTE) Ltd., Lagerhaltung, Logistik sSGD SGD Pacific) Pte. Ltd.,
International und verwandte Singapur
Forwarders, Dienstleistungen
Singapur, Singapur
433 Schenker South Spedition, Transport, 4.800.000 4.800.000 100 Schenker
Africa (Pty) Ltd., Lagerhaltung, Logistik ZAR ZAR Aktiengesellschaft,
Kempton Park, und verwandte Essen
Sidafrika Dienstleistungen
434 Schenker Sp. z 0.0., Europaische 186.294.430 185.582.785 99,62 DB Polska Holding
Warschau, Polen Landverkehre, PLN PLN Sp. zo.0., Zabrze
nationale Distribution,
weltweite Seefracht
sowie die damit
verbundene Logistik
435 Schenker (Thai) Ltd., Transport & Logistik 40.000.000 40.000.000 100 Schenker (Thai)
Bangkok, Thailand THB THB Holdings Ltd.,
Bangkok
436 Schenker Transport-, Fracht- 501.863 501.863 100 Deutsche Bahn
Transitarios, S.A., und Lagergeschafte in EUR EUR Iberica Holding,
Loures, Portugal Portugal und S.L., Barcelona
grenziberschreitend
437 Schenker Transport Immobiliengesellschaft 12.000.000 12.000.000 100 Schenker Property
Aktiebolag, SEK SEK Sweden AB,
Goteborg, Schweden Goteborg
438 Schenker Transport  Durchfiihrung von 63.529 63.529 100 Schenker
Groep B.V,, Tilburg, Transporten EUR EUR Nederland B.V.,
Niederlande Tilburg
439 Schenker Vietnam Transport & Logistik 100.000 100.000 100 Schenker (Asia
Co., Ltd., Ho Chi USD usbD Pacific) Pte. Ltd.,
Minh City, Vietnam Singapur
440 Schenker-Arkas Transport & Logistik 5.552.626 3.053.944 55 SCHENKER & CO
Nakliyat Ve Tic. A.S., TRY TRY AG, Wien
Zincirlikuyu, Tirkei
441 Schenker-BTL Ltd., Transport & Logistik 1.050.000 1.050.000 100 Schenker Limited,
Immingham, GBP GBP Middlesex
Vereinigtes
Koénigreich

Grof3britannien und

Nordirland
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442 Schenker-Gemadept Zollabwicklung, 1.500.000 1.500.000 100 Schenker (Asia
Logistics Vietham Lagerhaltung USD usD Pacific) Pte. Ltd.,
Company Limited, Singapur
Binh Duong
Province. Vietnam
443 Schenkerocean Ltd, Seefrachttransport 700.000 700.000 100 Schenker (Asia
Hongkong, China, HKD HKD Pacific) Pte. Ltd.,
Volksrepublik Singapur
444 Schenker-Seino Co. Frachttransport tber 140.000.000 84.000.000 60 Schenker
Ltd., Tokio, Japan Luft, See, Land und JPY JPY Aktiengesellschaft,
weitere Essen
Serviceleistungen
445 sequa gGmbH, Entwicklung des 306.000 150.000 49,02 Deutsche
Bonn, Deutschland  Privatsektors und EUR EUR Gesellschaft fiir
seiner Einrichtungen; Internationale
Qualifizierung von Zusammenarbeit
Fach- und (GIZ) GmbH,
Fihrungskraften der 53113 Bonn/ 65760
Entwicklungszusamme Eschborn
narbeit
446 Shanghai MITE Herstellung und 7.233.722 1.808.430 25 Bundesdruckerei
Speciality & Vertrieb von Personal- RMB RMB GmbH, Berlin
Precision Printing dokumenten
Co.
Ltd., Shanghai,
China, Volksrepublik
447 SIA Schenker, Riga, Transport und Logistik 135.042 135.042 100 DB Mobility
Lettland EUR EUR Logistics AG, Berlin
448 S.|.A. Societa Italiana Personenverkehr 12.000.000 12.000.000 100 Arriva ltalia s.r.l.,
Autoservizi S.P.A., EUR EUR Mailand
Brescia, Italien
449 Slovenska Personenverkehr 10.401.128 6.292.682 60,5 BUS PARTNERS
autobusova doprava EUR EUR SERVICES, s.r.o0.,
Trnava, akciova Bratislava
spolocnost, Trnava,
Slowakei
450 Sociedad de Untersuchung und 5.400.000 3.311.998 61,33 Transportes
Estudios y Nutzung von EUR EUR Ferroviarios
Explotacion de Transportmaterial, Especiales S.A.,
Material Auxiliar de  welches die Madrid
Transportes, S.A. Entwicklung des
("SEMAT"), Madrid,  Schienenverkehrs
Spanien verbessert
451 SSG Saar-Service Dienstleistungen im 255.646 65.190 25,5 DB Mobility
GmbH, Saarbriicken, Bereich Reinigung und EUR EUR Logistics AG, Berlin
Deutschland Instandhaltung von
Anlagen und
Gebauden
452 Stevensons of Personenverkehr 100.000 100.000 100 Arriva (2007)
Uttoxeter Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Konigreich

Grof3britannien und
Nordirland



264

Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
()
1 2 3 4 5 6
453 Stifa S.A.i.L., Mantelgesellschaft 500.000 25.000 5 Transfesa Portugal
Malveira, Portugal EUR EUR Lda., Lissabon
225.000 45 Transportes
EUR Ferroviarios
Especiales S.A.,
Madrid

454 Stinnes Holz GmbH, Der Handel mit Holz, 150.568 79.801 53 DB Mobility

Berlin, Deutschland insbesondere mit EUR EUR Logistics AG, Berlin
Grubenholz und
anderen Holzern fiir
den Bergbaubedarf

455 Stinnes (UK) Limited, Holdinggesellschaft 19.769.632 19.769.632 100 Schenker
Feltham, Middlesex, GBP GBP Aktiengesellschaft,
Vereinigtes Essen
Kénigreich
Grof3britannien und
Nordirland

456 Sudwest Mobil Personenbefdrderung 51.129 51.129 100 ORN
GmbH, Mainz, mit Kfz im EUR EUR Omnibusverkehr
Deutschland Linienverkehr Rhein-Nahe GmbH,

Mainz

457 SW Zoll-Beratung Dienstleistungen zur 266.000 266.000 100 Schenker Schweiz
GmbH, Wees, Abfertigung zum freien EUR EUR AG, Zirich
Deutschland Verkehr und zur

Ausfuhr

458 tbg-Technologie- Erwerb, Verwaltung 168.600.000 168.600.000 100 KfwW
Beteiligungsgesellsc und VerauflRerung von EUR EUR Beteiligungsholding
haft mbH , Bonn, Beteiligungen (insbes. GmbH, Bonn
Deutschland Technologieuntern.)

459 TEGRO AG, Handel mit 300.000 270.000 90 Intertec
Schwerzenbach, Motorfahrzeugzubehor CHF CHF Beteiligungs-
Schweiz GmbH, Landau
(Confoederatio
Helvetica)

460 Terminal Singen Betreiben einer 260.000 130.000 50 DB Intermodal
TSG GmbH, Singen, Umschlaganlage EUR EUR Services GmbH,
Deutschland Mainz

461 TFG Transfracht Organisation und 150.000 150.000 100 DB Mobility
Internationale Durchfiihrung von EUR EUR Logistics AG, Berlin
Gesellschaft fir verkehrstrageribergrei
kombinierten fenden
Gluterverkehr mbH,  Containerverkehren
Mainz, Deutschland und sonstigen

Systemtransporten

462 TGM (Holdings) Holdinggesellschaft 1.762.623 1.762.623 100 Arriva plc,

Limited, Sunderland, GBP GBP Sunderland
Vereinigtes
Konigreich

Grof3britannien und
Nordirland
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463 TGMGroup Limited, Personenverkehr 5.000.003 5.000.003 100 TGM (Holdings)
Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland
464 TGO - Tarifverbund  Anbieten einer 52.000 8.320 16 DB Regio
Ortenau GmbH, wirtschaftlichen EUR EUR Aktiengesellschaft,
Offenburg, Bedienung des OPNV Frankfurt am Main
Deutschland im Ortenaukreis
15.600 30 RVS
EUR Regionalbusverkeh
r Stidwest GmbH,
Karlsruhe
1.300 2,5 SBG SidbadenBus
EUR GmbH, Freiburg im
Breisgau
465 TGP Errichtung sowie der 104.000 78.520 75,5 DB Intermodal
Terminalgesellschaft Betrieb 6ffentlicher EUR EUR Services GmbH,
Pfullendorf mbH, Umschlaganlagen Mainz
Mainz, Deutschland
466 The Chiltern Railway Franchisebetrieb 2.150.002 2.150.002 100 M40 Trains Limited,
Company Limited, GBP GBP Sunderland
Sunderland,
Vereinigtes
Kodnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
467 The Moor-dale Personenverkehr 500.000 500.000 100 TGM (Holdings)
Coaches Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Kdnigreich
GrofRbritannien und
Nordirland
468 TIA GmbH, Planung, Errichtung 300.000 147.000 49 Deutsche
Augsburg, und Erweiterung einer EUR EUR Umschlaggesellsch
Deutschland Umschlaganlage fiir aft Schiene -
den kombinierten StralRe (DUSS)
Verkehr mbH, Bodenheim
469 Tower Air Traffic Durchfiihrung von 1.000.000 500.000 50 The Tower
Services S.L., Flugplatzkontroll- EUR EUR Company GmbH,
Madrid, Spanien diensten Langen
470 TPL FVG Scarl s.r.l., Personenverkehr 100.000 25.000 25 Autoservizi F.V.G.
Gorizia, ltalien sowie Transport & EUR EUR S.P.A. - SAF,
Logistik Udine
471 TRANSA Spedition  Spedition, Befdrderung 4.602.000 4.602.000 100 Schenker
GmbH, Offenbach und Lagerung von EUR EUR Aktiengesellschaft,

am Main,
Deutschland

Gutern jeder Art sowie
Vermittlung
entsprechender
Geschéfte

Essen
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472 Transervi France Radachsenwechsel 350.000 350.000 100 Transervi S.A.,
S.A.S., Cerbere, und damit EUR EUR Aravaca - Madrid
Frankreich zusammenhangende
Tatiakeiten
473 Transervi S.A., Transport und 456.760 456.760 100 Transportes
Aravaca - Madrid, Lagerung EUR EUR Ferroviarios
Spanien Especiales S.A.,
Madrid
474 Trans-Eurasia Organisation von 100.000 40.000 40 DB Mobility
Logistics GmbH, Bahn- und anderen EUR EUR Logistics AG, Berlin
Berlin, Deutschland Formen des
Frachttransportes
475 Transfesa France Transport und Logistik 1.250.000 1.250.000 100 Transportes
SAS, Paris, EUR EUR Ferroviarios
Frankreich Especiales S.A.,
Madrid
476 Transfesa Portugal  Transport und Logistik 250.000 125 0,05 Transfesa Rail
Lda., Lissabon, EUR EUR S.A., Madrid
Portugal
249.875 99,95 Transportes
EUR Ferroviarios
Especiales S.A.,
Madrid
477 Transfesa Rail S.A., Schienengutertrans- 330.000 330.000 100 Transportes
Madrid, Spanien port und Bereitstellung EUR EUR Ferroviarios
von Especiales S.A.,
Transportleistungen Madrid
in Spanien
478 Transfesa UK Ltd., = Transport und Logistik 200.000 200.000 100 Transportes
Rainham (Essex), GBP GBP Ferroviarios
Vereinigtes Especiales S.A.,
Kdnigreich Madrid
GrofRbritannien und
Nordirland
479 Transport Betrieb von 900.000 870.300 96,7 Schenker
Gesellschaft mbH, Speditions-, Fracht-, DEM DEM Aktiengesellschaft,
Hamburg, Lager- und Essen
Deutschland Kommissions-
geschéaften aller Art
480 Transportes Schienenverkehr 50.000.000 35.145.000 70,29 Deutsche Bahn
Ferroviarios EUR EUR Iberica Holding,
Especiales S.A., S.L., Barcelona
Madrid, Spanien
481 Transportes Suldo  Busverkehr 5.719.810 5.719.810 100 ARRIVA
Tejo S.A., Almada, EUR EUR TRANSPORTES
Portugal DA MARGEM
SUL,SA, Almada
482 TRANSURBANOS  Personenverkehr 500.000 500.000 100 ARRIVA
DE GUIMARAES TP, EUR EUR PORTUGAL -
LDA, Guimaraes, TRANSPORTES

Portugal

LDA, Guimaraes
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483 Trasporti Brescia Management- 100.000 80.000 80 S.l.A. Societa
Nord S.c.a.r.l,, gesellschaft EUR EUR Italiana Autoservizi
Brescia, Italien S.P.A,, Brescia
12.000 12 SAIA TRASPORTI
EUR S.P.A,, Brescia
484 Trasporti Brescia Management- 100.000 22.000 22 S.I.A. Societa
Sud S.c.a.rl, gesellschaft EUR EUR Italiana Autoservizi
Brescia, Italien S.P.A., Brescia
71.000 71 SAIA TRASPORTI
EUR S.P.A., Brescia
485 TriCon Container- Betrieb und die 300.000 75.000 25 Deutsche
Terminal Nirnberg ~ Vermarktung von EUR EUR Umschlaggesellsch
GmbH, Nirnberg, Servieleistungen einer aft Schiene -
Deutschland trimodalen StralRe (DUSS)
Umschlaganlage fiir mbH, Bodenheim
den kombinierten
Verkehr.
486 Trieste Trasporti Personenverkehr 17.000.000 6.789.800 39,94 Arriva ltalia s.r.l.,
S.P.A,, Triest, Italien EUR EUR Mailand
487 TUF- Personenverkehr 306.761 204.507 66,67 ARRIVA
TRANSPORTES EUR EUR PORTUGAL -
URBANOS DE TRANSPORTES
FAMALICAO,LDA, LDA, Guimaraes
Vila Nova de
Famalicao, Portugal
488 UAB "Schenker", Transport & Logistik 318.560 318.560 100 DB Mobility
Vilnius, Litauen EUR Logistics AG, Berlin
EUR
489 UBB Usedomer Betreiben von 256.000 256.000 100 Deutsche Bahn
Baderbahn GmbH, Infrastruktur, die EUR EUR Aktiengesellschaft,
Heringsdorf, Erbringung und Berlin
Deutschland Vermarktung von
Verkehrsleistungen
490 UCPLUS A/S, Trainingsgesellschaft 500.000 500.000 100 Arriva Danmark
Kastrup, Dédnemark DKK DKK A/S, Kastrup
491 Union Ferrolana de  Personenverkehr 60.582 30.291 50 Arriva Noroeste s.1.,
Transportes S.A,, EUR Ferrol
. EUR
Ferrol, Spanien
492 United Automobile Mantelgesellschaft 12.026.250 12.026.250 100 Arriva (2007)
Services Limited, GBP GBP Limited,
Sunderland, Sunderland
Vereinigtes
Koénigreich

Grol3britannien und
Nordirland
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493 Unternehmensgesell Wahrnehmung von 82.500 7.500 9,09 BRN Busverkehr
schaft Interessen der EUR EUR Rhein-Neckar
Verkehrsverbund Verkehrsunternehmen GmbH, Mannheim
Rhein-Neckar GmbH bezlglich Aufgaben
(URN GmbH), des OPNV
Mannheim, 14.000 16,97 DB Regio
Deutschland EUR Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
1.500 1,82 ORN
EUR Omnibusverkehr
Rhein-Nahe GmbH,
Mainz
500 0,61 Rheinpfalzbus
EUR GmbH,
Ludwigshafen
1.500 1,82 RVS
EUR Regionalbusverkeh
r Stidwest GmbH,
Karlsruhe
500 0,61 Saar-Pfalz-Bus
EUR GmbH,
Saarbriicken
494 Veridos GmbH, Lésungen fir sichere 1.000.000 400.000 40 Bundesdruckerei
Berlin, Deutschland  Identifizierung und EUR EUR GmbH, Berlin
Authentifizierung (ID-
Geschaft)
495 Verkehrsgesellschaft Personenbeférderung 2.557.000 2.557.000 100 DB Regio
mbH Untermain - VU mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
-, Aschaffenburg, Linienverkehr Frankfurt am Main
Deutschland
496 Verkehrsverbund Erflllung von 52.000 8.000 15,38 DB Regio
GrofRraum Nirnberg Aufgaben des EUR EUR Aktiengesellschaft,
GmbH (VGN), offentlichen Frankfurt am Main
Nurnberg, Personennahverkehrs
Deutschland
6.000 11,54 Omnibusverkehr
EUR Franken GmbH
(OVF), Nurnberg
497 Verkehrsverbund Wahrnehmung von 65.000 7.150 11 DB Regio
Schwarzwald-Baar ~ Gemeinschaftsaufgab EUR EUR Aktiengesellschaft,
GmbH (VSB), en auf dem Gebiet des Frankfurt am Main
Villingen- OPNV/SPNV
Schwenningen,
Deutschland 22.100 34 SBG SiidbadenBus
EUR GmbH, Freiburg im

Breisgau
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW Anteilseigner
€/LW %
1 2 3 4 5 6
498 Verkehrsverbund Erbringung von 53.600 7.000 13,06 DB Regio
Sid-Niedersachsen  Management- und EUR EUR Aktiengesellschaft,
GmbH (VSN), Serviceleistungen fir Frankfurt am Main
Gottingen, die Aufgabentrager
Deutschland des OPNV und die
Verkehrsunternehmen 10.200 19,03 Regionalbus
in Stidniedersachsen EUR Braunschweig
GmbH -RBB-,
Hamburg
499 VGC Wahrnehmung von 100.000 1.500 1,5 DB ZugBus
Verkehrsgesellschaft Gemeinschaftsaufgab DEM DEM Regionalverkehr
Baderkreis Calw en des im Alb-Bodensee
mbH, Calw, Nahverkehrsbereich GmbH (RAB), Ulm
Deutschland des Landkreises Calw (Donau)
tatigen
Verkehrsunternehmen 2.600 2,6 Regional Bus
DEM Stuttgart GmbH
RBS, Stuttgart
28.400 28,4 RVS
DEM Regionalbusverkeh
r Siidwest GmbH,
Karlsruhe
500 Volklinger Erbringung von 100.000 25.500 25,5 Saar-Pfalz-Mobil
Verkehrsgesellschaft Fahrleistungen auf EUR EUR GmbH, Bexbach
mbH, Vélklingen, dem Gebiet des
Deutschland offentlichen
Personennahverkehrs
501 Volla Eiendom AS, Immobiliengesellschaft 4.859.278 2.429.639 50 Schenker AS, Oslo
Oslo, Norwegen NOK NOK
502 VT-ARRIVA Offentlicher 110.000.000 54.901.000 49,91 Arriva Hungary Zrt.,
Szemelyszallito es Personenverkehr HUF HUF Budapest
Szolgaltato Kft.,
Szekesfehervar,
Ungarn
503 WB Westfalen Bus  Personenbeférderung 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
GmbH, Miinster mit Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
(Westfalen), Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr
504 Weser-Ems Personenverkehr mit 3.580.000 3.580.000 100 DB Regio
Busverkehr GmbH Kraftfahrzeugen im EUR EUR Aktiengesellschaft,
(WEB), Bremen, Linien- und Frankfurt am Main
Deutschland Gelegenheitsverkehr
505 XC Trains Limited, Schienenpersonen- 22.500.002 22.500.002 100 Arriva UK Trains
Sunderland, verkehr GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Kénigreich
Grof3britannien und
Nordirland
506 Xrail S.A., Briissel, Erbringen von 68.975 25.383 36,8 DB Schenker Rail
Belgien definierten EUR EUR Aktiengesellschaft,

Dienstleistungen fir
die Allianzmitglieder im
Einzelwagenverkehr

Mainz
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Lfd.| Firma und Sitz des Gegenstand des Nennkapital Anteil I
Nr. Unternehmens Unternehmens €/LW LW o Anteilseigner
0
1 2 3 4 5 6

507 Yorkshire Bus Group Holdinggesellschaft 44.750.100 44.750.100 100 Arriva (2007)
Ltd, Sunderland, GBP GBP Limited,
Vereinigtes Sunderland
Koénigreich
Grof3britannien und
Nordirland

508 Zentral- Reisebiirogeschafte 52.000 52.000 100 Bayern Express &
Omnibusbahnhof aller Art EUR EUR P. Kiihn Berlin
Berlin GmbH, Berlin, GmbH, Berlin

Deutschland
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IV. Auflistung der Mitglieder der Uberwachungsorgane der Beteiligungen aus den
Abschnitten B bis N
Stand: Jahr 2015

- AR = Mitglied des Aufsichtrats

- BR = Mitglied des Beirats

- K = Mitglied des Kuratoriums

- VR = Mitglied des Verwaltungsrats

- (V= Vorsitzender, StV = stellvertretender Vorsitzender)

Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Adam, Lutz

Adler, Glnther

Ahrens, Dr., Heide

Albuschkat, Dr.,
Harald

Alt, Prof. Dr., Peter-

André

Andreae, Kerstin
Arendt, Axel J.
Aydin, Nuretdin
Baas, Hans-
Hermann

Baldauf, Sari

Bar, Dorothee

Barthle, Norbert

Bartsch, Dr.,
Dietmar

Basaguren,
Frédéric

Abteilungsleiter, Senatsverwaltung AR
fur Stadtentwicklung und Umwelt
Berlin

Staatssekretar, Bundesministerium AR
fur Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Abteilungsleiterin, MinDirig'in,
Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit, Wissenschaft und
Gleichstellung des Landes
Schleswig-Holstein

Ltd. Ministerialrat a. D., Vertreter AR
des Landes NRW

Prasident, Freie Universitat Berlin K

Mitglied des Deutschen VR
Bundestages

Axel Arendt Management AR
Consulting

Angestellter, Flughafen Kéin/Bonn AR
GmbH

Birgermeister, Gemeinde Lengede K

Vorsitzende des Board of Directors, AR
Fortum Oyj

Parlamentarische Staatssekretarin, AR
Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Mitglied des Deutschen VR
Bundestages
Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Ministére des Affaires étrangeres VAR

StVAR

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

OPP Deutschland AG

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Flughafen Kdln/Bonn GmbH
Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung gGmbH

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

Deutsche Telekom AG

OPP Deutschland AG

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Internationale-Moselgesellschaft mbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Bauermeister, Rolf

Baum, Prof. Dr.,
Christopher

Baum , Alexander

Bayerlein, Dr.,
Manfred

Becher, Gerhard

Becker, Maria

Becker, Matthias

Becker, Dr.,
Tamara

Beckmann, Jorn

Bednarski, Josef

Beermann, Guido

Beiner, Dr., Marcus

Beisiegel, Prof. Dr.,
Ulrike

Benz, Glnther

Bereichsleiter Postdienste,
Mitbestimmung und Jugend und
Bundesfachgruppenleiter
Postdienste, Bundesverwaltung
ver.di

AR

Prasident, Medizinische Hochschule AR

Hannover

EU Ambassador and Head of the
EU Delegation to Botswana,
Ambassador, European External
Action Service (EEAS), Brussel

Unternehmer, Starnberg

Vorsitzender des Beirats, Becher
GmbH & Co. KG

Referatsleiterin, MinR'in,
Bundesministerium fiir Gesundheit

Referatsleiter, MR, Bayerisches
Staatsministerium fur Bildung und
Kultus, Wissenschaft und Kunst

Mitarbeiterin, DPZ

Mitarbeiter, HZB

Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Deutschen
Telekom AG und Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats , Deutsche
Telekom Kundenservice GmbH

Staatssekretar, Senatsverwaltung
fur Wirtschaft, Technologie und
Forschung Berlin

Referatsleiter, Niedersachsisches
Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur

Prasidentin, Georg-August-
Universitat Gottingen

Abteilungsleiter, Ministerialdirektor,
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

K

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR
AR

AR

Deutsche Post AG

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Forschungszentrum Jilich GmbH

OPP Deutschland AG

Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Deutsches Zentrum fiir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Deutsche Telekom AG

Futurium gGmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Forschungszentrum Jalich GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH
Futurium gGmbH
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Berchtold, Prof., Kaufmann VAR Bundesdruckerei GmbH
Willi
Berens, Prof. Dr.,  Lehrstuhl fir AR Forschungszentrum Jilich GmbH

Wolfgang

Berger, Dr., Axel

Berger, Prof. Dr.,
Christina

Bering, Maria

Bernhardt, Otto

Bernhardt, Dr., Rolf

Bernotat, Dr., Wulf
H.

Bettink, Jan

Beuttler, Jurgen

Bias-Engels, Dr.,
Sigrid

Bieck, Reiner
Biederbick, Klaus-
Giinther

Biesel, Heinrich

Bihler, Thomas

Binder, Dr.,
Reinhart

Birner, Heinrich

Bischoff, Dr.,
Torsten

Betriebswirtschaftslehre der
Westfalischen Wilhelms-Universitat
Muinster

Wirtschaftsprifer und Steuer- VR
berater, Rentner

Zentrum fir Konstruktionswerk- AR
stoffe der TU Darmstadt

Abteilungsleiterin, Senatsver- AR
waltung fr Bildung, Jugend und
Wissenschaft Berlin

Unternehmensberater StVAR
Abteilungsleiter, MinDirig, StVAR
Hessisches Ministerium fiir

Wissenschaft und Kunst

ehemaliger Vorsitzender des AR

Vorstandes, E.ON AG

Vorstandsvorsitzender Berlin Hyp VR
und Prasident des Verbandes
deutscher Pfandbriefbanken VVR

Leiter ITK und CIO Fernverkehr, AR
Datenschutz, Compliance der DB
Fernverkehr AG

Gruppenleiterin, Die Beauftragte derK
Bundesregierung fir Kultur und

Medien

Vorstandsmitglied der Eisenbahn- StVAR
und Verkehrsgewerkschaft

Staatssekretar a.D. AR

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der AR
DB Netz AG, DB Netz AG

Kaufmannischer Angestellter, AR
Fluhafen Minchen GmbH

Direktor Recht und K
Unternehmensentwicklung,
Rundfunk Berlin-Brandenburg

Geschaftsfuhrer ver.di Bezirk StVAR

Muinchen, ver.di Bezirk Miinchen

Referatsleiter, Bundesministerium, AR
fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Deutsches Zentrum fir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

OPP Deutschland AG

GSI Helmholtzzentrum flr
Schwerionenforschung GmbH

Deutsche Telekom AG
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Deutsche Bahn AG

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

DB Regio AG

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH
DB Netz AG

Flughafen Minchen GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Flughafen Minchen GmbH

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Blahnik, Hubert

Blomeyer, Sybille

Bohle, Birgit

Bdhning, Bjorn

Bomba, Rainer

Bormann, Christian

Born, Harald

Borner, Anton F.

Bornstaedt-
Radbruch von,
Carmen

Borries, Michael

Bosch, Dr., Roland

Botz, Dr., Georg W.

Brandl, Monika

Brauksiepe, Dr.,
Ralf

Braun, Bernhard

Braun, Prof. Dr.,
Bruno

Braun, Roland

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, VAR
Bundesministerium der Verteidigung

Referatsleiterin, Senatskanzlei AR
Berlin

Vorsitzende der Geschaftsfihrung AR
der DB Vertrieb GmbH

Chef der Senatskanzlei, AR
Senatskanzlei Berlin

Staatssekretar, Bundesministerium AR

fir Verkehr und digitale Infrastruktur
AR

Betriebsratsvorsitzender AR
Produktionsdurchfihrung Erfurt der
DB Netz AG, DB Netz AG

Leiter Betriebszentrale Karlsruhe AR
der DB Netz AG, DB Netz AG

Prasident, Bundesverband StVAR
GrofRRhandel, Auf3enhandel,
Dienstleistungen e.V.

VR

Ministerialratin, Bundesministerium AR
der Verteidigung

Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen AR
Minchen GmbH

Vorstand Produktion der DB Netz AR
AG

Max-Planck-Gesellschaft zur AR
Foérderung der Wissenschaften e. V.

Vorsitzende des AR
Gesamtbetriebsrats, Deutsche
Telekom AG

Parlamentarischer Staatssekretar, AR
Bundesministerium der Verteidigung

Angestellter, Flughafen KoIn/Bonn AR
GmbH

Vorstandsvorsitzender, TUV StVAR
Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz

e.V.

Generalmajor a.D., StVAR

Bundesministerium der Verteidigung

VEBEG GmbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

DB Station & Service AG

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

DB Netz AG

DB Netz AG

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir AuBenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Flughafen Minchen GmbH

DB ProjektBau GmbH

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir
Informationsinfrastruktur GmbH

Deutsche Telekom AG

Zentrum fir internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

Flughafen KoIn/Bonn GmbH

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

BWI Informationstechnik GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Brenner, Hans-
Dieter

Bretschneider,
Rainer

Breuer, Klemens

Brock, Jorg

Broking, Bruno
Bron, Prof. Dr.,
Michael

Bruggemann, Dr.,
Klaus

Brumme-Bothe,
Barbel

Brzinsky-Fay,
Christoph

Bschorr, Stephanie

Bsirske, Frank

Buer, Prof. Dr., Jan

Bues, Hans-
Joachim

Bihr, Wolfgang

Bullerjahn, Jens

Busch, Prof. Dr.,
Andreas

Canzler, Dr., Weert

Carstens, Marion

Vorsitzender des Vorstandes
Helaba Landesbank Hessen-
Thiaringen

Staatssekretar, Staatskanzlei Land
Brandenburg

Vorstand , Raiffeisen Bank
International

Vorsitzender des Betriebsrats
Wahlbetrieb R.2.3 der S-Bahn
Stuttgart

VR

StVAR

StVVR

AR

Lion Apparel, UMB (Unternehmens- AR

und Managementberatung Broking

Prorektor, Martin-Luther-Universitat AR

Halle-Wittenberg

Geschaftsfuhrendes
Prasidiumsmitglied, Verband der

AR

Technischen Uberwachungsvereine AR

e.V.

Abteilungsleiterin, MinDir'in,
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Wissenschaftler, WZB

Prasidentin, Verband deutscher
Unternehmerinnen e.V.

Vorsitzender der ver.di - Vereinigte
Dienstleistungsgewerkschaft

Direktor des Instituts fir
Medizinische Mikrobiologie,
Universitatsklinikum Essen

Konzernbereichsleiter
Unternehmenskommunikation,
Fluhafen Minchen GmbH

Executive Vice-President,
Flensburger Schiffbau-Gesellschaft
mbH & Co. KG

Finanzminister des Landes
Sachsen-Anhalt

Head of Global Drug Discovery,
Bayer Pharma AG

Wissenschaftler, WZB
Gewerkschaftssekretarin der

Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft

VAR

VAR

AR

VR

AR

AR

AR

VR

AR

AR

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

DB Regio AG

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH
Helmholtz Zentrum Miinchen

Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung gGmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir AulRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH

Flughafen Minchen GmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Futurium gGmbH
Wissenschaftszentrum Berlin fiir

Sozialforschung gGmbH
DB Regio AG
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Colijn, Prof. Dr.,
Franciscus

Crusius, Michael

Damde, Ralf

Damm, Matthias

Dann, Prof. Dr.,
Philipp

Déanzer-Vanotti,
Christoph

de Andrés-Gayon,
Claudia

Deile, Jurgen

Deinhard, Wolf Till

ehm. Vorsitzender, Gesellschaft zur AR
Foérderung des Helmholtz-Zentrums
Geesthacht e.V.

Siemens AG AR

Vorsitzender des Betriebsrats AR
Wabhlbetrieb Sud der DB Regio AG

Ministerialrat, Bundesministerium AR
der Verteidigung

Lehrstuhl fiir Offentliches Recht K
und Rechtsvergleichung, Humboldt-
Universitat zu Berlin

Rechtsanwalt AR

Leiterin Personalsteuerung, AR
Konzernarbeitsmarkt der Deutsche
Bahn AG, Deutsche Bahn AG

Evangelischer Entwicklungsdienst K

Regierungsdirektor, StVAR

Bundesministerium der Verteidigung

Diemer, Dr., TammoGeschéaftsfiihrer , Bundesrepublik VR

Dietl-Benzin, Birgit

Dippel, Norbert

Deutschland Finanzagentur GmbH

Mitglied des Vorstands der UBS VR
Deutschland AG , Head Risk &
Finance

HIL GmbH AR

Djazirian, Christoph Leiter Strategie Personenverkehr AR

Dobler, Christian

der DB Mobility Logistics AG

Leiter Unterabteilung Wettbewerbs- AR
u. Strukturpolitik im

Bundesministerium fir Wirtschaft

und Energie, Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie

Dobrindt, Alexander Bundesminister fir Verkehr und VR

Domschke, Anita

Dorfler, Dr., Rubert

Dorsam, Gerhard

digitale Infrastruktur

Abteilungsleiterin, MinDirig'n, AR
Sachsisches Staatsministerium fir
Umwelt und Landwirtschaft

Ministerialrat, Bay. VR
Staatsministerium der Finanzen, fir
Landesentwicklung und Heimat

Mitglied des Gesamtbetriebsrats AR
der DB Station&Service AG

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

DB Regio AG

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH
Deutsche Bahn AG

DB Netz AG

Engagement Global gGmbH

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und
Rastungsaltlasten mbH

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

DB Regio AG

DB Netz AG

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

Bayreuther Festspiele GmbH

DB Station & Service AG
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Name

Unternehmen/Behorde Funktion

Beteiligung

Dr. Henneke, Prof., Geschaftsfiihrendes

Hans-Glinter
Drager, Prof. Dr.,
Birgit

Drees, Sabine

Dreger, Ute

Dreier, Christoph

Drews, Wolfgang

Drey, Franz

Driftmann, Prof. Dr.,

Hans-Heinrich

Duin, Garrelt

Ebersold, Dr.,
Bernd

Eckert, Prof. Dr.,
Claudia

Eder von
Grafenstein,
Michaela Maria

Eichel, Rudiger

Eickenboom, Dr.,
Peter

Eidam, Dr., Nina

Eifler, Martin

VR
Préasidialmitglied des Deutschen
Landkreistages (DLT)

Prorektorin, Martin-Luther- AR
Universitat Halle-Wittenberg

Deutscher Stadtetag StVK
Vorsitzende, Beschlusskammer , StVAR
Bundesnetzagentur

Regierungsdirektor , AR
Bundesministerium der Finanzen

Drager Safety AG & Co KGaA AR
stellvertretender Chefredakteur, AR
Behorden Spiegel

Personlich haftender und VAR
geschaftsfihrender Gesellschafter ,

Peter Koln KGaA

Minister fir Wirtschaft, Energie, AR

Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen

Abteilungsleiter, Thiringer AR
Ministerium fir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitale

Gesellschaft

Direktorin, Fraunhofer-Einrichtung AR
fur Angewandte und Integrierte

Sicherheit (AISEC)

Mitglied des Executive Board und VR
Chief Risk Officer , Aquila Gruppe
Abteilungsleiter, MinDirig, StVAR
Niedersachsisches Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur VAR
Staatssekretar a.D. AR
Referentin, RD'in, AR
Niedersachsisches

Finanzministerium

Referatsleiter, Die Beauftragte der StVK
Bundesregierung fir Kultur und

Medien VR

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Engagement Global gGmbH

WIK Wissenschaftliches Institut flr
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

DB ProjektBau GmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH

OPP Deutschland AG

Gesellschaft fir Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb mbH
(g.e.b.b.)

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

Bundesdruckerei GmbH

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Gesellschaft fiir Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb mbH
(g.e.b.b.)

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Rundfunk-Orchester und -Chore

gGmbH
Bayreuther Festspiele GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Eilers, Dr., Gernot

Elflein, Steffen

Referent , ORR, BMUB

BWI Informationstechnik GmbH

Engel, Dr., Christian Nordrhein Westfalen

Engelhard, Helge

Engelhard, Karl

Engelhardt,
Manfred

Engelhardt-
Cavelius, Dr.,
Sabine

Engler, Prof. Dr.,
Bernd

Enzmann, Stephan

Enzmann, Stephan

Epping, Prof. Dr.,
Volker

Erler, Wolfgang

Ernst, Dieter

Fabritius, Dr., Hans
Georg

Fahrenschon,
Georg

Fahsel, Karl-
Herrmann

Falkner, Prof. Dr.,
Gerda

Leiter der UA Normung,
Standardisierung und Sicherheit,
MDG, BMWi

Hellmann Worldwide Logistics
GmbH & Co. KG

Generalleutnant a.D.

Gewerkschaftssekretarin, ver.di

Rektor, Eberhard Karls Universitat
Tlbingen

stellv. Landesbezirksleiter , IG BCE
- Landesbezirk Nordost

Stv. Landesbezirksleiter,
Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie

Prasident, Leibniz Universitat
Hannover

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
Zentrale Deutsche Bahn AG

St a.D., IWC - innovation and water
consult

Bundesbankvorstand a. D.

Prasident des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes
(DSGV)

Ministerialdirigent a.D. , Land
Sachsen-Anhalt

Direktorin des Instituts flr
europaische Integrationsforschung,
Universitat Wien

K

AR

VAR

VAR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

VR

AR

K

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

BWI Informationstechnik GmbH

Engagement Global gGmbH

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Wismut GmbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Wismut GmbH

Deutsches Zentrum fiir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH
DB Mobility Logistics AG
Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Bundesdruckerei GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DEGES Deutsche Einheit
FernstralRenplanungs- und -bau
GmbH

Wissenschaftszentrum Berlin flr
Sozialforschung gGmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Farcke, Bernt

Feiger, Robert

Felcht, Prof. Dr. Dr.,

Utz-Hellmuth

Feller, Carsten

Fellner, Prof. Dr.,
Dieter
Fenk, Rainer

Ferstl, Karl-Heinz

Fichte, Barbara

Fintel von, Matthias

Fischer, Dirk

Fischer, Dirk

Fischer, Thomas

Flachsbarth, Dr.,
Maria

Flackmann, Dirk

Flasbarth, Jochen

Fleckstein,
Christina

Flosbach, Klaus-
Peter

Unterabteilungsleiter, VAR
Bundesministerium flr Erndhrung

und Landwirtschaft

Bundesvorsitzender der IG Bauen- VR
Agrar-Umwelt (IG Bau)
Aufsichtsratsvorsitzender der VAR
Deutsche Bahn AG

VAR
Abteilungsleiter, MinDirig, AR
Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg
Leiter, Fraunhofer-Institut fir AR

Graphische Datenverarbeitung IGD

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der AR
DB Regio AG

Leiter Operations DB AR

Station&Service AG

Geschaftsbereichsleiterin, Industrie- AR
und Handelskammer Cottbus

Gewerkschaftssekretar, Vereinte AR
Dienstleistungsgewerkschaft Verdi
Mitglied des Deutschen AR

Bundestages, Deutscher Bundestag AR

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

AR
Regierungsdirektor, StVAR

Bundesministerium der Verteidigung

Parlamentarische Staatssekretarin, AR
Bundesministerium diir Erndhrung
und Landwirtschaft

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der AR
DB Energie GmbH

Staatssekretar, Bundesministerium AR
fir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Birgermeisterin, Stadt Munster AR

Mitglied des Deutschen VR

Bundestages

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG
Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut fur

Informationsinfrastruktur GmbH

DB Regio AG

DB Station & Service AG

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Bundesdruckerei GmbH

DB Netz AG
DB Station & Service AG

DB Netz AG
DB Station & Service AG
GEKA Gesellschaft zur Entsorgung

von chemischen Kampfstoffen und
Ruistungsaltlasten mbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

DB Energie GmbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und
Ristungsaltlasten mbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
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Name

Unternehmen/Behorde Funktion

Beteiligung

Franke, Axel

Fratzl, Prof. Dr.,
Peter

Frense, Stephan

Frenzel, Dr.,
Michael

Friderich, Gabriele

Friederici, Prof. Dr.,
Angela

Frischmuth, Jirgen

Frih, Thomas

Mitglied Betriebsrat, Wismut GmbH AR

Direktor, Max-Planck-Institut fiir AR
Kolloid- und Grenzflachenforschung
Potsdam-Golm

Geschéftsfiihrer, TUV Rheinland AR
Industrie Service GmbH, Koln

Prasident des Bundesverbands der AR
Deutschen Tourismuswirtschaft e.V.

Staatsratin, Senator fir Umwelt, AR
Bau und Verkehr der Freien
Hansestadt Bremen

Geschéftsfihrende Direktorin des AR
MPI far Kognitions- und
Neurowissenschaften und
Vizeprasidentin der MPG, Max

Planck Institut fir Kognitions- und
Neurowissenschaften

Siemens AG AR
Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, K

Sachsisches Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Fuhlendorf, Carsten Hellmann Worldwide Logistics AR

GmbH & Co. KG

Gabelein, Wolfgang Brigadegeneral, Bundesministerium AR

Gabriel, Sigmar

Gallep, Bernd

Gastmeier, Prof.

Dr., Petra

Gatzer, Werner

der Verteidigung

Bundesminister fur Wirtschaft und StVVR
Energie

Referatsleiter, Regierungsdirektor, K
Die Beauftragte der

Bundesregierung fir Kultur und
Medien

Direktorin des Instituts fir Hygiene AR
und Umweltmedizin, Charité-
Universitatsmedizin Berlin

Staatssekretar, Staatssekretarim AR
Bundesministerium der Finanzen AR

AR
VAR

Wismut GmbH

Helmholtz-Zentrum Berlin fir
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

Deutsche Bahn AG

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Futurium gGmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Infektionsforschung GmbH

Bundesdruckerei GmbH
Deutsche Post AG
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

OPP Deutschland AG
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Gatzer, Werner

Gatzer, Werner

Geiger, Jorg

Geismann,
Johannes

Gerdes, Dr., Walter

Geldner, Michael

Geyermann, Rita

Glawe, Harry

Gleicke, Iris

Gleicke, Iris

Glick, Dr., Dieter

Goeke, Berthold

Staatssekretar, Bundesministerium AR
der Finanzen AR

AR

VAR

Staatssekretar, Bundesministerium AR

der Finanzen
AR

AR

VAR

Abteilungsleiter, MinDirig,
Sachsisches Staatsministerium fir
Wissenschaft und Kunst

Staatssekretar, Bundesministerium AR
der Finanzen

Siemens AG AR

Abteilungsleiter, AR
Regierungsbeschéftigter,

Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen

Direktorin, Leiterin Asset VR
Management, Kreditanstalt fir
Wiederaufbau

Minister, Wirtschaft, Bau und AR
Tourismus des Landes
Mecklenburg-Vorpommern

Parlamentarische Staatssekretarin StVAR

und Beauftragte der

Bundesregierung fir die neuen
Bundeslander, fir Mittelstand und VAR
Tourismus, Bundesministrium fir
Wirtschaft und Energie

Parlamentarische Staatssekretarin StVAR

und Beauftragte der

Bundesregierung flr die neuen
Bundeslander, fir Mittelstand und VAR
Tourismus, Bundesministrium fir
Wirtschaft und Energie

Referatsleiter, a.D., AR
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Unterabteilungsleiter, MinDirig, StVAR
Bundesministerium fiur Umwelt,
Naturschutz, Bau und

Reaktorsicherheit AR

StVAR

Bundesdruckerei GmbH
Deutsche Post AG

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

OPP Deutschland AG

Bundesdruckerei GmbH
Deutsche Post AG

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

OPP Deutschland AG

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Deutsche Telekom AG

BWI Informationstechnik GmbH

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)
Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)
Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

DB Regio AG

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

Forschungszentrum Jilich GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Goerdeler, Dr.,
Andreas

Goethe, Silke

Golasowski,
Wolfgang

Gorgen, Dr.,
Andreas

Gorrissen, Karl-
Heinz

Gotzl, Prof. Dr.,
Stephan

Graber, Catja

Grammer, Dr.,
Christoph

Gran, Bettina

Grasserbauer, Prof.

Dr., Manfred
Gratzl, Stefan

Greiner, Dr.,
Thomas

Greipl, Dr.,
Christian

Greisler, Peter

Greve, Dr., Rolf

Grimm, Prof. Dr.,
Dieter

Groben, Sabine

Grohmann, Sabine

Unterabteilungsleiter VIB, MDG, AR
BMWi

Freie Hansestadt Bremen K

Staatsrat a.D., Senator fir Umwelt, AR
Bau und Verkehr der Freien
Hansestadt Bremen

Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, AR
Auswartiges Amt

Abteilungsleiter, Bundesministerium VAR
fur Verkehr und digitale Infrastruktur

Gesellschaft der Freunde von VR
Bayreuth e.V.

Referentin AR
Datenkommunikationsdienste, DFS
Deutsche Flugsicherung GmbH

Baden Wurttemberg K

Freigestelltes Betriebsratsmitglied, AR
Bundesdruckerei GmbH

Universitatsprofessor, Technische AR
Universitat Wien, Osterreich

HIL GmbH AR

Unterabteilungsleiter, MinDirig, VAR
Bundesministerium fur Bildung und
Forschung

Unterabteilungsleiter, AR
Ministerialdirigent,
Bundesministerium fir Umwelt, AR

Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Unterabteilungsleiter, MinDirig, VAR
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Abteilungsleiter, Leitender RD, AR
Behorde fir Wissenschaft,

Forschung und Gleichstellung der
Freien und Hansestadt Hamburg

Fellow, Wissenschaftskolleg zu K
Berlin

Leiterin Geschéftseinheit Beratung AR
DB Training der DB Mobility
Logistics AG

Ministerialdirigentin, AR
Bundesministerium der Verteidigung

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Engagement Global gGmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

VIFG
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH

Bayreuther Festspiele GmbH

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Engagement Global gGmbH

Bundesdruckerei GmbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut flr
Informationsinfrastruktur GmbH

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Deutsches Zentrum fiir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Wissenschaftszentrum Berlin flr
Sozialforschung gGmbH

DB Mobility Logistics AG

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Groneberg, Heike
GroBRmann, Dr.-Ing.
Dr. E. h., Jirgen

Grote, Prof. Dr.,
Ulrike

Grotzinger,
Christian

Grube, Dr., Ridiger

Griinewald, Dr.,
Thomas

Griinewald, Dr.,
Thomas

Gritters, Prof. Dr.,
Monika

Gsanger, Eva-
Maria

Gunder, Olaf

Haber, Dr., Emily

Hagedorn, Bettina

Hajduk, Anja

Hallbauer, Lutz

Haller, Dieter W.

Halstenberg, Dr.,
Bernd

Hanas, Klaus-
Dieter

Mitglied Betriebsrat, Wismut GmbH AR

Gesellschafter der AR
Georgsmarienhitte Holding GmbH
Geschaftsfihrende Leitung des StVK

Instituts fir Umweltokonomie und
Welthandel, Leibniz Universitat
Hannover

Arbeitskreis "Lernen und Helfenin K
Ubersee"e.V.

Vorsitzender des Vorstands der VAR
Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn

AG

Staatssekretar, Ministerium fir StVAR
Innovation, Wissenschaft und

Forschung des Landes Nordrhein- StvK
Westfalen

Staatssekretar, Ministerium fir StVAR
Innovation, Wissenschaft und

Forschung des Landes Nordrhein- StvK
Westfalen

Kulturstaatsministerin, Beauftragte AR
der Bundesregierung fir Kultur und

Medien VAR
Referentin, Regierungsdirektorin, AR
Bundesministerium der Finanzen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender, StVAR
LMBV

Staatssekretarin , StVAR
Bundesministerium des Inneren

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

stv. Vorsitzender Betriebsrat, AR

Wismut GmbH

Abteilungsleiter "Wirtschaft und K
nachhaltige Entwicklung",
Ministerialdirigent, Auswartiges Amt

Geschaftsfuhrer, GESA mbH VAR

Vorsitzender des Betriebsrats, AR
Deutsche Telekom Kundenservice

GmbH Region Mitte-Ost

Wismut GmbH

Deutsche Bahn AG

Deutsches Institut fir
Entwicklungspolitik gGmbH

Engagement Global gGmbH

DB Netz AG

Forschungszentrum Julich GmbH

Deutsches Institut fir
Entwicklungspolitik gGmbH

Forschungszentrum Jilich GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Futurium gGmbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

VIFG
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Zentrum flr internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

VIFG
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH

Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Wismut GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

Deutsche Telekom AG
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Hanning, Dr., Staatssekretar a.D. AR Bundesdruckerei GmbH
Auaust
Hardt, Prof. Dr., Forschungsgruppenleiter am AR Helmholtz-Zentrum fur
Wolf-Dietrich Institute of Microbiology des Infektionsforschung GmbH
Department of Biology der ETH
Zdirich, Institut fGr Mikrobiologie der
Eidgendssischen Technischen
Hochschule Zirich, Schweiz
Hart, Peter Ministerialdirigent, AR Energiewerke Nord GmbH (EWN

Harting, Michael

Hasche-Preulie,
Dr., Christine
Hassmann, Jurgen

Hattig, Walter

Hauff, Dr., Volker

Hauke, Sylvia

Hausdorf, Dr.,
Gabriele

Haverbeck, Detlef

Heidebrecht,
Joachim

Heil, Hubertus

Hein, Jirgen

Heinrich, Claudia

Heinrichs, Kathrin

Heinz, Beate

Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Ministerialdirektor a.D., AR
Bundesministertium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Referentin im Bundesministerium AR
der Finanzen

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der StVAR
DB Energie GmbH

Stiftung Nord-Sud-Bricken K
Bundesminister a. D., Vertreter des VAR
Landes NRW

Vorsitzende des AR
Gesamtbetriebsrats, Telekom
Deutschland GmbH

Referatsleiterin, MinR'in, AR
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

LHBw AR

Direktor der Abteilung "Entwicklung, K
Governance und Frieden", KfW-
Entwicklungsbank

Mitglied des Deutschen VR
Bundestages
Abteilungsleiter "Europa, K

Internationale Angelegenheiten und
Medien", Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen

Vorsitzende des Betriebsrates, AR
Flughafen Berlin Brandenburg
GmbH

Miteigentimerin und AR
Geschéftsflhrerin, Heinrichs & Co.
KG

Referatsleiterin, Ministerialratin, AR
Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

GmbH)

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

DB Station & Service AG

DB Energie GmbH

Engagement Global gGmbH

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Deutsche Telekom AG

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut fur
Informationsinfrastruktur GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fiir Aulenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Heise, Andreas

Helmholz, Dr.,
Heike

Hendricks, Dr.,
Barbara

Hengster, Dr.,
Ingrid

Henkel, Frank

Hennecke, Prof. Dr.,Prasident a.D. / Wissenschatftl.

Manfred

Hennig, Simone

Henschel, Uwe

Hensel, Jorg

Herbort, Manuela

Herion, Martin

Hermsmeier, Dr.,
Jorg

Betriebsratsmitglied, AR
Regionalbereich Sudost, DB
Proiektbau GmbH

wissenschaftliche Mitarbeiterin, AR
HZG
Bundesministerin fir Umwelt, VR

Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Mitglied des Vorstands der KfwW AR
Bankengruppe AR

Senator, Senatsverwaltung fur AR
Inneres und Sport des Landes Berlin

Direktor IFW Dresden,
Bundesanstalt fir Materialforschung
und -prifung

Gewerkschaftssekretarin AR
Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Geschéftsstellenleiter der AR
Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft

Vorsitzender des AR

Gesamtbetriebsrats der DB
Schenker Rail AG

Konzernbevollmachtigte fir die AR
Lander Hamburg und Schleswig-
Holstein der Deutsche Bahn AG

Geschaftsstellenleiter der AR
Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn-

und Verkehrsgewerkschaft

Leiter Forschung & Entwicklung, AR
EWE AG Oldenburg

Herrmann, Gunther Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, AR

Hetmann, Harald

Heudorf, Sigrid

Hessisches Ministerium fiir
Wirtschaft, Energie, Verkehr, und
Landesentwicklung

Leitender Ministerialrat, AR
Ministerialrat, Finanzministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen

Leiterin BeschaftigungsbedingungenAR
und Sozialpolitik der Deutsche Bahn
AG

VAR

DB ProjektBau GmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DB Mobility Logistics AG
Deutsche Bahn AG

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

DB ProjektBau GmbH

DB Station & Service AG

Deutsche Bahn AG

DB Station & Service AG

DB Netz AG

Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

DB Regio AG
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Heuer, Prof. Dr., Generaldirektor, Europaische AR GSI Helmholtzzentrum fir
Rolf-Dieter Organisation fur Kernforschung Schwerionenforschuna GmbH
(CERN)
Hille, Wolf Leiter Finanzen, Deutschlandradio K Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH
Hillebrand, Berthold Mitglied Gesamtbetriebsrat der DB AR DB Netz AG
Netz AG, DB Netz AG
Hillgruber, Carsten Kulturreferent, Stadt Bayreuth VR Bayreuther Festspiele GmbH
Hinricher, Dr., Abteilungsleiterin, AR Flughafen Minchen GmbH
Martina Ministerialdirektorin, B
Bundesministerium fiir Verkehr und StVAR  Flughafen Kdln/Bonn GmbH
digitale Infrastruktur AR DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Hinrichs, Lars CEO, Cinco Capital GmbH AR Deutsche Telekom AG
Hinz , Kathleen Technische Angestellte, EWN AR Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH GmbH)
Hoffmann, Hedwig Vizeprasidentin, Bundesamt fir AR VEBEG GmbH
Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr
Hoffmann, Reiner  Vorsitzender des Deutschen VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Gewerkschaftsbundes (DGB)
Hoffmann , Thomas Projektleiter Regio Stidost der DB AR DB Regio AG
Regio AG
Hofmann, Armin Programmleiter, GIZ AR Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit GmbH
Hofmann, Gerhard Mitglied des Vorstandes des VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken

e.V. (BVR)
Hohenhausen, Vors. Gesamtbetriebsrat, Wismut ~ StVAR Wismut GmbH
Stefan GmbH
Hollein, Max Direktor, Schirn Kunsthalle Frankfurt AR Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH
Holstein, Dr., Daniel Geschéaftsfihrer, Leistritz AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Turbinentechnik GmbH Zentrum far Material- und
Kustenforschung GmbH
Holtmann, Dr., Abteilungsleiter Umwelt, Technik  StVAR Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH
Thomas und Nachhaltigkeit , Bundesverband

der Deutschen Industrie e.V.

Holzapfel, Carl Regierungsdirektor, AR LH Bundeswehr
Alexander Bundesministerium der Verteidigung Bekleidungsgesellschaft mbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Holzwarth, Dr., Fritz Unterabteilungsleiter, MinDirig,

Homburg, Ulrich

Hommel, Klaus-
Dieter

Hoops, Andrea

Hoppe, Andreas

Horn, Claudia

Horn , Per

Hoth, Dr., Peer

Huber, Berthold

Huber, Martin

Huber, Norbert

Hubert, Michael

Hummel, Alfred

Huthmacher, Dr.,
Karl-Eugen

lllien, Dominque

Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Mitglied des Vorstands der DB
Mobility Logistics AG

Stellvertretender Vorsitzender der
Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft

Staatssekretarin, Niedersachsisch-
es Ministerium fir Wissenschaft
und Kultur

Oberst i.G., Bundesministerium der
Verteidigung

Abteilungsleiterin Landverkehr im
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur,
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Siemens AG

Referatsleiter, Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie

Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bahn AG

Amtsleiter, Senatsdirektor, Behorde
far Wirtschaft, Verkehr und
Innovation der Freien und
Hansestadt Hamburg

Mitglied des Betriebsrats der DB
Station&Service AG

BwFuhrparkService GmbH

Ministerialdirektor a. D.

Abteilungsleiter, MinDir,
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Vertreter der Editions Lefebvre
Sarrut S.A.

AR

VAR

StVAR
AR
AR

StVAR

AR

AR

AR

AR

VAR

AR

AR

StVAR

AR
AR

VAR

AR

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH

DB Regio AG

DB Regio AG
DB Mobility Logistics AG
Deutsche Bahn AG

Deutsches Zentrum fir Hochschul-

und Wissenschaftsforschung GmbH

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

DB Netz AG

BWI Informationstechnik GmbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

DB Regio AG

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

DB Station & Service AG

BwFuhrparkService GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Forschungszentrum Jilich GmbH

juris GmbH Juristisches
Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland
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Imhoff, Heike Referatsleiterin, MinR'in, AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Bundesministerium fur Umwelt, Zentrum fir Material- und
Naturschutz, Bau und Kistenforschung GmbH
Reaktorsicherheit

Ingenschay, Gewerkschaftssekretarin der AR DB Netz AG

Cosima Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft

Irmer, Lutz Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, StVAR DEGES Deutsche Einheit

Jacobs, Hans-Jorg

Jahn, Prof. Dr.,
Dieter

Jahnel, Ines

Jakobs, Dr., Jurgen

Jasper, Frank

Joeris, Heinz-Josef

Jonas, Sir, Peter

Jurgen, Roters

Kaag, Walter

Kagermann, Prof.
Dr., Henning

Kahl, Dr., Bruno

Kahmann, Hans-
Borchard

Kalb, Bartholomaus

Kallmeier, Hans-
Jurgen

Thuringer Ministerium far
Infrastruktur und Landwirtschaft

Referatsleiter im Bundesministerium AR
fur Verkehr und digitale Infrastruktur

Ruhestandler, BASF SE StvB
StvB

Leiterin Umwelt und AR

Larmschutzbeauftragte des DB

Konzerns, Leiterin, Deutsche Bahn

AG

Referatsleiter, MinR, AR

Bundesministerium fur Umwelt,

Naturschutz, Bau und

Reaktorsicherheit

Siemens AG VAR

Abteilungsleiter , Generaldirektion StVAR

Wasserstralien und Schifffahrt

Opernintendant a.D., Ziirich K

Oberbulrgermeister, Stadt Kéin AR

Referatsleiter, Leitender MinR, StVAR

Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg

ehemaliger Sprecher des Vorstands AR
der SAP AG

Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, AR
Bundesministerium der Finanzen

Referatsleiter, Ministerialrat, AR
Bundesministerium der Finanzen
Mitglied des Deutschen VR
Bundestages

Vorsitzender des AR

Gesamtbetriebsrats, T-Systems
International GmbH

Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

DB Station & Service AG

High-Tech Griinderfonds | GmbH &
Co. KG, Bonn

High-Tech Griinderfonds Il GmbH &

Co. KG, Bonn
DB Energie GmbH

Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschung GmbH - UFZ

BWI Informationstechnik GmbH

Internationale-Moselgesellschaft mbH

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir
Informationsinfrastruktur GmbH

Deutsche Post AG
Bundesdruckerei GmbH
Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsche Telekom AG
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Kaluza, Dr., Abteilungsleiterin, Ministerium fur  StVK Kunst- und Ausstellungshalle der
Hildeaard Familie, Jugend, Kultur und Sport Bundesrepublik Deutschland GmbH

Kammerer, Hilde
Kampert, Prof. Dr.,
Karl-Heinz

Kampeter, Steffen

Kaschke, Prof. Dr.,
Michael

Kasper, Dr.,
Reinhard

Kastenmeier, Per

Katzenstein, Prof.
Ph.D., Peter J.

Kauderer, Winnie

Kaul, Dr., Inge

Kefer, Dr., Volker

Kehr, Manfred

Kelleners, Martin

Keller, Nicolas

Kellersohn, Dr.,
Antje

Kerber, Dr., Markus

Kern, Dr., Fabian

des Landes Nordrhein-Westfalen

Bundesministerium fiir Verkehr und AR
digitale Infrastruktur

Professor, Bergische Universitat AR
Wuppertal

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages
AR

Vorsitzender des Vorstandes, Carl AR
Zeiss AG

Leiter Referat 235 Pharmazie und AR
Medizinprodukte, Ministerium flr
Gesundheit, Emanzipation, Pflege

und Alter NRW

Siemens AG AR

Hochschullehrer, Department of K
Government, Cornell University,
Ithaca, USA

Junior-Fachkonzeptionistin, G1Z AR

AuRerordentliche Professorin der K
Hertie School of Governance

Mitglied des Vorstands und VAR
stellvertretender
Vostandsvorsitzender der Deutsche VAR

Bahn AG VAR

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der AR
DB ProjektBau GmbH

Unterabteilungsleiter, AR
Ministerialdirigent,
Bundesministerium der Finanzen

Regierungsdirektor, AR
Bundesministerium der Verteidigung

Direktorin, Universitatsbibliothek AR
Freiburg

Hauptgeschaftsfuhrer, AR
Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. (BDI)

VR

Kulturreferent, Stadt Bayreuth VR

Internationale-Moselgesellschaft mbH

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Deutsche Telekom AG

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

Deutsche Gesellschaft fr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

DB Energie GmbH
DB ProjektBau GmbH
DB Station & Service AG

DB ProjektBau GmbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

BwFuhrparkService GmbH

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut ftr
Informationsinfrastruktur GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir AulRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)
Kreditanstalt flir Wiederaufbau

Bayreuther Festspiele GmbH
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Khuon, Prof., Ulrich

Kiefer, Margarita

Kiesewetter,
Roderich

Kirchner, Alexander

Kisker, Prof. Dr.,
Caroline

Kitschelt, Dr.,
Friedrich

Kitschelt, Dr.,
Friedrich

Kitz, Marcus

Klaiber, Gert

Klang, Dr., Klaus

Klecker, Hans-
Georg

Klein, Dennys

Klein, Dr., Joachim

Klein, Prof. Dr.,

Michael

Klein, Stefan

Intendant, Deutsches Theater Berlin AR

Betriebsratsvorsitzende der DB AR
Mobility Logistics AG

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Vorsitzender der Eisenbahn- und StVAR
Verkehrsgewerkschaft (EVG) AR

Gruppenleiterin am Rudolf-Virchow- AR
Zentrum, Julius-Maximilians-
Universitat Wirzburg

Staatssekretéar, BMZ VAR
VK

Staatssekretéar, BMZ VAR
VK

Kreistagsmitglied Rhein-Sieg-Kreis, AR
Vertreter der drei "kleinen"
Gesellschafter

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, AR
Ministerium fir Verkehr des Landes
Baden-Wirttemberg

Staatssekretar, Ministerium fir AR
Landesentwicklung und Verkehr des

Landes Sachsen-Anhalt

Geschaftsstellenleiter der AR
Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft,
Ministreialdirigentin, Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft

Referatsleiter, MinR, Thiringer AR
Ministerium fir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitale

Gesellschaft

Referent, Bundesministerium fir StVAR

Bildung und Forschung

acatech - Deutsche Akademie der AR

Technikwissenschaften e.V.

Stadt Salzgitter K

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

DB Mobility Logistics AG

Zentrum fir internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Flughafen KéIn/Bonn GmbH

DEGES Deutsche Einheit
FernstralRenplanungs- und -bau
GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

DB Netz AG

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH
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Klein, Volkmar Mitglied des Deutschen AR Deutsche Gesellschaft fur
Bundestaaes Internationale Zusammenarbeit GmbH
Kleiner, Prof. Dr. Prasident, AR Futurium gGmbH
Dr., Matthias Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz e.V.
Klenke, Ulrich Leiter Konzernmarketing der DB AR DB Regio AG
Mobility Logistics AG
Klingebiel , Frank  Oberbirgermeister, Stadt Salzgitter VK Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH
Kloppenburg, Dr., Mitglied des Vorstandes , KfW- StVAR Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Norbert Bankengruppe Berlin
Knauer, Alexandra Eigentimerin und AR Germany Trade and Invest -
Geschaftsfuhrerin, KNAUER Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und
Wissenschaftliche Gerate GmbH Standortmarketing mbH (GTAI)
Knitsch, Peter Staatssekretar, Ministerium fir AR Forschungszentrum Jilich GmbH

Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes

NRW
Knorre, Prof. Dr.,  Unternehmensberaterin AR Deutsche Bahn AG
Susanne
Knorzer, Jurgen Vorsitzender des AR DB Regio AG
Gesamtbetriebsrats DB Regio - o
Schiene/Bus der DB Regio AG AR DB Mobility Logistics AG
Knoth, Stefan Oberstleutnant, Bundesministerium AR LH Bundeswehr
der Verteidigung Bekleidungsgesellschaft mbH
Koch, Paul- Landesfachbereichsleiter, ver.di AR HIL Heeresinstandsetzungslogistik
Christian GmbH
Koch-Unterseher, Abteilungsleiterin, Senatsdirigentin, StVK Wissenschaftszentrum Berlin fur
Dr., Jutta Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Sozialforschung gGmbH
Technologie und Forschung Berlin AR Helmholtz-Zentrum Berlin fiir
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung
Kocsis, Andrea stellv. Vorsitzende des ver.di StVAR Deutsche Post AG
Bundesvorstands und
Bundesfachbereichsleiterin
Postdienste, Spedition und Logistik ,
ver.di Bundesvorstand
Koczelnik, Thomas Vorsitzender des AR Deutsche Post AG
Konzernbetriebsrates, Deutsche
Post AG
Koenigs, Tom Mitglied des Deutschen AR Zentrum fur internationale
Bundestages Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)
Kofler, Dr., Barbel Mitglied des Deutschen AR Zentrum flr internationale

Bundestages Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)
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Kohler, Ludwig

Kohler, Hermann

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, AR
Bayerisches Staatsministerium fur
Umwelt und Gesundheit

Referent fir Innenraumluft, AR
Sustainable Consumption and
Production, Akkreditierung,
Managementsysteme, Verband der
Chemischen Industrie e.V.

Kohler, Dr., Michael Referatsleiter , Ministerialrat, AR

Alexander
Kohn, Andreas
Kollatz-Ahnen, Dr.,

Matthias

Koller, Ludwig

Kollmann, Dagmar

Kolmsee, Ines

Kdnig, Dr., Birgit

Koérfgen, Dr., Ralph

Korzell, Stefan

Kosmider , Rainer

Krahforst, Cornelia

Krall, Dr., Stephan

Kranzusch, Karin

Kratzenberg, Dr.,
Rudiger

Bundesministerium der Finanzen

Gewerkschaftssekretar, Vereinte AR
Dienstleistungsgewerkschaft Verdi

Senator fur Finanzen in Berlin VR
Vorsitzender des AR
Gesamtbetriebsrats, DB

Fernverkehr AG

ehemalige Vorsitzende des AR

Vorstands, Morgan Stanley Bank
AG

Unternehmerin, Smart Hydro Power AR
GmbH

Vorstandsvorsitzende, Allianz AR
Private Krankenversicherungs-AG

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung AR
der DB Vertrieb, DB Vertrieb GmbH

Mitglied des Geschéftsfihrenden VR
Bundesvorstandes des Deutschen
Gewerkschaftsbundes (DGB)

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, AR
Ministerium fir Energie, Infrastruktur
und Landesentwicklung des Landes
Mecklenburg-Vorpommern

Angestellte, Flughafen Kéin/Bonn AR
GmbH

Kompetenzcenterleiter, GIZ

Referentin, Regierungsdirektorin, AR
Bundesminsiterium der Finanzen

Unterabteilungsleiter,
Ministerialdirigent,
Bundesministerium fiur Umwelt,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

StVAR

StVAR

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) aGmbH

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

DB Energie GmbH

Bundesdruckerei GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsche Bahn AG

Deutsche Telekom AG

Deutsche Telekom AG

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

DB Netz AG

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Flughafen KoIn/Bonn GmbH

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH
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Kraus, Christoph ~ Abteilungsleiter, Leitender K Kunst- und Ausstellungshalle der
Ministerialrat. Ministerium Bundesrepublik Deutschland GmbH
Kraus, Wilfried Unterabteilungsleiter, MinDirig, VAR Helmholtz-Zentrum fiir
Bundesministerium fur Bildung und Umweltforschung GmbH - UFZ
Forschung VAR Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Krause, Dr., Stefan Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, VAR DEGES Deutsche Einheit
Bundesministerium fur Verkehr und Fernstralenplanungs- und -bau
digitale Infrastruktur GmbH

StVAR VIFG

Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH

Kregel, Dr., Volker Amtsleiter des Amtes AR Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH
Verbraucherschutz, Behorde fir
Gesundheit und Verbraucherschutz

Hamburg
Kreimeyer, Dr., Mitglied des Vorstandes, BASF SE AR Futurium gGmbH
Andreas
Kreppein, Dr., Referentin, Regierungsdirektorin, AR DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Angelika Bundesministerium der Finanzen
Kreusel, Petra Steffi Senior Vice President Strategic AR Deutsche Telekom AG
Development and Support, T-
Systems International GmbH
Krieg, Gosta Technischer Regierungsdirektor, VAR LH Bundeswehr
BwFuhrparkService GmbH Bekleidungsgesellschaft mbH
Kriger, Dr., Hauptgeschaftsfihrer, IHK Cottbus AR Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Wolfgang
Krull, Dr., Wilhelm Generalsekretar, K Wissenschaftszentrum Berlin fir
VolkswagenStiftung Sozialforschung gGmbH
Krumnow, Dr., Selbststandiger Unternehmer AR Deutsche Bahn AG
Jurgen . .
AR DB Mobility Logistics AG
Kubba, Dieter Leiter Planung der DB ProjektBau AR DB ProjektBau GmbH
GmbH
Kufalt, Anke Vorsitzende des Betriebsrats, DHL AR Deutsche Post AG
Global Forwarding GmbH Hamburg
Kufus, Thomas Vertreter der deutschen AR Transit-Film-Gesellschaft mbH
Filmwirtschaft
Kuhn, Dr., Arnd wissenschaftlicher Mitarbeiter, FZJ AR Forschungszentrum Jilich GmbH
Jirgen
Kihn, Antonia Gewerkschaftssekretarin, DGB - AR Deutsche Gesellschaft fur

Bezirk NRW Internationale Zusammenarbeit GmbH
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Kihne, Dr., Gabriel Unterabteilungsleiter, AR

Kihnel, Prof. Dr.,
Steffen
Kihner, Martin

Kunz, Prof. Dr.,
Josef

Kunz, Thomas

Kurtenbach,

Michael

Kurtulan, Orhan

Ladwig, Birgit

Lambrecht, Brigitte

Lang, Prof. Dr.,
Christine

Langbein, Dr.,
Joachim

Lange, llona
Lasalle, Marco

Rene

Lazik, Wolfgang

Legler, Lothar

Lehner, Prof., Ulrich Mitglied des

Ministerialdirigent,
Bundesministerium der Finanzen AR

AR

Hochschullehrer, Georg-August- AR
Universitat Goéttingen

Solohornist RSB, roc berlin GmbH K

Ministerialdirektor a.D. , VAR

Bundesministertium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

ehemaliges Mitglied des Executive AR
Committee der Konzernleitung der
Danone S.A., Frankreich,
unabhangiger Unternehmer

stellvertretender
Vorstandsvorsitzender, Gothaer
Krankenversicherung AG

Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen AR
Minchen GmbH

Buroleiterin, ver.di AR

Referatsleiterin, Ministerialratin, AR
Niedersachsisches
Finanzministerium

Geschaftsfuhrende Gesellschafterin, AR
ORAGNOBALANCE GmbH

Projektleiter, GIZ AR

Arbeitsgebietsleiterin Projekte bei AR
der DB Netz AG, DB Netz AG

Oberamtsrat, Bundesministerium AR
der Verteidigung

Ministerialdirektor, Bayerisches AR
Staatsministerium der Finanzen, fur
Landesentwicklung und Heimat

Leiter Regionales AR
Projektmanagement der DB
ProjektBau GmbH

Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

StVAR

VAR

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

BWI Informationstechnik GmbH
BwFuhrparkService GmbH
Deutsches Zentrum fiir Hochschul-

und Wissenschaftsforschung GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Deutsche Post AG

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Flughafen Minchen GmbH

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Helmholtz-Zentrum fir
Infektionsforschung GmbH

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

DB Netz AG
LH Bundeswehr

Bekleidungsgesellschaft mbH
Flughafen Minchen GmbH

DB ProjektBau GmbH

Deutsche Telekom AG
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Lehrmann, Norbert Betriebsratsmitglied AR

Leibrock, Dr.,
Edeltraud

Leienbach, Dr.,
Volker

Leonhardt, Dr.,
Katrin

Leonhardt, Dr.,
Katrin

Letter, Michael

Leuschel, Ingulf

Leutert, Michael

Liedtke, Jurgen

Liermann, Dr.,
Bernhard

Limbach, Reinhard

Lindner, Peter

Lipkow, Ulrike

Litzenberger,

Waltraud

Locke, Clemens

Regionalbereich West der DB
ProiektBau GmbH

Mitglied des Vorstandes der KW AR
Bankengruppe bis 30.09.2015

Verbandsdirektor, Verband der AR
Privaten Krankenversicherung e. V.

Direktorin, KfW-Bankengruppe AR

BR

BR
Bereichsleiterin, Kf\W-Banken- AR
gruppe

BR

BR
Stadt Salzgitter K
Konzernbevollmachtigter der AR

Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn
AG

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Technischer Angestellter, EWN AR
GmbH

Referatsleiter, Regierungsdirektor, AR
Bundesministerium der Finanzen

AR
Vertreter der Stadt Bonn AR
Vorsitzender des Betriebsrates , AR

Berliner Flughafen-Gesellschaft
mbH

Bauamtsratin, Niedersachsisches AR
Ministerium fur Umwelt, Energie
und Klimaschutz

Vorsitzende des AR
Konzernbetriebsrats, Deutsche
Telekom AG

Stadt Salzgitter K

Lohrum, Wolfgang BWI Informationstechnik GmbH AR

DB ProjektBau GmbH

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

High-Tech Griinderfonds | GmbH &
Co. KG, Bonn

High-Tech Griinderfonds Il GmbH &
Co. KG, Bonn

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

High-Tech Griinderfonds | GmbH &
Co. KG, Bonn

High-Tech Griinderfonds Il GmbH &
Co. KG, Bonn

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

DB Netz AG

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH

Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und
Ristungsaltlasten mbH

Deutsche Telekom AG

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

BWI Informationstechnik GmbH
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Lommel, Dr., Sprecherin Wissenschaftlich- AR GSI Helmholtzzentrum fir
Bettina Technischer Rat. GSI Schwerionenforschuna GmbH

Loschke, Prof. Dr.,
Knut

LoRner, Reinhard

Lottermoser, Dr.,
Susanne

Lotzsch, Dr.,
Gesine

Lihmann, Kirsten

Limmen, Ditmar

Litke Daldrup, Prof.

Dr., Engelbert

Lutz, Dr., Richard

Maatz, Ekhart

Machnig, Matthias

Mager, Prof. Dr.,
Diethard

Mager, Prof. Dr.,
Diethard

Mahlberg, Herbert

Mauser, Prof. Dr.,
Wolfram

Mayer, Waltraud

Unternehmer-Berater AR
BWI Informationstechnik GmbH AR
Unterabteilungsleiterin, AR
Ministerialdirigentin,

Bundesministerium fir Umwelt, AR

Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

Mitglied des Deutschen Bundestags VR

Mitglied des Deutschen Bundestags AR

Ministerialrat a. D. fur das VAR
Bundesministerium des Innern,
Ministerialrat a. D.,

Bundesministerium des Innern

Staatssekretar, Senatsverwaltung AR
fur Stadtentwicklung und Umwelt
Berlin

Mitglied des Vorstands der AR
Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn

AG

Ministerialdirigent a.D., Ministerium AR
fir Bauen, Wohnen,

Stadtentwicklung und Verkehr des
Landes Nordrhein-Westfalen

Staatssekretar, Bundesministerium VAR
fir Wirtschaft und Energie

AR
Unterabteilungsleiter, AR
Ministerialdirigent,
Bundesministerium fiir Wirtschaft ~ AR
und Energie
Unterabteilungsleiter, AR
Ministerialdirigent,
Bundesministerium fiir Wirtschaft AR
Stellv. Vorsitzender des AR
Gesamtbetriebsrats DB Regio
Schiene/Bus der DB Regio AG
Universitatsprofessor, Ludwig- AR
Maximilians-Universitat Miinchen
Angestellte, Flughafen KéIn/Bonn AR

GmbH

Deutsche Bahn AG

BWI Informationstechnik GmbH

Gesellschaft fiir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Deutsche Bahn AG

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

DB Netz AG

DEGES Deutsche Einheit
FernstralRenplanungs- und -bau
GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)
Futurium gGmbH

Forschungszentrum Jilich GmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

Forschungszentrum Jilich GmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

DB Regio AG

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Flughafen Kdln/Bonn GmbH
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Medina, Prof. Dr., Leiterin der Arbeitsgruppe AR Helmholtz-Zentrum fiir
Eva Infektionsimmunoloaie. HZI Infektionsforschuna GmbH
Mees, Christian Stellvertretender Referatsleiter, AR Helmholtz-Zentrum fiir

Wirtschaftsrat, Staatskanzlei Infektionsforschung GmbH
Saarland

Meinke, Dr., Insa

Meil3ner, Dr.,
Wolfgang H.

Meitzner, Andreas

Menne, Simone

Mentz, Dr., Dieter

Merk-Erbe, Brigitte

Mertz, Dr., Ronald

Mesotten, Rudi

Messal, Dr.,
Rudiger

Metzen, Hans-
Dieter

Meyer, Herbert K.

Miehe, Harald

MielRen, Peter

Mihatsch, Dr.,
Michael

Miller, Vitus

wissenschaftliche Mitarbeiterin, HZGAR

Unternehmensberater, VAR
Selbststandig

Stellvertretender Abteilungsleiter, K
Vortragender Legiationsrat,
Auswartiges Amt

Mitglied der Unternehmensleitung, AR
Bohringer Ingelheim GmbH

Referatsleiter, MR, BMWi AR
Oberbirgermeisterin, Stadt VR
Bayreuth

Abteilungsleiter, MinDirig,
Bayerisches Staatsministerium flr
Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie

Vertreter der Editions Lefebvre AR
Sarrut S.A.

Staatssekretar, Staatssekretar, AR
Finanzministerium NRW

Angestellter, Flughafen Kéln/Bonn AR
GmbH

Siemens AG AR
BWI Informationstechnik GmbH AR

Abteilungsleiter im AR
Bundesministerium der Finanzen,
Bundesministerium der Finanzen

Abteilungsleiter, MinDirig, AR
Bayerisches Staatsministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst

Referent MitarbeiterangelegenheitenAR
fit 2014 der Region Baden-
Wirttemberg der DB Regio AG AR

StVAR

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

Wismut GmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

Deutsche Post AG

WIK Wissenschaftliches Institut flir
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

Bayreuther Festspiele GmbH

Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

juris GmbH Juristisches
Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

DB Netz AG

Deutsches Zentrum fiir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

DB Regio AG
Deutsche Bahn AG
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Unternehmen/Behorde
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Beteiligung

Minz, Stephan

Miram, Frank
Mischo, Prof. Dr.,
Helmut

Moll, Heike

Moller, Volker

Mollring, Hartmut

Morin, Yves

Morlok, Sven

Morszeck, Thomas
H.

Moseler, Matthias

Ministerialrat, Bundesministerium VAR

der Verteidiauna

VAR
Leiter Wirtschaft, Politik und AR
Regulierung der Deutsche Bahn AG
Professur, TU Bergakademie AR
Freiberg

Vorsitzende des GesamtbetriebsratsAR
der DB Station&Service AG

AR
AR
Fluglotse, DFS Deutsche AR
Flugsicherung GmbH
Minister fir Wissenschaft und AR
Wirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt

Conseil Général de I'Environnement AR
et du Developpement durable

Staatsminister a.D., AR
Staatsministerium flr Wirtschaft,

Arbeit und Verkehr des Freistaates
Sachsen

Leiter, Fraunhofer- AR
Informationszentrum Raum und Bau
IRB

HIL GmbH StVAR

Motherby, Marianne Leiterin Recht der Deutsche Bahn AR

AG

Muhl, Dr., Dorothee Unterabteilungsleiterin, AR

Mdller, Anna

Mdller, Dr., Gerd

Mdller, Michael

Mdller, Petra

Ministerialdirigentin,
Bundesministerium fir Wirtschaft AR
und Energie

AR

Freigestellte Betriebsratin, Fluhafen AR
Minchen GmbH

Bundesminister fir wirtschaftliche VR
Zusammenarbeit und Entwicklung

Regierender Burgermeister, Land VAR

Berlin

EDir'in BAPersBw, Bundesamt fir AR
das Personalmanagement der
Bundeswehr

HIL Heeresinstandsetzungslogistik

GmbH
BwFuhrparkService GmbH

DB Regio AG

Wismut GmbH

DB Station & Service AG
Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Internationale-Moselgesellschaft mbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fiir Aulenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut fur
Informationsinfrastruktur GmbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

DB Regio AG

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

Wismut GmbH

Flughafen Minchen GmbH

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

BWI Informationstechnik GmbH
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Mdiller, Dr., Sabine Bereichsleiterin, GIZ AR Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit GmbH
Mdiller, Steffen Persoénlicher Referent, AR DB Regio AG

Munsonius, Sven

Minster, Corinna

Murach, Christian
K.

Muriel, Lucia
Nagel, Prof. Dr.,

Wolfgang E.

Nagele, Dr., Frank

Neu, Dr., Alexander

Neuhausler,
Friederike

Neumann, Egbert

Niclauss, Norbert

Nief3en, Sabine

Nijenhuis, Dr.,
Ivonne

Nilles, Max

Nonnen, Dr.,
Susanne

Referatsleiter, Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur

Angestellter, Berliner Flughafen- AR
Gesellschaft mbH

Regierungsdirektorin, AR
Bundesministerium der Verteidigung

AR

Geschaftsfuhrer der KfW IPEX- AR
Bank GmbH, Kreditanstalt fir
Wiederaufbau

Fachkreis Migration, Entwicklung K
und Partizipation e.V.

Technische Universitat Dresden AR

Staatssekretar, Ministerium fir AR
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie des LandesSchleswig-
Holstein

Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Referentin , Bundesministerium der AR
Finanzen

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, AR
Ministerium fir Infrastruktur und
Landesplanung des Landes
Brandenburg

Die Beauftragte der K
Bundesregierung fur Kultur und
Medien

Abteilungsleiterin
Verbraucherschutz und
Gewerbeaufsicht, MDGin,
Bayerisches Staatsministerium fir
Umwelt und Verbraucherschutz

wissenschaftliche Mitarbeiterin, UFZ AR

Attaché d'administration au AR
Ministére du développment et des
infrastructures

Senior Experten Service (SES) K

StVAR

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH
BwFuhrparkService GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

VIFG
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH

Engagement Global gGmbH

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir
Informationsinfrastruktur GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Zentrum fir internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)
DB ProjektBau GmbH

DEGES Deutsche Einheit

Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Internationale-Moselgesellschaft mbH

Engagement Global gGmbH
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Unternehmen/Behorde
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Beteiligung

Nothe, Heinrich

Nowka, Fred

Odenwald, Michael

Odenwald, Michael

Oetker, Roland

Offer, Dr., Michael

Offermann, Jens-
Markus

Olbertz, Prof. Dr.,

Jan-Hendrik Berlin
Orschekowski, Vorsitzende des Betriebsrats AR
Petra Zentrale der DB Netz AG, DB Netz
AG
Ortmeyer, Dr., Leiter des Bereichs Dienstleitungen, AR
August Infrastruktur, Regionalpolitik, DIHK
Ostendorp, Andreas Regierungsdirektor, AR
Bundesministerium der Verteidigung
AR
Ott, Jochen Mitglied des Landtages, Stadt KoiIn StVAR
Overmanns, Stadtverordnete Bundesstadt Bonn K
Christiane
Pahl, Horst - Detlev HIL GmbH AR
Pantring, Gabriele Mitglied des Vorstandes, ILB AR
Investitionsbank des Landes
Brandenburg
Papenheim, Sylvia Regierungsdirektorin, AR

Ministerialrat a.D., AR
Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Erster Stellvertr. AR
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
DB Netz AG

Staatssekretar, Bundesministerium VAR
fur Verkehr und digitale Infrastruktur
AR

AR
Staatssekretar, Bundesministerium VAR

fur Verkehr und digitale Infrastruktur
AR

AR
Geschéftsfihrender Gesellschafter, AR
ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

Unterabteilungsleiter, AR
Ministerialdirigent,
Bundesministerium der Finanzen

Leiter PPP Kompetenzzentrum, AR
Ministerialrat, Hessisches
Ministerium der Finanzen

Prasident, Humboldt-Universitat zu K

Bundesministerium der Verteidigung

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnoloqie

Deutsche Bahn AG

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Deutsche Post AG

DB Regio AG

OPP Deutschland AG

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

DB Netz AG

WIK Wissenschaftliches Institut fur
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH

Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Engagement Global gGmbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH
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Unternehmen/Behorde
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Beteiligung

Patt, Dr., Joachim

Petelkau, Bernd

Peters, Michael

Pfaff, Markus

Pfaumann, Peter

Pfeiffer, Hans-
Georg

Picot, Prof. Dr.,
Arnold

Pietrzyk, Prof. Dr.,
Uwe

Pillen, Gregor

Plantikow, Joerg

Plath, Bernhard

Stellvertretender Verbandsdirektor, AR
Verband der Privaten
Krankenversicherung e. V.

Ratsmitglied, Vertreter der Stadt AR
Koln

Gewerkschaftssekretar, ver.di AR
Berlin-Brandenburg

Vorsitzender des Betriebsrats der StVAR

Bundesdruckerei GmbH

Landesdirektor Mosambik, GIZ AR

Siemens AG AR

Professor, Ludwig-Maximilian- AR
Universitat, Minchen

wissenschaftlicher Mitarbeiter, FZJ AR

IBM Deutschland GmbH AR
Freigestelltes Betriebsratsmitglied, AR
Bundesdruckerei GmbH

Freigestellter Betriebsrat, Fluhafen AR
Minchen GmbH

Ploss, Dr., Reinhard Vorstandsvorsitzender, Infineon StVAR
Technologies AG
Pofalla, Ronald Mitglied des Vorstands der AR

Poxleitner, Josef

Puhlmann, Sabine

Quennet-Thielen,
Cornelia

Quitter, Norbert

Rackl, Franz

Raddatz, Ralf

Deutsche Bahn AG

Ministerialdirektor a.D., Bayerisches AR
Staatsministerium des Innern, fir
Bau und Verkehr

Sangerin Rundfunkchor Berlin, roc K
berlin GmbH

Staatssekretarin, VAR
Bundesministerium fir Bildung und

Forschung

Stellvertretender AR
Bundesvorsitzender der

Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer

Betriebsratsvorsitzender AR
Produktionsdurchfiihrung Nirnberg
der DB Netz AG, DB Netz AG

Oberst i.G., Bundesministerium der AR
Verteidigung

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Bundesdruckerei GmbH

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

WIK Wissenschaftliches Institut flr
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH
Forschungszentrum Jilich GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Bundesdruckerei GmbH

Flughafen Minchen GmbH

Futurium gGmbH

DB Regio AG

Flughafen Minchen GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Futurium gGmbH

DB Regio AG

DB Netz AG

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Ramge, Stefan Referatsleiter, Ministerialrat, StVAR VEBEG GmbH
Bundesministerium der Finanzen
Ramirez-Volltaire, agl K Engagement Global gGmbH
Simon
Ramm, Ernst BWI Informationstechnik GmbH AR BWI Informationstechnik GmbH
Rath, Peter-Ludwig Referatsleiter, Ministerialrat, StVAR Transit-Film-Gesellschaft mbH
Bundesministerium der Finanzen
Rathnow, Dirk BWI Informationstechnik GmbH AR BWI Informationstechnik GmbH
Reh, Rolf Vorstand Bau- und AR DB ProjektBau GmbH
Anlagenmanagement der DB
Station&Service AG
Rehahn, Prof. Dr., Ernst Berl-Institut fir Technische AR Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Matthias und Makromolekulare Chemie, Zentrum fir Material- und
Technische Universitat Darmstadt Kistenforschung GmbH
Rehberg, Eckhardt Mitglied des Deutschen AR DB Station & Service AG
Bundestages
AR VIFG
Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsges
ellschaft mbH
VR Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Rehkopf, Dr., Leiter Konzernentwicklung der AR DB Netz AG
Manuel Deutsche Bahn AG, Deutsche Bahn

Rehwinkel, Dieter
Reichenbach,
Susanne
Reiffenstuel,

Michael

Reimer, Nicole

Reineke, Dr.,
Friederike

Reil3, Mario

Reiter, Dieter

Reithmann, Ulrich

AG

Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches

Engagement

Senatsverwaltung fur Finanzen,
Land Berlin

Stellvertretender Abteilungsleiter,
Vortragender Legiationsrat,
Auswartiges Amt

IBM

Regierungsdirektorin ,
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Vorsitzender des Betriebsrats der
DB Schenker Rail AG
Niederlassung Stid-Ost

Oberbirgermeister,
Landeshauptstadt Miinchen

Referatsleiter, MinR, Bayerisches
Staatsministerium der Finanzen, fir
Landesentwicklung und Heimat

AR

AR

AR

AR

AR

Engagement Global gGmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

DB ProjektBau GmbH

Deutsche Bahn AG

Flughafen Minchen GmbH

Helmholtz Zentrum Minchen
Deutsches Forschungszentrum fiir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)
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Unternehmen/Behorde
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Beteiligung

Reitmann, Thomas

Remmert , Elmar

Renner, Tim

Reuther, Dr.,
Florian

Rhiel, Dr., Alois

Richter, Bodo

Richter, Cornelia

Richter, Harry

Richter, Dr., Wolf

Referatsleiter, MinR, Ministerium

fur Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung des Landes Sachsen-
Anhalt

Mitglied Betriebsrat AR
Produktionsdurchfihrung Hagen
der DB Netz AG, DB Netz AG

Kulturstaatssekretar, Senatskanzlei AR
Berlin

Geschaftsflhrer und Leiter der AR
Rechtsabteilung, Verband der
Privaten Krankenversicherung e. V.

Geschaftsfluhrer, OFB AR
Projektentwicklung GmbH

BWI Informationstechnik GmbH AR

Mitglied des Vorstands, Deutsche K
Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GlIZ) GmbH

Brigadegeneral, Bundesministerium AR
der Verteidigung

Referent, Regierungsdirektor, AR
Bundeministerium der Finanzen

Ricker, Dr., Andreas Bereichsleiter Strategie, VR

Riel, Dr., Heike

Rietschel, Prof. Dr.,
Ernst Theodor

Rinken, Anke

Rissenbeek,
Mariette

Rohde, Prof. Dr.,
Manfred

Roos, Dr., Christian

Rosenbauer, Prof.
Dr., Hanjirgen

Bundesrepublik Deutschland
Finanzagentur GmbH

Leiterin der Materials Integration & AR
Nanoscale Devices (MIND) Group,

IBM Research GmbH, Rischlikon,
Schweiz

acatech - Deutsche Akademie der AR
Technikwissenschaften e.V.

LHBw AR

Geschaftsfuhrerin, German Films AR
Service und Marketing GmbH

Leiter der Arbeitsgruppe Molekulare AR
Mechanismen von Streptokokken,
HZI

Mitarbeiter, DPZ AR

Mitglied, Medienrat AR
Berlin/Brandenburg

StVAR

Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschuna GmbH - UFZ

DB Netz AG

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Helmholtz Zentrum Minchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

BWI Informationstechnik GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Forschungszentrum Jilich GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Infektionsforschung GmbH

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH
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Unternehmen/Behorde
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Ro6Rler, Holger

Roth, Michael

Rothe, Isabel

Rottmann, Udo

Rotzer, Peter

Révekamp, Dr.,
Christoph

Révekamp, Dr.,
Christoph

Rudhart, Dr.,
Manfred

Ruhle, Joachim

Rukwied , Joachim

Rusch-Ziemba,
Regina

Rusnak, Ute

Sablotny, Bernd

Sandhovel , Dr.,

Armin

Schaaf, Peter

Gewerkschaftssekretar, ver.di
Vereinigte
Dienstleistungsgewerkschaft Bezirk
Berlin

Staatsminister fir Europa ,
Auswartiges Amt

Prasidentin, Bundesanstalt flr
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH

Referatsleiter, Ministerialrat,
Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen

Referatsleiter, RD,
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Referatsleiter, Regierungsdirektor,
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

AR

VAR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

Vorstandsvorsitzender der DB RegioAR

AG

Vizeadmiral , Bundesministerium
der Verteidigung

Prasident des Deutschen
Bauernverbandes e.V.

Stellvertretende Vorsitzende der
Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

FIZ Karlsruhe

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent,
Sachsisches Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

CEO, Allianz Climate Solutions
GmbH

Vorsitzender Gesamtbetriebsrat,
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

AR

VR

StVAR
StVAR
AR

AR

AR

AR

AR

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Zentrum fir internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie

DB Energie GmbH

Gesellschaft fir Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb mbH
(g.e.b.b.)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

DB ProjektBau GmbH

DB Station & Service AG
Deutsche Bahn AG

F1Z Karlsruhe - Leibniz-Institut fur
Informationsinfrastruktur GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
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Schadler, Andreas

Schaefer, Hartmut

Schéfer, Gotz-
Markus

Schafer, Inga

Schallbruch, Martin

Schauble, Dr.,
Wolfgang

Schauz, Ulrike

Schenk, Oliver

Schenk, Thomas

Scherzl, Bruno

Schetter, Prof. Dr.,
Conrad

Scheuring, Olaf

Schielmann,
Sabine

Schlauer, Gerhard

Schlautmann,
Michael

Schlee, Gerhard

Schley, Dr.,
Cornelius

Vorsitzender des AR
Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post
AG

Stellvertretender Vorsitzender des AR
Betriebsrats der Region Sudost der
DB Regio AG

Referatsleiter, MinR, Ministerium fir AR
Finanzen Baden-Wirttemberg

Abteilungsleiterin, MinDirig'in, AR
Ministerium fiir Wissenschaft,
Weiterbildung und Kultur des

Landes Rheinland-Pfalz

Ministerialdirektor, AR
Bundesministerium des Innern

Bundesminister der Finanzen VVR

Referatsleiterin, Ministerialratin, Die VAR
Beauftragte der Bundesregierung fiir
Kultur und Medien

Abteilungsleiter, Bundesministerium AR
fur Gesundheit

Landesfachsbereichsleiter AR
Landesbezirk Hessen, ver.di

BWI Informationstechnik GmbH AR

Wissenschaftlicher Direktor des K
BICC, Bonn International Center for
Conversion (BICC)

Geschaftsfuhrer, Contex Consulting, AR
Mittelstands- und
Managementberatung GmbH

Mitglied der Geschéftsfuhrung des AR
Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post
AG

Vorsitzender des AR

Gesamtbetriebsrats der DB Mobility
Logistics AG

Referatsleiter, Ministerialrat, AR
Bundesministerium der Finanzen

BWI Informationstechnik GmbH AR

Niedersachsische Staatskanzlei K

Deutsche Post AG

DB Regio AG

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir
Informationsinfrastruktur GmbH

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

juris GmbH Juristisches
Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Transit-Film-Gesellschaft mbH

Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)
Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

VEBEG GmbH

Deutsche Post AG

DB Mobility Logistics AG

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

BWI Informationstechnik GmbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH
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Schmid, Josef

Schmid, Dr., Nils

Schmid, Toni

Schmidt, Christian

Schmidt, Stephan

Schmidt, Thorsten

Schmidt-Franke,
Armin

Schmidt-Werthern,
Dr., Konrad

Schmitteckert,
Ginter

Schmitz, André

Schmitz, Andreas

Schneider, Carsten

Schneider, Peter-
Jurgen

Schneider, Ulrich

Schnitzler, Andreas

Schoch, Ursula

Schohl, Wolfram

Zweiter Blrgermeister , AR
Landeshauptstadt Miinchen

Minister fir Finanzen und Wirtschaft VR
des Landes Baden-Wiurttemberg

MinDirig, Bay. Staatsministerium fur VVR
Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst

Bundesminister fir Ernahrung und VR
Landwirtschaft

LHBw AR

Bundesministerium der Verteidigung AR

Vizeprasident, BAAINBw VAR
VAR

Abteilungsleiter, Senatskanzlei K

Kulturelle Angelegenheiten, Land

Berlin AR

Abteilungsleiter, Ministerialdirigent, K
Ministerum fir Wissenschaft und
Kunst des Landes Hessen

Staatssekretar a.D., K
Deutschlandradio

Mitglied des Prasidiums des VR
Bundesverbandes deutscher
Banken e.V. (BdB)

Mitglied des Deutschen VR
Bundestages
Finanzminister des Landes VR

Niedersachsen

Kontrabassist, K
Betriebsratvorsitzender DSO, roc
berlin GmbH

Referatsleiter, Regierungsdirektor, AR
Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz

Beraterin, GIZ AR

Ministerialdirigent, Bayerisches AR
Staatsministerium flr Ernahrung,
Landwirtschaft und Forsten

Flughafen Minchen GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Bayreuther Festspiele GmbH

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

BwFuhrparkService GmbH

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH

HIL Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH
Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Schoénmann, Uwe

Mitarbeiter, DPZ

Schonwandt, Martin Deutscher Olympischer Sportbund

Schoolmann,
Jurgen

Schreiber, Ines

Schroder, Lothar

Schroder, Dr.,
Ulrich

Schicking, Prof.
Dr., Beate

Schuknecht, Dr.,
Ludger

Schuiller, Ulrich

Schulte, Dr., Stefan

Schulte-Hiltrop,
Hermann

Schulz, Swen

Schulze-Ritter,
Helgard

Schumann, Dr.,
Susann

Schuster, Prof. Dr.,
Wolfgang

Schitte, Dr., Georg

Schutze-Kreilkamp,
Dr., Ursula

Leiter Information Technology,
Bundesdruckerei GmbH

Mitglied des Betriebsrats
Wahlbetrieb R.3.1 Niedersachsen
der DB Regio AG

Mitglied des Bundesvorstands,
ver.di

Vorsitzender des Vorstandes, KfW
Bankengruppe

Rektorin, Universitat Leipzig

Abteilungsleiter , BMF

Abteilungsleiter, Bundesministe-
rium far Bildung und Forschung

Vorsitzender des Vorstands,
Fraport AG

Hauptgeschaftsfuhrer, Bauver-
bande Westfalen

Mitglied des Deutschen
Bundestages

Gewerkschaftssekretarin
Fachbereich Infrastruktur ,
Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft

Regierungsdirektorin,
Bundesministerium der Finanzen

Vorsitzender, Deutsche Telekom
Stiftung

Staatssekretar, Bundesministerium
fir Bildung und Forschung

Leiterin Personalentwicklung
Konzern und Konzernfiihrungskréafte
der DB Mobility Logistics AG

AR

AR

AR

StVAR

AR
AR

AR

AR

VK

AR

AR

AR

AR

AR

AR

VAR

AR

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschuna

Engagement Global gGmbH

Bundesdruckerei GmbH

DB Regio AG

Deutsche Telekom AG

Deutsche Telekom AG
Deutsche Post AG

Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung gGmbH

Deutsche Post AG

OPP Deutschland AG

Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung gGmbH

DB ProjektBau GmbH

juris GmbH Juristisches
Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland

Futurium gGmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

DB Regio AG
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Schwab, Dr., Minsterialdirektor, Bayerisches AR Flughafen Minchen GmbH
Bernhard Staatsministerium fur Wirtschaft und

Schwan, Prof. Dr.,
Gesine

Schwannecke ,
Holger

Schwartz, Steve

Schwarz, Jens

Schwarzbach, Sven

Schwarzelihr-
Sutter, Rita

Schweisel, Ralf

Schweitzer, Prof.
Dr., Heike

Seider, Dr., Rainer

Seidler, o. univ.
Prof. Dr., Sabine

Selhausen, Detlef

Sellering, Erwin

Sennhenn, Frank

Settele, Prof. Dr.,
Josef

Seubert, Bernd

Siebers, Markus

Medien, Energie und Technologie

Prasidentin, Humboldt-Viadrina K
Governance Platform

Generalsekretar des VR
Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH), Generelsekretar
des Zentralverbandes des

Deutschen Handwerks (ZDH)

Lion Apparel Inc. Dayton, USA StVAR

Vorsitzender Konzerbetriebsrat der AR
Deutsche Bahn AG

Angestellter, Flughafen KéIn/Bonn  StVAR
GmbH

Parlamentarische Staatssekretarin, VAR
Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und

Reaktorsicherheit

Leiter Konzerncontrolling der DB AR

Mobility Logistics AG

Professorin, Freie Universitat, Berlin AR

Senatsverwaltung Berlin StVK

Prasidentin, TU Wien, Osterreich AR

Ministerialdirektor, Geschéaftsfiihrer VAR
der BwFuhrparkService GmbH

Ministerprasident des Landes VR

Mecklenburg-Vorpommern

Vorstandsvorsitzender der DB Netz AR

AG
AR

wissenschaftlicher Mitarbeiter, UFZ AR

Vorsitzender des Betriebsrats AR
Wahlbetrieb R.1.1 Unterfranken der

DB Regio AG

Fluglotse, DFS Deutsche StVAR

Flugsicherung GmbH

Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung gGmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

Deutsche Bahn AG

Flughafen Kdln/Bonn GmbH

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

DB Regio AG

WIK Wissenschaftliches Institut fur
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

Engagement Global gGmbH

Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

VEBEG GmbH

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

DB Energie GmbH
DB ProjektBau GmbH

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

DB Regio AG

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Siedentopf, Renate

Silberhorn, Thomas

Sobek, Veit

Soder, Dr., Markus

Sélch, Rudi

Sommer, Michael

Spatz, Dr., Julius

Spielmanns, Heike

Spies, Daniela

Spinner-Konig,
Stephanie

Spoo, Sibylle

Steeb, Michael

Steffen, Sonja

Steffen, Dr.,
Thomas

Steffens, Prof. Dr.,
Udo

Steigenberger, Dr.,
Uschi

Stein, Dr., Carola

Freigestellte Betriebsratin, aerogate AR
Munchen Gesellsch. f.
Luftverkehrsabfertigungen mbH

Parlamentarischer Staatssekretar, AR
Bundesministerium flr
wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Entwicklung

Mitglied Gesamtbetriebsrat der DB AR
Netz AG, DB Netz AG

Staatsminister, Bayerisches VR
Staatsministerium der Finanzen, fir

Landesentwicklung und Heimat VAR

ZDF Verwaltungsdirektor a.D., VK

Deutschlandradio

ehemaliger Vorsitzender, Deutscher AR
Gewerkschaftsbund

Programmleiter, GIZ AR
VENRO-Verband K
Entwicklungspolitik deutscher
Nichtregierungsorg.e.V.

Fachplanerin, GIZ StVAR

Geschéftsfiihrende Gesellschafterin, AR
Spinner GmbH

Gewerkschaftssekretarin, ver.di AR

Arbeitskreis "Lernen und Helfenin VK
Ubersee"e.V.

Mitglied des Deutschen AR

Bundestages

Staatssekretar , Bundesministerium AR
der Finanzen

AR
Prasident und Vorsitzender der K
Geschéaftsfuhrung, Frankfurt School
of Finance & Management gGmbH
Consultant, Science and AR
Technology Facilities Council,
Swindon, GroRbritannien
Rheinland Pfalz K

Flughafen Minchen GmbH

Zentrum fir internationale
Friedenseinsatze gGmbH (ZIF)

DB Netz AG

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Flughafen Minchen GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Deutsche Telekom AG

Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Engagement Global gGmbH

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Deutsche Telekom AG

Engagement Global gGmbH

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

GSI Helmholtzzentrum flr
Schwerionenforschung GmbH

Engagement Global gGmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Stein, Dietmar

Stein , Gerrit

Stein-Homberg,
Angelika

Steinlein, Stephan

Steinmeier, Dr.,
Frank-Walter

Steitz, Dr., Roland

Stepken, Dr., Axel

Stock, Michael

Strallner, Dr.,
Matthias

Stratmann, Rolf

Streibich, Karl-
Heinz

Streicher, Robert

Sudhof, Dr.,
Margaretha
Suhr, Wolfgang

Susec, Barbara

Syrbe, Dr., Barbara

Szibor, Lutz

Stv. AR
Gesamtbetriebsratsvorsitzender,
LMBV

Ministerialdirektor a.D., VAR

Bundesministerium der Justiz und
fir Verbraucherschutz

Mitglied im hauptamtlichen Vorstand AR
der Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander (VBL)

Staatssekretar, Auswartiges Amt AR

AR

Bundesminister des Auswartigen VR

Mitarbeiter, HZB AR

Vorstandsvorsitzender, TUV Siid AR
AG

Vorsitzender des Betriebsrats, AR
Regionalbereich Mitte, DB
ProjektBau GmbH

Beauftragter von Deutschlandradio K
fur die roc berlin GmbH,
Deutschlandradio

Stadt Salzgitter K
CEO, Software AG AR
Siemens AG AR

Staatssekretarin, Senatsverwaltung AR
fur Finanzen des Landes Berlin

Ministerialdirigent, AR
Bundesministerium der Finanzen

Leiterin der Abteilung "Internationale K
Gewerkschaftspolitik”, Deutscher
Gewerkschaftsbund (DGB)

Landratin, Landkreis Vorpommern- AR
Greifswald

Non executive Chairman, TanQuid StVAR

Betriebsfiihrungs GmbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

juris GmbH Juristisches
Informationssystem fiir die
Bundesrepublik Deutschland

DB Station & Service AG

Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fur Auflenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Helmholtz-Zentrum Berlin fir

Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

DB ProjektBau GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

Deutsche Telekom AG

BWI Informationstechnik GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

BwFuhrparkService GmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft
mbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Taufer, Dr., Irmgard

Tegtbauer, Tatjana

Teichmann, Dr.,
Ulrich

Teuscher, Stephan

Thale, Anke

Thelen, Prof. Ph.D.,
Kathleen

Thiel, Helga

Thier, Prof. Dr.,
Hans-Peter

Thomsen, Prof. Dr.,
Christian

Thumann, Thomas

Tietmann, Michael

Timm, Christian

Toime, Elmar

Treusch, Prof. Dr.,
Joachim

Trochowski,
Daniela

Trusch, Uta

Ministerialratin, Bundesministerium AR
der Verteidiauna

Referatsleiterin, Ministerialratin, AR
Bundesministertium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Referatsleiter, Ministerialrat, AR
Bundesministerium der Finanzen
VAR

Bereichsleiter Tarif-, Beamten- und AR
Sozialpolitik im Fachbereich
Postdienste, Speditionen und

Logistik, Bundesverwaltung ver.di

stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzende, AR
LMBV

Hochschullehrerin, Massachusetts K
Institute of Technology, Cambridge,
USA

stellv. Vorsitzende des AR
Gesamtbetriebsrats, Deutsche Post
AG

Neurologische Universitatsklinik AR
Tabingen

Prasident, Technische Universitat K
Berlin

Oberblrgermeister Stadt Neumarkt K
i.d. Oberpfalz

Gruppenleiter, Ministerialdirigent, VR
Die Beauftragte der

Bundesregierung fir Kultur und K
Medien

ASA-Netzwerk K
Geschéftsfuhrer, E Toime AR

Consulting Ltd.

Heraeus-Stiftung VAR

Staatssekretarin, Ministerium der AR
Finanzen des Landes Brandenburg

Geschéftsstellenleiterin der AR
Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn-

und Verkehrsgewerkschaft

BwFuhrparkService GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

DB Energie GmbH

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Deutsche Post AG

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

Deutsche Post AG

Deutsches Primatenzentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
- Leibniz-Institut fir
Primatenforschung

Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung gGmbH

Engagement Global gGmbH

Bayreuther Festspiele GmbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

Engagement Global gGmbH

Deutsche Post AG

Helmholtz-Zentrum Berlin fir
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

DB Netz AG
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Name

Unternehmen/Behorde Funktion

Beteiligung

Ullrich, Prof. Dr.,
Joachim

Ulmen, Winfried

van Well, Kathrin
Lena

Velling, Dr.,
Johannes

Vetter, Dr., Erwin

Vierkorn-Rudolph,
Dr., Beatrix

Vogel, Volkmar

von der Muhlen,
Michael

von Dosky, Jorg

von Grlnberg, Dr.,
Hubertus

von Haaren, Prof.
Dr., Christina

von Heydebreck ,
Dr., Tessen

von Schimmelmann,ehemaliger Vorsitzender des

Prof. Dr., Wulf

von Wick, Petra

VolR, Gerhard

Wachter, Andrea

Prasident, Physikalisch Technische AR
Bundesanstalt Braunschweia

Referatsleiter, MR, BMWi VAR

Regierungsamtsratin, StVAR

Bundesministerium der Verteidigung

Referatsleiter , Bundesministerium VBR
fur Wirtschaft und Energie

VBR
Minister a.D., Deutschlandradio K
Unterabteilungsleiterin, StVAR
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

AR

AR
Mitglied des Bundestages AR
Staatssekretar, Vertreter des AR
Landes NRW
Vorsitzender des Konzern- und AR

Unternehmenssprecherausschusses
, Deutsche Post AG

Stellvertretender Vorsitzender des AR
Verwaltungsrats, Sapinda Holdings

B. V.
Professorin, Leibniz-Universitat AR
Hannover
Mitglied des Vorstandes, Deutsche AR
Bank Stiftung

VAR
Vorstands, Deutsche Postbank AG
Referatsleiterin, Ministerialratin, AR
Bundesministerium der Finanzen
stellv. Vorsitzender des AR
Betriebsrates , Berliner Flughafen-
Gesellschaft mbH
Leiterin Tower Hamburg, DFS AR

Deutsche Flugsicherung GmbH

Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

WIK Wissenschaftliches Institut fur
Infrastruktur und
Kommunikationsdienste GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

High-Tech Griinderfonds | GmbH &
Co. KG, Bonn
High-Tech Griinderfonds Il GmbH &
Co. KG, Bonn

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Helmholtz-Zentrum Berlin fur
Materialien und Energie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Forschungszentrum Jilich GmbH

GSI Helmholtzzentrum fir
Schwerionenforschung GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH

Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Deutsche Post AG

Deutsche Telekom AG

Helmholtz-Zentrum fiir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

Deutsche Post AG

Flughafen KéIn/Bonn GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Wagner, Volkmar

Wagner, Dr.,
Wolfgang

Waldenfels, Dr.,
Georg Freiherr von
Walter, Bernhard
Walter, Dr., Herbert
Walter-Borjans, Dr.,
Norbert

Wambach, Kerstin

Wanjek, Anna

Wansleben, Dr.,
Martin

Warnecke, Dr., Kai-
H.

Warning, Prof. Dr.,
Claudia

Warnken, Claus

Weckesser,
Stefanie

Weidhaas, Holger

WeilRenborn, Horst

Weiss, Dr.-Ing. E.h.
Dipl.-, Heinrich

Weiss, Dr., Peter

Vorsitzender des Betriebsrates
Betrieb KSE der LMBV. LMBV

Gesellschaft der Freunde von
Bayreuth e.V.

Gesellschaft der Freunde von
Bayreuth e.V.

ehemaliger Sprecher des
Vorstandes, Dresdner Bank

Vorsitzender des
Leitungsausschusses, FMSA

Finanzminister des Landes
Nordrhein-Westfalen

Referentin, Regierungsdirektorin,
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Oberregierungsratin,

Bundesministerium der Verteidigung

Hauptgeschaftsfiihrer, Deutscher
Industrie- und Handelskammertag
e.V. (DIHK)

Hauptgeschéaftsfihrer Haus und
Grund Deutschland

AR

VR

StVVR

AR

VR

VR

AR

AR

VR
AR

VR

Vorstand "Internationale ProgrammeK

und Inlandsférderung", Brot fiir die
Welt - Evangelischer
Entwicklungsdienst im
Evangelischen Werk fiir Diakonie
und Entwicklung e.V.

Referatsleiter, Ministerialrat,
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie

stellv. Vorsitzende des Betriebsrats,

Deutsche Post AG, Niederlassung
Brief Augsburg

BwFuhrparkService GmbH

Vorsitzender des

Konzernbetriebsrats/gesamtbetriebs

rats/betriebsrats, EWN GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
SMS Holding GmbH

Haus des deutschen Handwerks

AR

AR

AR

AR

AR
AR

K

Lausitzer und Mitteldeutsche
Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH

Bayreuther Festspiele GmbH

Bayreuther Festspiele GmbH

Deutsche Telekom AG

FMS Wertmanagement A6R (FMS-
WM)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Germany Trade and Invest -
Gesellschaft fir Aulenwirtschaft und
Standortmarketing mbH (GTAI)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

VEBEG GmbH

Deutsche Post AG

BwFuhrparkService GmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Engagement Global gGmbH
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Wemitz, Olaf

Wendland, Dirk

Wenzel, Dr., Lutz

Werner, Ralf

Weselsky, Claus

Westermann,
Corinna

Wichmann, André

Widmaier, Dr.,
Christian

Wieland, Rudolf

Wietgrefe-
Peckmann,
Christiane

Wietschorke,
Dagmar

Wildschrei, Karl-
Heinz

Willamowius, Gaby

Stellvertretener Bezirksleiter, |G StVAR

BCE Bezirk Berlin-Mark

Brandenburg

Systemingenieur, DFS Deutsche AR
Flugsicherung GmbH

Ministerialdirigent, VAR

Bundesministerium der Verteidigung

Birgermeister, Gemeinde Vechelde K

Bundesvorsitzender der AR
Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer

UAL, Ministerialdirigentin, BMF AR

Fachbereichsleiter Infrastruktur der StVAR
Eisenban- und

Verkehrsgewerkschaft, Eisenbahn-

und Verkehrsgewerkschaft

Regierungsdirektor, AR

Bundesministerium der Finanzen

Geschéftsfihrer, TUV Nord SysTec AR
GmbH & Co KG

Regierungsdirektorin, AR

Bundesministerium der Finanzen
Sangerin RIAS Kammerchor, roc K

berlin GmbH

Angestellter, Flughafen Kéin/Bonn AR
GmbH

Niedersachsische Staatskanzlei K

Willsch, Klaus-Peter Mitglied des Deutschen K

Willumeit-Romer,
Prof. Dr., Regine

Wimmer, Dr.,
Hannes

Winands, Dr.,
Ginter

Windt, Prof. Dr.-Ing.

Katja

Bundestages

wissenschaftliche Mitarbeiterin, HZGAR

Gesellschaft fiir Nuklear-Service K
mbH

Abteilungsleiter, Ministerialdirektor, VK
Die Beauftragte der

Bundesregierung fiir Kultur und StVAR
Medien
,Professorin fur Global Production AR

Logistics,
Presidentin/Geschaftsfuhrerin |
Jacobs University Bremen gGmbH

Energiewerke Nord GmbH (EWN
GmbH)

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und
Ristungsaltlasten mbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

DB Regio AG

Wismut GmbH

DB Netz AG

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung
von chemischen Kampfstoffen und
Rastungsaltlasten mbH

Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH

Flughafen Minchen GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chore
aGmbH

Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

Wissenschaftszentrum Berlin flr
Sozialforschung gGmbH

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft
mbH

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH
Kulturveranstaltungen des Bundes in
Berlin GmbH

Deutsche Post AG
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Name

Unternehmen/Behorde

Funktion

Beteiligung

Wittek, Christina

Wohltmann,
Matthias

Wéhrl, Dagmar

Wojczewski, Dr.,
Sylvia

Wolf, Rudiger

Wollin, Karl

Wollmann, Genia

Worringen, Birgitta

Wilker-Mirbach,
Margitta

Wunderlich, Hans-
Joachim

Wunsch, Ulrich

Xander, Karsten

Zachariat,
Franziska

Zehden, Michael

Zeidler, Stefan

Zeisel, Dr., Herbert

Zell, Wolfgang

Referatsleiterin, Ministerialratin, StVAR
Bundesministerium fir Wirtschaft

und Eneraie

Beigeordneter, Deutscher AR
Landkreistag
Mitglied des Deutschen AR
Bundestages

Geschaftsfuhrerin, BioSpring GmbH AR

Staatssekretar a.D. StVAR
Referatsleiter, Ministerialrat, AR
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung
LHBw AR
Unterabteilungsleiterin, VAR
Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

AR

Referatsleiterin "Entwicklungspolitik, K
Vereinte Nationen, UNCTAD",
Ministerialratin, BMWi

Hauptgeschéaftsfiihrer, IHK AR
Chemnitz

BWI Informationstechnik GmbH AR

Mitglied des Vorstandes, TUV Siid
AG

StVAR

BWI Informationstechnik GmbH AR

Geschéaftsfuhrer, A-Z AR
Hotelmanagement und Beratungs-
GmbH & Co. KG

Mitglied des Vorstandes , DZ Bank AR
AG

Unterabteilungsleiter, MinDirig, VAR
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Bundesgeschéftsflhrer der StVAR

Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnoloqie

OPP Deutschland AG

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Helmholtz Zentrum Minchen
Deutsches Forschungszentrum fiir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Gesellschaft fiir Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb mbH
(g.e.b.b.)

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH

NOW GmbH Nationale Organisation
Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie

DBFZ Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH

Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gGmbH

Wismut GmbH

BWI Informationstechnik GmbH
Gesellschaft fir Anlagen- und
Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH
BWI Informationstechnik GmbH

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH,
Berlin

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fir Material- und
Kistenforschung GmbH

DB Mobility Logistics AG
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Name Unternehmen/Behorde Funktion Beteiligung
Zettelmeyer, Dr.,  Abteilungsleiter Wirtschaftspolitik im AR DB Netz AG
Jeromin Bundesministerium fir Wirtschaft

und Energie, Bundesministerium fir
Wirtschaft und Eneraie
Zeug, Dr., André  Vorstandsvorsitzender der DB AR DB Netz AG
Station&Service AG, DB
Station&Service AG
Zimmermann, Mitglied Gesamtsbetriebsrat der DB AR DB Netz AG
Rainer Netz AG, DB Netz AG
Zylka, Andreas Regionalleiter Personal DB Regio AR DB Regio AG

Zypries, Brigitte

Zypries, Brigitte

Nordost der DB Regio AG

Parlamentarische Staatssekretarin , AR
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie

AR

AR

Parlamentarische Staatssekretarin AR
im Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie, Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie AR

AR

Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG

Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GmbH

Deutsche Bahn AG
DB Mobility Logistics AG




Stichwortverzeichnis 317

A & T Motor Retailing Limited 220

aerogate Miinchen Gesellschaft fiir Luftverkehrsabfertigungen mbH 128
AeroGround Berlin GmbH 128

AeroGround Flughafen Minchen GmbH, Miinchen 128
Air Navigation Solutions Limited 220

Alliance Rail Holdings Ltd 220

Alpetour - Potovalna Agencija, d.d. 220, 245, 246
AMEROPA-REISEN GmbH 220

APS (Leasing) Ltd 220

Aquabus BV 220

Arriva (2007) Limited 220, 221, 223, 224, 225, 226,227, 228, 229, 231, 242, 251, 263, 267, 270
Arriva Bus & Coach Holdings Limited 220, 221

Arriva Bus & Coach Ltd 221

Arriva Bus & Coach Rental (4) Ltd 221

Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. 221

Arriva Colchester Limited 221

Arriva Codperatie W.A. 221,222, 225, 226, 229

Arriva CR s.r.o. 221

Arriva Croydon & North Surrey Limited 221

Arriva Cymru Limited 221, 228

Arriva Danmark A/S 221, 222,227,232, 267

Arriva Derby Limited 221

Arriva Dolenjska in Primorska, druzba za prevoz potnikov, d.o.0. 220, 222
Arriva Finance Holding BV 222,224,229

Arriva Finance Lease Limited 222,231

Arriva Holding Ceska Republika s.r.o. 222,227

Arriva Hongarije Holding BV 222

Arriva Hrvatska d.o.o. 222, 251

Arriva Hungary Zrt. 222,224,225, 269

Arriva Insurance A/S 222

Arriva Insurance Company (Gibraltar) Limited 222
Arriva International (Northern Europe) Limited 221, 222
Arriva International (Southern Europe) Limited 221, 222
Arriva International Limited 222, 226, 228

ARRIVA INVESTIMENTOS SGPS,SA 223, 226, 228, 230
Arriva ltalia Rail S.R.L. 223

Arriva ltalia s.r.l. 223,229, 253, 254, 263, 267

Arriva Kent & Surrey Limited 223

Arriva Kent Thameside Limited 223

ARRIVA LISBOA TRANSPORTES SA 223

Arriva LITAS d.o.o. Pozarevac 223

Arriva Liverpool Limited 223

Arriva London Limited 223

ARRIVA LONDON NORTH EAST LTD 223

ARRIVA LONDON NORTH LTD 224

ARRIVA LONDON SOUTH LTD 224

Arriva Malta Finance & Investments Limited 223, 224
Arriva Malta Holdings Limited 223, 224

Arriva Merseyside Limited 224

Arriva Michalovce, a.s. 224

Arriva Middle East FZE 113, 224

Arriva Midlands Limited 224

Arriva Midlands North Limited 224

Arriva Morava a.s. 224

Arriva Motor Holdings Limited 222, 223, 225, 249, 250
Arriva Multimodaal BV 225

Arriva Nitra a.s. 225,250

Arriva Noroeste s.|. 225, 242, 267

Arriva North East Limited 225

Arriva North West Limited 225

Arriva Northumbria Limited 225

Arriva Nove Zamky, a.s. 225

Arriva Passenger Services Limited 225,229

Arriva Personenvervoer Nederland BV 220, 225, 227, 250
Arriva plc 222, 225,250, 264

Arriva Polen Holding B.V. 226
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Arriva Polska Sp. z 0.0. 226

ARRIVA PORTUGAL - TRANSPORTES LDA 226, 266, 267
Arriva Praha s.r.o. 226

Arriva RP Sp. z 0.0. 226

Arriva Scotland West Limited 226

Arriva Scotrail Limited 226

Arriva Services a.s. 226

Arriva South Western Limited 226

Arriva Southend Limited 226

Arriva Southern Counties Limited 227

Arriva Spain Rail S.A. 227

Arriva Stajerska, druzba za prevoz potnikov, d.d. 227
Arriva Stredni Cechy s.r.o. 227

Arriva Sverige AB 227

Arriva Techniek BV 227

Arriva Tees & District Limited 227

Arriva Teplice s.r.o. 227

Arriva the Shires Limited 227, 252

Arriva Tog A/S 227

Arriva Touring BV 227

Arriva Trains (Poland) Limited 228

Arriva Trains Merseyside Limited 228

Arriva Trains Northern Limited 228

Arriva Trains Wales/Trenau Arriva Cymru Limited 228
Arriva Transport Ceska Republika a.s. 221, 224, 226, 227, 228
ARRIVA TRANSPORTES DA MARGEM SUL,SA 228, 266
Arriva UK Trains Limited 220, 226, 228, 243, 244, 249, 269
Arriva Vychodni Cechy a.s. 228

Arriva West Sussex Limited 228

Arriva Yorkshire Ltd 228

Arriva Zuid Europa Holding BV 223,224,229

AS Schenker 113,229

ASIMEX Anterist + Schneider Import - Export SAS 229
Asse-GmbH - Gesellschaft fur Betriebsflihrung und SchlieRung der Schachtanlage 144, 213
ATLANTIQUE EXPRESS SAS 229

ATS Air Transport Service AG 229

Autokraft GmbH 120, 229, 250

Autoservizi F.V.G. S.P.A. - SAF 229, 265

Autoterminal Slask Logistic Sp. z 0. 0. 229

Auxiliar Logistica de Vehiculos S.L. 229

Awareness Capital S.L. 47

Axiom Rail (Stoke) Limited 229

Backebols Akeri AB 229

Barraqueiro SGPS SA 230

Bau- und Siedlungsgenossenschaft Eutin eG 213
Baugenossenschaft Aschendorf-Himmling eG 214
Baugenossenschaft Holstein eG 214

Baugenossenschaft Mittelholstein eG 214
Baugenossenschaft Neustadt/H. eG 214
Baugenossenschaften Langen eG 214

Baugesellschaft Bayern mbH 218

BAX Global (Malaysia) Sdn. Bhd. 230

BAX Global (Thailand) Limited 230

BAX Global (UK) Limited i.L. 230

BAX Global Inc. 230

BAX Global Logistics (Shanghai) Co. Ltd. 230

Bayern Express & P. Kihn Berlin GmbH 230, 270
baymodal Bamberg GmbH 230

Bayreuther Festspiele GmbH 186, 215, 276, 277, 282, 286, 289, 297, 306, 311, 313, 327
BBH BahnBus Hochstift GmbH 230

Beijing HuaJing DeBe International Engineering Consulting Co., Ltd 230
Berliner Energieagentur GmbH (BEA) 231

Berliner Flughafen-Gesellschaft mbH 124, 125, 295, 299, 312
Boreal & Austral Railfreight Ltd 231, 238, 248, 249

British Bus (Properties) Limited 231

British Bus Limited 231

BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH 120, 231, 268
Broadwood Finance Company Limited 220, 231



BRS Busverkehr Ruhr-Sieg GmbH 231

Briickeninstitut DREI AG 50, 219, 231

Briickeninstitut EINS AG 50, 219, 231

Briickeninstitut ZWEI AG 50, 219, 232

BSV Verwaltungsgesellschaft mbH i.L. 232

BTL Reinsurance S.A. 232

BTU - Bilspedition Transportérer Utvecklings AB 232

Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) 44, 50, 212, 231, 232

Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BImA) 55,212, 244

Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben 212, 232, 233, 327

Bundesbahn- Wohnungsbaugesellschaft Kassel mbH 218
Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Regensburg mbH 218

Bundesdruckerei GmbH 58, 59, 60, 212, 241, 242, 249, 263, 268, 273, 277, 278, 279, 280, 281, 282, 284, 288, 292,
301, 307

Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH 61, 212

Bus Nort Balear s.l. 232

BUS PARTNERS SERVICES, s.r.o. 232, 263

Bus Point Srl 232

Busdan 32.1 A/S 232

BUSDAN 33 ApS 232

Busverkehr Markisch-Oderland GmbH 120, 232

Busverkehr Oder-Spree GmbH 120, 232

BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH 120, 230, 232, 250

BVR Busverkehr Rheinland GmbH 120, 233, 253

BVVG Bodenverwertungs- und -verwaltungs GmbH 233

BwFuhrparkService GmbH 72,91, 96, 97, 213, 287, 289, 293, 294, 298, 299, 306, 308, 310, 311, 313
BWG Frankfurt am Main Bundesbahn- Wohnungsbaugesellschaft mbH 218

BWI Informationstechnik GmbH 102, 103, 213, 274, 276, 278, 280, 281, 287, 288, 289, 294, 295, 296, 297, 298, 301,
302, 303, 305, 310, 315, 327

CAP Flughafen Minchen Sicherheits-GmbH 128

Cargogate Flughafen Minchen Gesellschaft fir Luftverkehrsabfertigungen mbH 128
CD-DUSS Terminal, a.s. 113, 233

Compafiia Aragonesa de Portacoches S.A. 229, 233

Connect-Fahrplanauskunft GmbH 233

Container Terminal Dortmund GmbH 233

Container Terminal Enns GmbH 113, 233

Corridor Operations NMBS/SNCB DB Schenker Rail N.V. 233

Cremona Trasporti Scarl i.L. 233

cv Cryptovision GmbH 233

DB (UK) Investments Limited 113, 225, 238, 239, 258

DB Bahnbau Gruppe GmbH 118, 233

DB Barnsdale AG 113,234

DB Belgie Holding BVBA 113,234, 261

DB Busverkehr Hessen GmbH 120, 234

DB Danmark Holding ApS 113, 234, 237, 238, 255

DB Dialog GmbH 234

DB Dienstleistungen GmbH 113, 234, 235, 238, 239

DB Energie GmbH 106, 111, 112, 234,279, 284, 288, 289, 292, 304, 308, 311

DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH 234, 239

DB Fernverkehr Aktiengesellschaft 113, 220, 230, 234, 252

DB France Holding SAS 113, 229, 235, 240, 242, 257, 260

DB FuhrparkService GmbH 235

DB Gastronomie GmbH 113, 235

DB Intermodal Services GmbH 233, 235, 239, 240, 264, 265

DB International (Beijing) Co., Ltd. 235

DB International Brasil Servicos de Consultoria Ltda. 113,235

DB International GmbH 113, 230, 235

DB JobService GmbH 106, 235

DB Kommunikationstechnik GmbH 235

DB Mobility Logistics AG 106, 113, 114, 115, 120, 122, 224,229, 233, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 240, 241,
245, 248,250, 251, 255, 256, 258, 260, 263, 264, 266, 267, 276, 278, 279, 282, 285, 287, 289, 290, 291, 293, 298, 300,
305, 307, 308, 309, 313, 315, 316

DB Mobility Services Austria GmbH 113, 235

DB Netz AG 106, 107, 108, 109, 110, 112, 118, 119, 273, 274, 276, 279, 283, 285, 286, 287, 288, 290, 292, 294, 295,
296, 297, 300, 301, 302, 303, 308, 309, 311, 314, 316

DB Netz Aktiengesellschaft 233, 236, 240

DB Polska Holding Sp. z 0.0. 113, 226, 236, 238, 262

DB PORT SZCZECIN Sp. z 0.0. 236

DB ProjektBau GmbH 108, 109, 110, 116, 274,277, 285, 289, 293, 294, 295, 299, 302, 304, 307, 308, 310

319
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DB Regio AG 107,112, 113, 114, 115, 120, 122,273, 275, 276, 279, 281, 285, 286, 287, 291, 296, 297, 298, 299,
300, 301, 304, 305, 307, 308, 314, 316

DB Regio Aktiengesellschaft 113, 229, 231, 232, 233, 234, 236, 239, 246, 250, 251, 252, 253, 254, 265, 268, 269
DB Regio Tyne and Wear Limited 236

DB Regionalverkehr Bayern GmbH 120, 236

DB RegioNetz Verkehrs GmbH 120, 236

DB Reise&Touristik Suisse SA 236

DB Schenker (Cambodia) Limited 236

DB Schenker BTT GmbH 113, 236, 248

DB Schenker FLLC 113, 237

DB Schenker Global Services Asia Pacific Inc. 113, 237

DB Schenker Global Services Europe S.R.L. 113, 237

DB Schenker Nieten GmbH 113, 237

DB Schenker Rail (UK) Holdings Limited 231, 238

DB Schenker Rail (UK) Limited 238, 242, 246

DB Schenker Rail Aktiengesellschaft 113,233, 237, 238, 246, 249, 250, 252, 269

DB Schenker Rail Automotive GmbH 237

DB Schenker Rail Danmark Services A/S 237

DB Schenker Rail Deutschland Aktiengesellschaft 237

DB Schenker Rail Hungaria Kft. 237

DB Schenker Rail Italia S.r.l. 237

DB Schenker Rail Italy S.r.l. 237, 238

DB Schenker Rail Nederland N. V. 238, 246, 252

DB Schenker Rail Polska S.A. 236, 238, 245

DB Schenker Rail Romania S.R.L. 238

DB Schenker Rail Scandinavia A/S 238, 246

DB Schenker Rail Schweiz GmbH 238

DB Schenker Rail Spedkol Sp. z 0.0. 238

DB Schweiz Holding AG 113, 236, 238, 262

DB Services GmbH 238

DB Station & Service AG 116,274, 276, 279, 284, 285, 287, 288, 289, 298, 302, 304, 310

DB Station&Service Aktiengesellschaft 239

DB Systel GmbH 239

DB Systel UK Limited 239

DB Systemtechnik GmbH 106, 239

DB US Holding Corporation 239, 251, 257

DB Verwaltungsgesellschaft WBN mbH 239

DB Zeitarbeit GmbH 106, 239

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 120, 239, 269

DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH 200, 216, 276, 279, 281, 298, 304, 315

DCH Dusseldorfer Container-Hafen GmbH 239

DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH 240

DEGES Deutsche Einheit Fernstraflenplanungs- und -bau GmbH 132, 213, 271, 278, 280, 282, 284, 285,
287, 288, 290, 292, 293, 294, 296, 299, 304, 305, 311, 312

DEPFA ACS BANK 47

DEPFA Hold Six 47

DEPFA Pfandbrief Bank International S.A. 47

DEPFA Public Finance Bank 47

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH 74, 212, 275, 278, 282, 285, 286, 289, 292, 293, 299, 304, 328
Deutsche Bahn AG 96, 105, 106, 107, 108, 109, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 122, 213, 234,
240, 241, 273, 276, 278, 279, 280, 283, 285, 287, 288, 289, 290, 291, 292, 293, 295, 296, 297, 298, 300, 301, 302,
304, 308, 309, 313, 316

Deutsche Bahn Finance B. V. 106, 240

Deutsche Bahn France Voyages & Tourisme SAS 240

Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L. 113,240, 259, 262, 266

Deutsche Bahn Stiftung gGmbH 113, 240

Deutsche Bauernsiedlung - Deutsche Gesellschaft fir Landentwicklung GmbH 217

Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin 41, 76,212, 274,279, 281, 291, 295, 304, 312, 315

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH 183, 215, 271, 283, 286, 289, 290, 291,
292,293,294, 295,299, 301, 305, 306, 307, 309, 310, 315,316

Deutsche Gesellschaft zum Bau und Betrieb von Endlagern fir Abfallstoffe mbH(DBE) 63, 240
Deutsche Post AG 34, 38, 39, 41, 272, 280, 281, 288, 291, 293, 294, 297, 300, 305, 307, 311, 312, 313, 314, 328
Deutsche Telekom AG 35, 36,37,41,212,271,272,273,274, 281, 283, 284, 286, 288, 289, 292, 293, 294, 295,
307,309, 310, 312, 313

Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale Eisenbahn-Spezial-Transporte 240

Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene - Strale (DUSS) mbH 113, 240, 249, 265, 267

Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH 176, 215
Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik gGmbH 178, 215, 272, 276, 283, 284, 289, 290, 303, 305, 309, 310, 313, 315
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Deutsches Primatenzentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung - Leibniz-Institut fir 151, 214, 272, 277,
290, 303, 307, 311

Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 153, 214, 272, 273, 278, 282, 287, 294,
297,328

DFA Fertigungs- und Anlagenbau GmbH i.L. 217

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 135, 136, 213, 240, 243, 244, 274, 282, 286, 287, 293, 295, 298, 300, 301, 304,
308,312,314

DFS Energy GmbH 135,240

Dorpener Umschlaggesellschaft fiir den kombinierten Verkehr mbH (DUK) 240

DP Schenker 113,241

D-Trust GmbH 58, 241

DUSS ltalia Terminal s.r.l. 241

DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH 113, 241

DVA Marine Re S.A. 241

DVA REINSURANCE LIMITED 241

EFM-Gesellschaft fiir Enteisen und Flugzeugschleppen am Flughafen Minchen mbH 128
Eisenbahn- Siedlungsgesellschaft Stuttgart, Gemeinniitzige Gesellschaft mbH 218

Eisenbahn- Wohnungsbau-Gesellschaft Kéin mbH 218

Eisenbahn-Siedlungs- Gesellschaft Berlin mbH 218

Eisenbahn-Siedlungsgesellschaft Augsburg mbH (Siegau) 218

Eisenbahn-Wohnungsbau- Gesellschaft Karlsruhe mbH 218

Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg mbH 218

ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH 241

Elevator-Gesellschaft mit beschrankter Haftung 241

Emirates German Security Printing L.L.C 58, 242

EMPRESA DE BLAS Y COMPANIA S.A. 227,242, 245

Endlager Konrad Stiftungsgesellschaft mbH 146, 214, 271, 278, 290, 291, 295, 305, 310, 314
Energiewerke Nord GmbH (EWN GmbH) 63,212, 283, 284, 286, 295, 296, 303, 310, 313, 314
Engagement Global gGmbH 180, 215, 276, 277, 278, 282, 283, 284, 299, 300, 302, 307, 308, 309, 311, 313
ESFERA BUS S.L. 242

ESFERA UNIVERSAL S.L. 242

Estacion de autobuses de Ferrol S.A. 242

Etihad Rail DB Operations LLC 242

Euro Cargo Rail SAS 242

Eurocare Travel Ltd 242

EVAG Emder Verkehrs und Automotive Gesellschaft mbH 241, 242

EXPO 2000 Hannover GmbH i.L. 217

Express Air Systems GmbH (EASY) 242

EXTRA.TO S.c.a.r.l. 242

Fachinformationszentrum Chemie GmbH i.L. 217

Facility Plus B.V. 243

FCS Flight Calibrations Services 135, 243

Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH 92, 93, 213, 295, 300, 304, 306, 310, 328

Finanzierungs- und Beratungsgesellschaft mbH (FuB) 243

Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) 52, 219, 243, 245

FIZ Karlsruhe - Leibniz-Institut fir Informationsinfrastruktur GmbH 155, 214, 274, 279, 282, 284, 288, 289, 298,
299, 304, 305

Flensburger Arbeiter-Bauverein eG 214

Flint Nominees Ltd 47

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 124, 125, 213, 271, 274, 275, 280, 281, 284, 285, 293, 295, 296, 298, 299,
300, 304, 310, 311, 312, 315, 328

Flughafen Kéln/Bonn GmbH 126, 127,213,271, 274, 284, 286, 288, 290, 292, 295, 296, 297, 300, 301, 308, 312,
313,314, 328

Flughafen Miinchen GmbH 128, 213, 273, 274, 275, 286, 294, 298, 301, 302, 306, 308, 309, 314

FMS VV GmbH 44, 52, 219, 243

FMS Wertmanagement A6R (FMS-WM) 47, 273, 275, 276, 277, 281, 303, 313

FMS Wertmanagement Service GmbH 47

Forschungszentrum Julich GmbH 157, 215, 272,273, 281, 283, 287, 291, 293, 296, 301, 303, 312, 328
FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH 243

Futurium gGmbH 173, 215, 272, 275, 280, 283, 291, 293, 296, 301, 307

Gardermoen Perishables Center AS 243

GCRC Holdings Limited 243

GEKA Gesellschaft zur Entsorgung von chemischen Kampfstoffen und 100, 213, 276, 279, 295, 314
Gemeinnltzige Baugenossenschaft Rhein-Lahn-Westerwald eG 214

Gemeinnutzige Eisenbahn- Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal 218

Gemeinnltziger Bauverein Wunstorf eG 214

Gemeinnitziges Wohnungsunternehmen Eckernférde eG 214
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Genossenschaft Hohenklinik Valbella Davos 217

Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir Auflenwirtschaft und Standortmarketing 78, 212, 274, 275, 277,
281, 284,289, 291, 296, 298, 307, 309, 310, 313, 329

Gesellschaft fir Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH 148, 214, 274, 275, 280, 281, 282, 288, 292, 296,
298,308, 310, 314, 315

Gesellschaft fir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH (g.e.b.b.) 98,213,277, 304, 315

Gesellschaft zur 41, 55, 65, 100, 156, 159, 161, 162, 173, 213, 244, 274, 276, 279, 295, 314

Gesellschaft zur Entwicklung und Sanierung von Altstandorten mbH, Berlin 55, 244

GEWOBA Nord BG eG, Schleswig 214

GlZ-Festo Training Services LLC 244

GOTFRI spol. s r.0. 244,254

Grand Central Railway Company Limited 244

GroupEAD Europe S.L. 135,244

GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung GmbH 167, 215, 273, 277, 286, 289, 290, 296, 305, 307, 309,
312,329

GWN Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland mbH 218

Halmstadsakarnas Fastighets AB 245

Hanekamp Busreisen GmbH 245

HANGARTNER Terminal AG 245, 248

HANGARTNER Terminal S.r.l. 113, 245

Helmholtz Zentrum Miinchen Deutsches Forschungszentrum flir Gesundheit und 165, 215, 272, 275, 278,
282,297, 302, 303, 305, 315

Helmholtz-Zentrum Berlin flr Materialien und Energie Gesellschaft mit beschrankter 159, 215,272, 280, 285,
291, 308, 310,311, 312

Helmholtz-Zentrum flr Infektionsforschung GmbH 163, 215, 272, 275, 277, 280, 284, 290, 294, 297, 303
Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH - UFZ 169, 215, 275, 277, 278, 281, 282, 288, 293, 296, 299, 303,
307, 308, 312

Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flir Material- und Kiistenforschung GmbH 161, 215, 271, 272, 273, 275,
276,277,279, 282, 285, 286, 287, 288, 293, 297, 302, 314, 315

High-Tech Griinderfonds | GmbH & Co. KG, Bonn 81, 218, 288, 295, 312

High-Tech Griinderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn 87, 218, 288, 295, 312

HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH 94, 213, 276, 278, 280, 282, 287, 291, 294, 298, 299, 300, 303, 306
Hypo Property Investment Ltd. 47

Hypo Property Services Ltd., London 47

Hypo Real Estate Capital Corp 47

Hypo Real Estate Holding AG 52, 219, 245, 329

Infra Silesia S.A. 245

Integral Avto prodaja vozil in servisi d.0.0. 245

Integral, Avtobusni promet Trzic, d.o.0. 245

Intercambiador de Transportes Principe PIO S.A. 245

INTERCONTAINER - INTERFRIGO SAi.L. 246

Internationale-Moselgesellschaft mbH 137,213,271, 288, 289, 298, 299

Intertec Beteiligungs-GmbH 246, 264

INTERTEC Polska Sp.zo.o. 246

JAS AG 246

JEN Julicher Entsorgungsgesellschaft fur Nuklearanlagen mit beschrankter Haftung 63, 246

juris GmbH Juristisches Informationssystem fir die Bundesrepublik Deutschland 203, 216, 287, 297, 305, 307, 310
Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung 120, 246

KAM-BUS druzba za potnikov, turizem in vzdrzevanje vozil d.o.o0. 246

KfW Beteiligungsholding GmbH 41, 243, 247, 264

KfW IPEX-Beteiligungsholding GmbH 41, 247

KfW-IPEX-Bank GmbH 247

Kiinteisté Oy Helsingin Metséalantie 2-4 247

Kiinteistd Oy Porin Kiitolinja 247

Kiinteistd Oy Reininkatu 9 247

Kiinteistd Oy Seingjoen Kiitolinja-asema 247

Kiinteistd Oy Turun Nosturinkatu 6 247

Kiinteistomaaliikenne Oy 247

KM S.P.A. 233,247

KOB GmbH 247

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fir kombinierten Giterverkehr mbH & Co. 113, 248

Kreditanstalt fir Wiederaufbau 40, 41, 49, 142, 212, 218, 231, 240, 244, 247, 271, 273, 274, 275, 276, 277, 278, 279,
280, 281, 284, 285, 286, 288, 289, 292, 296, 298, 299, 302, 304, 305, 306, 308, 309, 310, 313, 329

Kreisbahn Aurich GmbH 248

Kreisbaugenossenschaft Calw eG 214

Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH 190, 215, 274, 282, 283, 286, 289, 290, 303, 306, 314, 329
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 188, 215, 272, 273, 280, 289, 293, 297,
302, 306,311,314

Langtradaren i Jamtland AB 248



323

Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH 65, 212, 278, 279, 283, 287, 292, 296, 310,
311,313

LGP Lagerhausgesellschaft Pfullendorf mbH i.L. 248

LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH 90, 213, 273, 275, 278, 280, 284, 286, 287, 291, 293, 294, 295, 299,
303, 306, 308, 312, 313, 315, 329

LHD Group Australia Pty Ltd. 248

LHD Group Deutschland GmbH 248

Loadhaul Ltd 248

Logistica Sanmival S.L. 249

Lokomotion Gesellschaft flir Schienentraktion mbH 249

London and North Western Railway Company Limited 249
Luxemburger Transport Logistik Diekirch S.A. 249

M40 Trains Limited 250, 265

MAC Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG 128

Mainline Freight Ltd 249

Marcroft Holdings Ltd 229, 249

Maurer Electronics GmbH 58, 249

MDL Distribucién y Logistica S.A. 249

MediCare Flughafen Minchen Medizinisches Zentrum GmbH 128
MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH 249

Merseyside Transport Limited 249

Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH 250

MTL Services Limited 228, 250

MTS MarkenTechnikService GmbH & Co. KG 113, 246, 250

Nitravel s.r.o. 250

Northern Spirit Limited 250

Northern Spirit Trains Limited 250

NOW GmbH Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie 139, 213, 273, 300, 304, 315
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 120, 250

NV Personeel de Noord-Westhoek 250

NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH 250

Obersteiner Baugenossenschaft eG, Idar-Oberstein 214

Omfesa Logistica S.A. 251

Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF) 120, 247, 251, 268

OPP Deutschland AG 67, 69, 212, 271, 272, 273, 277, 280, 281, 300, 307, 315
OPP Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH 67, 212

ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH 120, 251, 264, 268
OstalbMobil GmbH 120, 251

Oy Schenker East AB 113, 237, 247, 251, 253, 261

Panturist Dionicko drustvo za prijevoz putnika i tutizam d.d. 251

PKV Planungsgesellschaft kombinierter Verkehr Duisburg mbH 113, 251
Precision National Plating Services, Inc. 251

Premier Buses Ltd 252

PROBO BUS a.s. 252

Rail Express Systems Ltd 252

Rail Service Center Rotterdam B. V. 252

RailLink B.V. 252

RBH Logistics GmbH 252

RBO Regionalbus Ostbayern GmbH 120, 252

Regional Bus Stuttgart GmbH RBS 120, 251, 252, 269

Regionalbus Braunschweig GmbH -RBB- 120, 252, 269
Regionalverkehr Allgau GmbH (RVA) 252

Regionalverkehr Kurhessen GmbH (RKH) 120, 252

Regionalverkehr Oberbayern Gesellschaft mit beschrankter Haftung 120, 252, 253
Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF) 120, 253

Rengaslinja Oy 253

Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute (RSF) 50, 219, 231, 232
Rheinpfalzbus GmbH 120, 253, 268

RIVIERA TRASPORTI LINEA S.P.A. 253

RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH 120, 253
Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbH 192, 215, 273, 277, 280, 286, 294, 299, 301, 302, 306, 309, 310, 312, 314
RVE Regionalverkehr Euregio Maas-Rhein GmbH 253

RVN Regionalverkehr Niederrhein GmbH 253

RVS Regionalbusverkehr Sidwest GmbH 120, 253, 265, 268, 269

S.A.B. AUTOSERVIZI S.R.L. 232,247,254

S.A.L. Servizi Automobilistici Lecchesi S.R.L. 254

S.1.A. Societa ltaliana Autoservizi S.P.A. 263, 267

Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH 120, 254

Saar-Pfalz-Bus GmbH 120, 243, 254, 268
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SAB Piemonte S.r.l. a socio unico 254

SAD INVEST, s.r.o. 254

SAD LIORBUS, a. s. 254

SADEM - SOCIETA' PER AZIONI 242,254

SAIA TRASPORTI S.P.A. 254,267

S-Bahn Berlin GmbH 120, 254

S-Bahn Hamburg GmbH 120, 254

SBG SidbadenBus GmbH 120, 253, 254, 265, 268
Scantrans SAS 255

SCHENKER & CO AG 255, 259, 262

Schenker (Asia Pacific) Pte. Ltd. 235, 236, 255, 257, 258, 259, 260, 261, 262, 263
Schenker (H.K.) Ltd. 257

Schenker (Ireland) Ltd. 113, 258

Schenker (L.L.C) 258

Schenker (Lao) Sole Co., Ltd. 258

Schenker (NZ) Ltd. 261

Schenker (Thai) Ltd. 262

Schenker A.E. 113,255

Schenker A/S 255

Schenker AB 229,232, 255, 256, 258, 261

Schenker Akeri AB 255

Schenker Aktiengesellschaft 113, 234,237, 242, 248, 255, 256, 257, 258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 266
Schenker Angola, Limitada 113, 255

Schenker Argentina S.A. 255, 256

Schenker AS 113, 243, 255, 269

Schenker Australia Pty. Ltd. 255

Schenker BITCC Customs Broker (Beijing) Co. Ltd. 256
Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co., Ltd. 256
Schenker Chile S.A. 256

Schenker China Ltd. 256

Schenker Consulting AB 256

Schenker d.d. 113, 256

Schenker d.o.o0. 113, 256

Schenker Dedicated Services AB 256

Schenker Deutschland AG 256

Schenker Direct Production GmbH 248, 256
Schenker Distribution Solutions, Inc. 256

Schenker do Brasil Transportes Internacionais Ltda. 256
Schenker Egypt Ltd. 257

Schenker Equipment AB 257

Schenker Filen 8 Aktiebolag 245, 257

SCHENKER FRANCE SAS 229, 255, 257, 260
Schenker Holdings (NZ) Limited 257, 261
SCHENKER INDIA PRIVATE LIMITED 257
Schenker International (HK) Ltd. 230, 256, 257, 258, 259
Schenker International (Macau) Ltd. 257

Schenker International AB 227, 257, 261
SCHENKER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT 257, 261
Schenker International B.V. 257

Schenker International S.A. de C.V. 258

Schenker Italiana S.p.A. 113,238, 241, 258
Schenker Jinbei Logistics (Shenyang) Co. Ltd. 258
Schenker Khimji's LLC 258

Schenker Korea Ltd. 258

Schenker Limited 230, 258, 262

Schenker Logistics (Chengdu) Co., Ltd. 258
Schenker Logistics (Chongqing) Co. Ltd 258
Schenker Logistics (Guangzhou) Company Ltd. 258
Schenker Logistics (Kunshan) Co., Ltd. 259
Schenker Logistics (Malaysia) Sdn Bhd. 259
Schenker Logistics (Shanghai) Co., Ltd. 259
Schenker Logistics (Shenzhen) Co. Ltd. 259
Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd. 259
Schenker Logistics (Thai) Ltd. 259

Schenker Logistics (Xiamen) Co. Ltd. 259
Schenker Logistics AB 258

Schenker Logistics Inc. 259

Schenker Logistics L.L.C. 259
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Schenker Logistics Romania S.A. 245, 246, 259

Schenker Logistics S.A. 259

Schenker Logistics Vietnam Co., Ltd. 259

Schenker Ltd. 259

SCHENKER LUXEMBURG GMBH 113, 260

Schenker Manila Administrative Competence Center Inc. 260
Schenker Maroc S.A.S 260

Schenker Mauritius (Malaysian Holdings) Ltd. 113, 230, 259, 260
Schenker Mauritius (Thai Holdings) Ltd. 113, 260

Schenker Metafores A.G. i. L. 260

Schenker Middle East FZE 113, 257, 258, 259, 260, 261
SCHENKER N.V. 249, 261

Schenker Namibia (Pty) Ltd. 113, 260

Schenker Nederland B.V. 243, 257, 260, 262

Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi es Logisztikai Kft. 261
Schenker North & East AB 232, 255, 256, 257, 261

Schenker of Canada Ltd. 261

Schenker OY 261

Schenker Philippines, Inc. 256, 259, 261

Schenker Privpak AB 261

Schenker Property Sweden AB 248, 257, 261, 262

Schenker Re Limited 261

Schenker Saudi Arabia LLC 261

Schenker Schweiz AG 229, 245, 262, 264

Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd. 262

Schenker Singapore (PTE) Ltd., International Forwarders 262
Schenker South Africa (Pty) Ltd. 262

Schenker Sp. z 0.0. 262

Schenker Transitarios, S.A. 262

Schenker Transport Aktiebolag 262

Schenker Transport Groep B.V. 262

Schenker Vietnam Co., Ltd. 262

Schenker, Inc. 257

Schenker-Arkas Nakliyat Ve Tic. A.S. 262

Schenker-BTL Ltd. 262

Schenker-Gemadept Logistics Vietnam Company Limited 263
Schenkerocean Ltd 263

Schenker-Seino Co. Ltd. 263

Selbsthilfe-Bauverein eG - SBV Flensburg 214

sequa gGmbH 183, 263

Shanghai MITE Speciality & Precision Printing Co. 58, 263
SIA Schenker 113,263

Slovenska autobusova doprava Trnava, akciova spolocnost 254, 263
SP Projektentwicklung Schénefeld GmbH & Co. KG 47

SSG Saar-Service GmbH 113, 263

Stevensons of Uttoxeter Limited 263

Stifa S.A.i.L. 264

Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch gGmbH 206, 216
Stinnes (UK) Limited 264

Stinnes Holz GmbH 113, 264

Sudwest Mobil GmbH 264

SW Zoll-Beratung GmbH 264
tbg-Technologie-Beteiligungsgesellschaft mbH 264

TEGRO AG 264

Terminal Singen TSG GmbH 264

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir kombinierten Gliterverkehr mbH 113, 230, 264
TGM (Holdings) Limited 264, 265

TGMGroup Limited 265

TGO - Tarifverbund Ortenau GmbH 120, 265

TGP Terminalgesellschaft Pfullendorf mbH 248, 265

The Chiltern Railway Company Limited 265

The Moor-dale Coaches Limited 265

TIA GmbH 265

Tower Air Traffic Services S.L. 265

TPL FVG Scarl s.r.l. 265

TRANSA Spedition GmbH 248, 265

Transervi France S.A.S. 266

Transervi S.A. 266
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Trans-Eurasia Logistics GmbH 113, 266

Transfesa France SAS 266

Transfesa Portugal Lda. 264, 266

Transfesa Rail S.A. 266

Transfesa UK Ltd. 266

Transit-Film-Gesellschaft mbH 194, 215, 293, 302, 305

Transport Gesellschaft mbH 266

Transportes Ferroviarios Especiales S.A. 233, 240, 249, 251, 263, 264, 266

Transportes Sul do Tejo S.A. 266

TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA 266

Trasporti Brescia Nord S.c.a.r.l. 267

Trasporti Brescia Sud S.c.a.r.l. 267

TriCon Container-Terminal Nirnberg GmbH 267

Trieste Trasporti S.P.A. 267

TUF-TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO,LDA 267

UBB Usedomer Baderbahn GmbH 106, 267

UCPLUS A/S 267

Union Ferrolana de Transportes S.A. 267

United Automobile Services Limited 267

Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (URN GmbH) 120, 268
VEBEG GmbH 71,212, 274, 286, 302, 305, 308, 313

Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 214

Veridos GmbH 58, 268

Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU - 120, 268

Verkehrsverbund GroRraum Nurnberg GmbH (VGN) 120, 268

Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar GmbH (VSB) 120, 268

Verkehrsverbund Std-Niedersachsen GmbH (VSN) 120, 269

Vestische Wohnungsgesellschaft mbH 218

VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH 269

VIFG Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft mbH 141, 213, 282, 283, 293, 299, 302
Volklinger Verkehrsgesellschaft mbH 269

Volla Eiendom AS 269

VT-ARRIVA Szemelyszallito es Szolgaltato Kft. 269

Wankendorfer Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG, ltzehoe 214

WB Westfalen Bus GmbH 120, 231, 269

Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB) 120, 233, 245, 248, 269

WH-Erste Grundstiicks GmbH & Co. KG 47

WIK Wissenschaftliches Institut fur Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH 83, 212, 277, 297, 300,
301, 308, 312

Wismut GmbH 85, 86, 213, 278, 280, 283, 286, 297, 298, 314, 315

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung gGmbH 171, 215, 271, 275, 278, 282, 288, 289, 291, 293,
300, 307, 308, 311, 314

WOGE Saar Wohnungsgesellschaft Saarland GmbH 218

Wohnungsbau Niedersachsen GmbH 219

Wohnungsgesellschaft Norden mbH 219

Wohnungsgesellschaft Ruhr-Niederrhein mbH 219

XC Trains Limited 269

Xrail S.A. 269

Yorkshire Bus Group Ltd 270

Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten 209, 216, 285, 292, 294, 295, 296, 301, 303, 304,
306, 331

Zentral-Omnibusbahnhof Berlin GmbH 270

Zentrum flr internationale Friedenseinsatze gGmbH (ZIF) 197, 215, 274, 283, 290, 291, 299, 304, 309
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Abklirzungsverzeichnis

Abkiirzung: Bedeutung:
AA Auswartiges Amt
ABMG Gesetz Uber die Erhebung von streckenbezogenen Geblhren fir die Benutzung

von Bundesautobahnen mit schweren Nutzfahrzeugen (Autobahnmautgesetz fiir
schwere Nutzfahrzeuge)

a.D. auler Dienst

ADV Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen

AG Aktiengesellschaft

AG & Co. KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

AGF administrative/r Geschéftsfihrer/in

agl arbeitsgemeinschaft der eineweltlandesnetzwerke in Deutschland e.V.

AHK Deutsche Auslandshandelskammer

AkkStelleG Akkreditierungsstellegesetz

AL Abteilungsleiter

AL/in Abteilungsleiter/in

A6R Anstalt 6ffentlichen Rechts

Ass. Assessor

BAFA Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

Bafin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

BDI Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

BeamtStG Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den
Landern

BEV Bundeseisenbahnvermégen

BF GmbH Bayreuther Festspiele GmbH

BHKW Blockheizkraftwerk

BHO Bundeshaushaltsordnung

BImA Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben

BKM Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien

BMAS Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

BMEL Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMFSFJ Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

BMG Bundesministerium fir Gesundheit

BMI Bundesministerium des Inneren

BMJV Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz

BMUB Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMVI Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

BMzZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

BvS Bundesanstalt flir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben

Bw Bundeswehr

BwFPS BundeswehrFuhrparkService

BWI keine Abkurzung, sondern Bestandteil der Firmenbezeichnung (abgeleitet aus
Bundeswehr und Industrie)

BWIIT BWI Informationstechnik GmbH, Meckenheim

bzw. beziehungsweise

ca. cirka



328
CEO
CEPS
CEPS PO
CFO
CGK
Corp.
d. h.
DAKkkS
dena
DEval
DHL

DIE
DNK
DP AG
DPDHL
DPz

Dr.

DR
DSO
DZHW
EBIT
EBITDA
EG
EGHGB
EhfG
elD-
ERP-SV
etc.

e.V.
FBB
FBG
FDB
FGF

FH

Flz
FKB
FMS
FMSA
FMStFG
FMStG
FMS-WM
FRICS
FZJ
G.d.F.
GF
gGmbH
GmbH
GmbH & Co. KG

Chief Executive Officer

Central Europe Pipeline System (Mitteleuropaisches Pipeline-System)
CEPS Programm Office

Chief Financial Officer

Corporate Governance Kodex

Corporation

das heif3t

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

Deutsche Energie-Agentur GmbH

Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit

Firmenname (Anfangsbuchstaben der Nachnamen der Griinder: Dalseay, Hillblom,
Lynn)
Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik

Deutscher Nachhaltigkeitskodex

Deutsche Post AG

Deutsche Post DHL

Deutsches Primatenzentrum GmbH Leibniz-Institut fir Primatenforschung
Doktor

Direktor/in

Deutsches Symphonie Orchester

Deutsches Zentrum fir Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH
Ergebnis vor Steuern und Zinsen

Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
Europaische Gemeinschaft

Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
Entwicklungshelfer-Gesetz

elektronisch lesbares Identitadtsdokument

European Recovery Prgram - Sondervermdgen

und die Ubrigen (Dinge)

eingetragener Verein

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Fernleitungs-Betriebsgesellschaft mbH
Flugdatenbearbeiter

Finanzgeschaftsfihrer/in

Fachhochschule

Fachinformationszentrum

Flughafen Kéln/Bonn GmbH
Finanzmarktstabilisierungsfonds

Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung
Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz
Finanzmarktstabilisierungsgesetz
FMS-Wertmanagement (Anstalt des &ffentlichen Rechts)
Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors
Forschungszentrum Jilich GmbH

Gesellschaft der Freunde von Bayreuth e.V.
Geschaftsfihrer/in

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft



GNB
GSI
GTAI

HGB
HIS
HMGU
HRE
HTGF
hi
himS
HzZB
HzG
HZI

IFR

IG BCE
IHK
i.H.v.
inkl.

IS

i.S.v.
i.V.m.
JU

k.A.
KAH
KBB
Kfw
KGF
KOPA I

KUGF

LAN
LAN-Passiv
LH

LHBw
LLC
Ltd
MBA
MdB
MDg/in
MD/in
MGF
Mio.
MLA
MoRE
Mrd.
MR/in
MTOW
MVV

Gemeinnitziger Bereich
GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung GmbH

Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH
Handelsgesetzbuch

Hochschul-Informations-System GmbH

Helmholtzzentrum Miinchen fir Gesundheit und Umwelt GmbH
Hypo Real Estate Holding AG

High-Tech Grinderfonds

handelsublich

handelsublich mit militdrischer Sonderausstattung
Helmholtzzentrum Berlin fiir Materialen und Energie GmbH
Helmholtzzentrum Geestacht fur Material- und Kustenforschung GmbH
Helmholtz Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH

Identity Document (Identitadtsdokument)

Instrumentenflugregeln

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie

Industrie- und Handelskammer

in Hohe von

inklusive

International Service

im Sinne von

in Verbindung mit

Jahresuberschuss

keine Angaben

Kunst- und Ausstellunghalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH
Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

kaufmannische/r Geschaftsfiihrer/in

Pakt fiir Beschaftigung und Stabilitat in Deutschland zur Sicherung der

Arbeitsplatze, Starkung der Wachstumskréfte und Modernisierung des Landes

kinstlerische/r Geschéftsfuhrer/in
Local Area Network (lokales Netzwerk)
Ausbau der IT-Leitungsnetze

keine Abkirzung, sondern Bestandteil der Firmenbezeichnung (abgeleitet aus den

Anteilseignern Lion Hellmann)
LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH

Limited Liability Company (amerikanische Kapitalgesellschaft)
Limited, englische Gesellschaftsform (vergleichbar Aktiengesellschaft)
Master of Business Administration

Mitglied des Bundestages

Ministerialdirigent/in

Ministerialdirektor/in

Mitglied der Geschéftsfiihrung

Millionen

Mitglied des Leitungsausschusses

Modernisierung Risk Engine

Milliarden

Ministerialrat/ratin

Maximales Startgewicht (Maximum Take Off Wight)

Mitglied des Vorstands
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NAB
NEPS
NIP

NL

Nr.
NRW
NSPA CEPS PO
ORR/in
p.a.
pbb
PCGK
PD
PhD
POF
PR
Prof.
QTE
RD/in
RE

RL/in

roc

RP

RSB

RSF
RStruktFG

SAG
S.AS.

SE
SGF
S.L.

SRB
SRM-Verordnung
stDr
stellv.
stGF
St/in
stV
StVVR
sVL
SWW
TE€

B
TKG
TSI
TOV
UAL/in
UFz

Nationale Abwicklungsbehdérde

North European Pipeline System

Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
Niederlassung

Nummer

Nordrhein-Westfalen

NATO Support Agency Central Europe Pipeline System Programme Office
Oberregierungsrat/ratin

per anno

Deutsche Pfandbriefbank AG

Public Corporate Governance Kodex

Privat-Dozent/in

Doktortitel (engl.)

Programmorientierte Férderung

Prasident/in

Professor

Qualified Technological Equipment

Regierungsdirektor/in

Richtlinien zum Planungsprozess und fir die einheitliche Gestaltung von
Entwurfsunterlagen im StralRenbau
Referatsleiter/in

Rundfunk-Orchester und -Chére gGmbh
Rheinland-Pfalz
Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin
Restrukturierungsfonds

Restrukturierungsfondsgesetz (Gesetz zur Errichtung eines Restrukturierungsfonds
fur Kreditinstitute)
Sanierungs- und Abwicklungsgesetz

Societe par Actions simlifiee, franzosische Gesellschaftsform (vergleichbar mit
Aktiengesellschaft)
Societas Europaea (Europaische Gesellschaft)

Sprecher/in der Geschéaftsfiihrung

Sociedad de la responsabilidad limitada, spanische Gesellschaftsform (vergleichbar
mit GmbH)
Single Resolution Board

Single Resolution Mechanism (einheitlicher Bankenabwicklungsmechanismus)
stellvertretende/r Direktor/in

stellvertretend

stellvertretende/r Geschéftsfihrer/in

Staatssekretar/in

stellvertretender Vorstandsvorsitzender

stellvertretende/r Vorsitzende/r des Verwaltungsrates
stellvertretende/r Vorsitzende/r des Leitungsausschusses
Sprecher/in des Vorstands

Tausend Euro

Tarifbeschéaftigte

Telekommunikationsgesetz

True Sale International GmbH

Technischer Uberwachungsverein
Unterabteilungsleiter/in

Helholz Zentrum fir Umweltforschung GmbH



VAR
VDE

VDG

VDMA
VA

VL

VLR
VPrBAAINBw

VR

\AY,
VVR
VZ0G
WAN
WestLB
WGF
WIK GmbH
WTGF
WzB
z.B.
ZESAR

331
Vereinigte Arabische Emirate
Verkehrsprojekte Deutsche Einheit
Vorsitzende/r der Geschéaftsfliihrung
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
Vorjahr
Vorsitzende/r des Leitungsausschusses
Vortragender Legationsrat/ratin

Vizeprasiden des Bundesamtes fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr
Mitglied des Verwaltungsrates

Vorstandsvorsitzende/r

Vorsitzende/r des Verwaltungsrates
Vermogenszuordnungsgesetz

Wide Area Network (Weitverkehrsnetz)

Westdeutsche Landesbank

wissenschaftliche/r Geschéaftsfuhrer/in
Wissenschaftliches Institut fir Infrastruktur und Kommunikationsdienste GmbH
wissenschaftlich-technische/r Geschéftsfuhrer/in
Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialforschung gGmbh
zum Beispiel
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